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1 JOHDANTO

Tama raportti on Tampereen Energia -konsernin vuoden 2024 kestavyysraportti,
joka perustuu eurooppalaiseen kestavyysraportointidirektiiviin (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) seka eurooppalaisiin kestavyysrapor-
tointistandardeihin (European Sustainability Reporting Standards, ESRS).

Kyseessa ei ole virallinen toimintakertomukseen liitettava kestavyysselvitys, silla
raporttia ei ole varmennettu, eika se kata kaikkia tietovaatimuksia. Raportti ei
myoOskaan ole kattava esitys konsernimme kestavyystyosta, vaan se keskittyy
ensisijaisesti niihin varmennettaviin ja vaatimusten mukaisiin tietoihin, jotka ovat
olleet kaytettavissa.

Tama harjoitusraportti on keskeinen osa valmistautumistamme CSRD-
vaatimuksiin, joiden soveltamisalaan kuulumme tamanhetkisen tiedon mukaan
vuodesta 2025 alkaen. Raportin ohella viestimme vuoden 2024 kestavyys-
tydstamme myos verkkosivuillamme.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi

Merkittava osa valmistautumistamme CSRD:n vaatimuksiin oli raportoinnin
pohjana toimiva kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi. Sen toteutimme kevaan
ja syksyn 2024 aikana. Prosessissa tunnistimme konsernimme kannalta
olennaisimmat kestavyysaiheet eri ESG-kategorioissa seka niihin liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet — niin omassa toiminnassamme kuin
arvoketjussamme.

Meille olennaisia ja raportoitavia kestavyysaiheita ovat:

e Ymparisto: lImastonmuutos, pilaantuminen, vesivarat ja merten
luonnonvarat, biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit seka kiertotalous

« Sosiaalinen vastuu: Oma tydvoima, arvoketjun tyontekijat seka kuluttajat ja
loppukayttajat

« Hyva hallintotapa: Liiketoiminnan harjoittaminen

Naista teemoista ilmastonmuutoksen hillinta nousi konsernimme kannalta
merkittdvimmaksi kestavyysaiheeksi seka vaikutusten etta taloudellisen
olennaisuuden nakokulmasta.

Olennaisuuden arviointiin osallistui laaja joukko asiantuntijoitamme seka sisaisia
ja ulkoisia sidosryhmia. Prosessi sisalsi asiantuntijahaastatteluja, tyopajoja,
ohjausryhma- ja johtoryhmatyOskentelya seka hallitustyoskentelya. Lisaksi
kartoitimme sidosryhmiemme nakemyksia julkisen vastuullisuuskyselyn avulla.
Yhteensa prosessiin osallistuttiin yli 325 kertaa eri tavoin. Tama vuoropuhelu ol
arvokasta, silla se seka syvensi ymmarrystamme kestavyysvaikutuksistamme
etta auttoi tarkastelemaan arvoketjumme kestavyystoimia kokonaisvaltaisesti.
Analyysi hyvaksyttiin konsernimme emoyhtion hallituksessa joulukuussa 2024.
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Olennaisuusarvioinnin rinnalla kaynnistimme myos tarkemman ilmastoriskien
tarkastelun syksylla 2024, ja sen tulokset on raportoitu osana aihekohtaista
kokonaisuutta.

Valmistautuminen CSRD-vaatimuksiin

Olennaisuusarvioinnin perusteella tunnistimme konsernia koskevat
tietovaatimukset ja toteutimme olemassa olevien tietojen kuiluanalyysin. Tama
raportti on harjoitus, jonka avulla valmistaudumme vuoden 2025 CSRD-
vaatimuksiin noudattaen vaatimusten mukaista raportointia rajatuin osin
kuiluanalyysin pohjalta.

Prosessi on ollut arvokas konsernimme kestavyystyon kehittamisessa. Se on
vahvistanut yhteisty6ta ja vuoropuhelua seka auttanut tunnistamaan
kestavyystyomme keskeiset vaikutukset ja kehitystarpeet. Se on myos antanut
lisdpontta iimastotydllemme: teimme vuonna 2024 sitoumuksen Pariisin
ilmastosopimuksen mukaiseen tiedepohjaiseen ilmastotavoitteeseen.

Samalla seuraamme ajankohtaista CSRD-vaatimuksiin liittyvaa Omnibus-
lainsdadantdmuutosehdotuksen etenemista EU:ssa ja kansallisella tasolla, ja
mukautamme raportointiamme taman pohjalta.

Kestavyys on tekoja, ei vain raportointia

Kestavyys ei ole vain raportointia, vaan ennen kaikkea konkreettisia tekoja.
CSRD-valmistautuminen on tarjonnut meille mahdollisuuden tarkastella ja
jasentaa kestavyyden kokonaisvaltaista edistamista entista selkedmmin.
Olemmekin kaynnistaneet konsernimme kestavyyden kehittdmiseen keskittyvan
strategia- ja ohjelmatyon, jota tarkennamme vuoden 2025 aikana yhteistyossa
eri sidosryhmien kanssa.

Olemme kiteyttaneet raportin alkuun nostoja keskeisista
vastuullisuusasioistamme ja -tapahtumistamme vuonna 2024. Nostot eivat ole
CSRD-vaatimuksissa.
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2 NOSTOJA TAMPEREEN ENERGIAN VASTUULLISUUSTYOSTA
VUONNA 2024

limastonmuutoksen hillintaan liittyvat tavoitteemme

Toimintaamme ohjaavat iimastotavoitteemme, joita olemme edistaneet
johdonmukaisesti vuodesta 2010 Iahtien. lImastonmuutoksen hillintaan liittyvat
toimemme ovat merkityksellisia koko Tampereen hiilineutraaliustavoitteen
saavuttamisen nakokulmasta. Esimerkiksi Tampereen kaupungin laskelmien
mukaan Naistenlahti 3 -voimalaitosinvestointimme vahensi koko Tampereen
paastoja noin 20 %.

Omistajamme Tampereen kaupungin meille asettamat tavoitteet koskevat
energiantuotannon paastdjen vahentamista ja uusiutuvan energian lisaamista ja
ovat seuraavat:
o Kaukolammon tuotannon suorat hiilidioksidipaastot laskevat 89 %
vuodesta 2015 vuoteen 2030.
e Vuonna 2027 uusiutuvan energian osuus tuotannosta on 78 %.

Vuonna 2024 tavoitteet etenivat suunnitellusti. Vahensimme paastoja
suunnitellusti ja muut kuin jatteenpolton paastot laskivat odotetusti. Ylitimme
uusiutuvan energian osuudelle asetetun valitavoitteen selvasti ja olemme
saavuttamassa pidemman aikavalin tavoitteen.

Vuonna 2024 liityimme Science Based Targets -aloitteeseen ja aloitimme
paastovahennystavoitteidemme tiedepohjaisen todentamisen Science Based
Targets Initiativen (SBTi) avulla. SBTi on kansainvalinen aloite, joka auttaa
yrityksia asettamaan tavoitteita, jotka ovat linjassa Pariisin ilmastosopimuksen ja
IPCC:n tieteellisten mallien kanssa. Tavoittelemme validointiprosessin
loppuunsaattamista vuoden 2025 loppuun mennessa.

Energiantuotannon paastot

Energiantuotantomme Scope 1 -paastot laskivat edelleen. Vuoden 2024
paastomme olivat noin 54 000 tonnia alhaisemmat kuin vuonna 2023.

Ensimmainen sahkdkattiiamme oli koko vuoden kaytdssa ja Naistenlahden
lampoépumppujen kayttoonotto alkoi joulukuussa. Paastot laskevat
tulevaisuudessa edelleen, kun turpeen kayttdé Naistenlahdessa loppuu,
lampoépumput saadaan tayteen kayttéon ja erityisesti kun Lielahden kaksi uutta
sahkokattilaa ja lampoOvarastoa saadaan kayttoon syksylla 2025.

Tampereen Energian paastolaskenta perustuu GHG-protokollaan ja CSRD-
vaatimuksiin, joiden mukaisesti raportoimme Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -
paastoja. Vaikka Tampereen Energia tulee CSRD-vaatimusten piiriin vasta
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vuodesta 2025 alkaen, kehitimme laskentaa jo vuonna 2024 vastaamaan tulevia
vaatimuksia. Taman myota laskentaamme tuli monia muutoksia.

1200000

a/C02

Paastit tonn
=

216213

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Tampereen Energian séhkoén- ja ldmmontuotannon Scope 1 -hiilidioksidipaéastot
vuosina 2010-2024.

Paastot voi jakaa sahkdn- ja lammodntuotannon valilla eri menetelmilla. Aiemmin
olemme kayttaneet paastojen jakamiseen energiamenetelmaa. Vuonna 2024
siirryimme kayttamaan hyddynjakomenetelmaa, joka on laajemmin kaytdssa
kansallisesti ja kansainvalisesti. Tama muutos vaikuttaa paastojen
kohdentamiseen siten, etta suurempi osa paastoista kohdistuu
sahkontuotannolle. Tama parantaa vertailtavuutta muihin energiayhtioihin.
Konsernin kokonaispaastoihin jakotapa ei vaikuta, ainoastaan siihen miten
paastot jakautuvat.

Tekemamme raportointimuutokset lisaavat lapinakyvyytta ja auttavat
asiakkaitamme ymmartamaan omia paastdvaikutuksiaan entista paremmin.
Paastokerrointen ja laskentamenetelmien paivittaminen takaa sen, etta
raportointi on yhdenmukaista kansallisten ja kansainvalisten kaytantoéjen kanssa.

Vihrean siirtyman projektit voimalaitoksilla
1. Naistenlahden lisalammaontalteenottolaitos

Kesalla 2023 aloitettiin lammdntalteenottolaitoksen rakentaminen Naistenlahden
voimalaitokselle. Lampopumppurakennus valmistui kevattalvella 2024, jonka
jalkeen aloitimme putkisto- ja laiteasennukset. Uusi tuubilauhdutin ja
lampopumput asennettiin kesan aikana. Tuubilauhduttimella lampdenergia
otetaan talteen savukaasuista ja siirretaan lampopumppujen kautta
kaukolampoverkkoon. Syksyn aikana kaikki uudet jarjestelmat koestettiin,
testattiin ja kayttoonotettiin. Joulukuusta alkaen ne ovat olleet tuotannollisessa
kaytossa.
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Kustannukset: noin 34 M€

Kaukolampoteho: noin 20 MW

Parantaa voimalaitoksen kokonaishyotysuhdetta noin 6 %
Vahentaa polttoaineiden, kemikaalien ja Nasijarven veden kayttdéa
TEM mydntanyt hankkeelle puhtaan energian rahoitusta 5,06 M€
Kaupallisen kayton on tarkoitus alkaa kevaalla 2025

2. Lielahden sahkodkattilat ja kaukolampodakut

Projektin vuosi 2024 koostui luvittamisesta, hankinnoista, suunnittelusta ja
rakentamisesta. Asemakaavan poikkeamislupaan liittyvat lisaselvitykset ja
lupaprosessien viiveet siirsivat tydmaan tavoiteltua aloitusajankohtaa
kuukaudella. Tydmaa paastiin aloittamaan vasta heindkuun puolessa valissa,
minka vuoksi eri asennusurakoiden limittdmista jouduttiin tiivistamaan.
Pirkanmaan Ely-keskus vaati myos voimalaitoksen ymparistdluvan paivittamista
uuden hankkeen vuoksi. Paivitys jatettiin vireille heinakuun lopussa.

Vuoden 2024 aikana tehtiin kaikki projektin merkittavimmat laite- ja
urakkasopimukset. Kaiken kaikkiaan sopimuksia tehtiin 36, joista kuusi suurinta
toteutettiin erityisalojen julkisen hankinnan mukaisesti.

Tybmaalla maanrakennus- ja perustustyot etenivat syksyn aikana vauhdilla ja
kaukolampoakkujen pohjalevyja paastiin asentamaan perustuksille joulukuussa.
Myds uusi sahkdkattilarakennus alkoi nousta Lielahden harjumaisemaan.

Kustannukset: noin 25 M€

Sahkokattiloiden kaukolampoéteho: 2 x 50 MW
Kaukolampdoakkujen tilavuus: 2 x 10 000 m3
Kaukolampoakkujen purku- ja latausteho: 100 MW
Valmistuu syksylla 2025

Vedenkulutus

Hyddynnamme voimalaitoksilla vetta jaahdytykseen ja lisaksi valmistamme siita
prosessivetta. Jaahdytysveden otamme Nasijarvesta, jonne se myos
palautetaan. Naistenlahden ja Lielahden voimalaitoksilla teemme prosessivetta
paaosin jarvivedesta; vesijohtoverkoston vetta kuluu lahinna erilaisissa pesuissa
seka tauko- ja saniteettitiloissa.

Tammervoiman hyotyvoimalaitoksella valmistamme prosessivetta
vesijohtovedesta. Lisaksi hyotyvoimalaitos hyédyntaa savukaasupesurinsa
lauhdevedet kaukolammon lisdvetena.

Vuonna 2024 hyédynsimme Nasijarven vetta jaahdytykseen yhteensa noin 15,2
miljoonaa kuutiota. Lisaksi prosessivedeksi otimme jarvivetta noin 151 000
kuutiota ja vesijohtoverkoston vetta noin 66 000 kuutiota.
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Tyontekijakokemus

Tyontekijakokemus kertoo sisaisesta tydnantajakuvasta. Uudistimme
henkildstokyselyiden vuosikelloa karsimalla kyselyita ja monipuolistamalla
tydhyvinvointikyselymme sisaltda. Tydskentelemme tavoitteellisesti
tyotekijakokemuksen parantamiseksi.

Henkilostokyselyn sisalto on luotu yhdessa esihenkildiden ja
luottamushenkildiden kanssa. Myo6tavoimatutkimus-nimella tutkimus tehtiin
ensimmaisen kerran alkuvuodesta 2024. Helmikuun laajan tutkimuksen tulosten
perusteella teimme toimenpidesuunnitelmat, millaisia asioita haluamme
tekemisessamme muuttaa. Syksylla teimme seurantatutkimuksen, jossa
selvitimme toimenpiteiden onnistumista. Samassa yhteydessa kerattiin myds
suositteluindeksin, eli eNPS-mittarin tulokset.

Vuonna 2024 tyontekijakokemusta haastoivat sahkonmyyntiliiketoiminnan myynti
seka muutosneuvottelut.

Vaalimme myos erinomaista kesatyOkokemusta, jota kehitamme
systemaattisesti. Siina onnistumisesta kertoo voitto Oikotien Vastuullinen
kesaduuni -kampanjan suurten yhtididen sarjassa.

Tyonantajakuvatyo

Jatkoimme vuonna 2024 ulkoista tyonantajakuvatyota systemaattisesti.
Julkaisimme sosiaalisen median kanavissa (mm. Instagram ja LinkedIn) seka
verkkosivuillamme monipuolisia uratarinoita, joissa kerroimme tyotehtavistamme
ja ihmisista tehtavien takana.

Meillda on raamit opiskelija- ja oppilaitosyhteistydlle ja olemme tehneet 5-
vuotissuunnitelman opiskelijajarjestojen tukemiseksi. Olemme mukana
opiskelijamessuilla ja tapahtumissa suunnitellusti. Opastamme opiskelijoita
tydnhaun prosesseissa. Rekrytointiprosessimme on kehitetty tehokkaaksi, ja
kaikki rekrytointiprosessissa mukana olevat henkildt kontaktoidaan hakijaa
arvostavalla tavalla.

Tyoturvallisuus

Tyo6tapaturmien maara laski edelliseen vuoteen verrattuna, mutta yksi
tapaturmista oli vakava. Poissaoloon johtaneita tyotapaturmia oli 5 kappaletta.
Poissaolopaivia naista kertyi yhteensa 83 paivaa.

Tiimit keskustelivat turvavarteissa ajankohtaisista turvallisuusaiheista ja naita
keskusteluja raportoitiin 351 kappaletta. Vuoden aikana kirjattiin erilaisia
tyodturvallisuuteen liittyvia kierroksia ja tarkastuksia ennatysmaara, 1480
kappaletta. Turvallisuuskierroksilla havaintokirjauksia tehtiin 769 kappaletta.
Henkiloston tekemia yksittaisia turvallisuushavaintoja kirjatiin 1192 kappaletta.
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Systemaattinen panostaminen ennakoiviin tyoturvallisuustoimiin, kuten
turvallisuuskierroksiin ja viime hetken riskienarviointiin seka turvallisuudesta
keskustelemiseen, auttaa matkaamme kohti nollaa tyotapaturmaa. Muutosten
nakyminen turvallisuuskulttuurissa ottaa oman aikansa ja positiivisia vaikutuksia
alkaa jo nayttaytya. Tata tyota jatkamme tulevaisuudessakin.

Asiakaskokemus

Vuonna 2024 sahkon vahittaismyynnista luopuminen vaikutti Iahes kaikkiin
asiakkaisiimme jollain tavalla ja panostimme paljon asiakasviestintaan.
Laadukkaalla, asiakaslahtoisella viestinnalla varmistimme, etta kaikki
muutokseen liittyva tieto on asiakkaidemme saatavilla ja, ettd heidan on helppo
ymmartad muutoksen vaikutukset itselleen.

Vuorovaikutus asiakkaidemme kanssa on meille tarkeaa, ja vuoden aikana
jarjestimme useampia asiakastilaisuuksia, vierailimme asiakkaidemme luona ja
osallistuimme asiakkaillemme merkityksellisiin tapahtumiin. Kohtaamisissa
saimme arvokasta tietoa asiakkaillemme ajankohtaisista energia-asioista.

Puhelinpalvelumme sai kiitosta asiakkailtamme ja suositteluhalukkuus sailyi
isoista muutoksista huolimatta erinomaisella tasolla. Laadukas palvelu ja
asioinnin helppous ovat tarkeita tavoitteitamme my®os tulevina vuosina.

Sahkonjakelun palvelutaso

Vuosi 2024 oli sahkdnjakelun hairididen osalta tasainen 20.—-21.11. riehunutta
Jari-myrskya lukuun ottamatta. Suuria keskeytyksia ei ollut ja keskeytysmaaria
kuvaavat tunnusluvut pysyivat matalalla tasolla.

Jari-myrsky aiheutti nopeasti suuren maaran pitkaan kestaneita hairioita
varsinkin Nasijarven rannalla ja Viitapohjan seudulla sijaitseville asiakkaillemme.
Yli 12 tunnin keskeytyksia aiheutui noin 370 asiakkaalle ja pisimmat
keskeytykset venyivat yli 72 tunnin. Teisko-Aitolahti alueella tehty mittava
keskijanniteverkon kaapelointi auttoi huomattavasti tilanteen hallinnassa. Jari-
myrskyn vaikutus keskeisimpaan tunnuslukuun, eli kaikkien asiakkaiden
kokemaan keskimaaraiseen keskeytysaikaan, oli noin 5 minuuttia.

Vuonna 2024 sahkonjakelun hairidkeskeytysten pituus asiakasta kohti ol
keskimaarin 14,6 minuuttia. Hairiokeskeytyksia oli 305 kappaletta. Lisaksi
suunniteltuja keskeytyksia oli 206 kappaletta. Keskimaarin asiakkaamme kokivat
vuoden aikana 0,5 jakelunkeskeytysta ja koetun keskeytyksen pituus oli 33
minuuttia.
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Taloudellinen suoriutuminen

Tampereen Energia -konsernin liikkevaihto vuonna 2024 oli 302,6 M€, mika on 19
% (70,9 M€) vahemman kuin edellisena vuonna. Liikevaihdon laskuun vaikutti
erityisesti 1.4.2024 toteutunut sahkdn vahittaismyynnin liiketoimintakauppa, joka
vahensi vuoden 2024 liikevaihtoa 60,7 miljoonalla eurolla. Lisaksi
sahkontuotannon ja kaasun myynnin liikevaihto pieneni markkinahintojen laskun
seurauksena.

Konsernin likkevoitto oli 51,7 M€, joka on 15,7 M€ edellista vuotta parempi.
Bioenergian hinta on pysynyt korkeana ja silla on merkittdva negatiivinen
vaikutus konsernin kannattavuuteen. Baltic Connector -putken rikkoutuminen
nosti kaasun hankintahintaa ja aiheutti ajoittaisia saatavuusongelmia
alkuvuodesta, mika johti kallimpien tuotantojakeiden kayttoon ja heikensi
konsernin tulosta 5,6 M€:lla.

Hiilineutraalisuusstrategian mukaiset investoinnit nostivat suunnitellusti leasing-
kustannuksia 6,2 M€:lla suhteessa edelliseen vuoteen. Tulosta puolestaan
paransi kertaluonteinen liiketoiminnan muu tuotto seka volatiileja markkinahintoja
onnistuneesti hyddyntanyt tuotannon optimointi.

Vaikka energiakriisin vaikutukset ovat tasaantuneet, toimintaymparistoon liittyy
edelleen epavarmuutta. Bioenergian hinta on pysynyt korkeana ja jopa noussut
hieman. Sahkdomarkkinoille on vakiintunut aiempaa suurempi hintavaihtelu, mika
mahdollistaa tuotantokustannusten optimoinnin Tampereen Energian joustavan
tuotantorakenteen ansiosta.

Konsernin lilkevoiton ennustetaan pysyvan vuoden 2024 tasolla, vaikka
merkittavia kertaluonteisia tuottoja ei ole odotettavissa vuonna 2025. Liikevoiton
kasvua tukevat uusien investointien positiivinen vaikutus energiakatteeseen seka
kevaalla 2024 toteutetun tehostamisohjelman ansiosta saavutettava 5 miljoonan
euron operatiivisten kustannusten lasku.

Toimitusketjujen vastuullisuus

Vuonna 2024 jatkoimme maaratietoista tyétamme vastuullisen toimitusketjun
kehittamiseksi. Keskeisia painopistealueita ovat olleet toimittaja-auditoinnit,
eettiset toimintaperiaatteet ja Iapinakyvyys toimitusketjussa.

Keskeiset saavutukset vuonna 2024:

o Auditoimme avaintoimittajamme vastuullisuuskriteereiden mukaisesti.

« Toteutimme avaintoimittajiemme kanssa kattavan toimitusketjun
riskianalyysin ja kehitimme varautumissuunnitelmia mahdollisten hairididen
minimoimiseksi.

o Laadimme toimittajillemme eettiset toimintaohjeet, joiden jalkautusta
jatkamme 2025 vuoden aikana.
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Vuoden 2025 tavoitteena on edelleen vahvistaa toimitusketjumme kestavyytta,
lisata ymparistoystavallisyytta ja edistaa kiertotalouden ratkaisuja hankinnoissa.

Liiketoiminnan harjoittaminen

Paivitimme eettisten periaatteiden ohjeistoamme. Eettisten periaatteiden
jalkauttaminen alkaa alkuvuonna 2025. Samassa yhteydessa opetamme
henkildstéa tunnistamaan ja ilmoittamaan epaeettisista huolenaiheista.
Kaytéssamme on korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat ohjeet, joita
tarkennamme vuoden 2025 aikana.
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3 YLEISET TIEDOT

3.1 Laadintaperiaatteet

|KOODI____ [ JULKAISUVAATIMUS | TAVOITETASO [ STATUS |
ESRS 2, BP-1 Kestavyysselvitysten ~ Kuvaamme yleiset Tiedot ovat
yleiset laatimisperusteet olemassa
laatimisperusteet osittain
ESRS 2, Tiettyja olosuhteita Kuvaamme tiettyja Tiedot puuttuvat
BP-2 koskevat tiedot olosuhteita koskevat osittain
tiedot osittain

3.1.1 Perustiedot

BP-1 5a
Kestavyysraportti on laadittu konsernitasolla.
BP-1 5bi

Kestavyysselvityksessa on sama konsolidoinnin laajuus kuin tilinpaatoksessa.

3.1.2 Raportoinnin rajaukset ja perusteet

BP-1 5¢

Kestavyysselvityksen sisaltd kattaa konsernimme arvoketjun alku- ja
loppupaahan liittyvia seikkoja. Toteuttamamme vaikutusten,

riskien ja mahdollisuuksien olennaisuuden arviointi ulottuu konsernin oman
suoran toiminnan arvioinnin lisaksi myds konsernin arvoketjun alku- ja
loppupaahan, seka suoriin kumppanuuksiin ja asiakassuhteisiin ettd ulommaksi
arvoketjussa.

Konsernin arvoketjuja kartoitimme arvioinnin pohjaksi seka alku- etta loppupaan
osalta. Arvoketjun alkupaassa tunnistimme olennaisia myonteisia ja kielteisia
tosiasiallisia ja mahdollisia vaikutuksia. Arvoketjun loppupaassa tunnistimme
olennaisia myonteisia ja kielteisia tosiasiallisia vaikutuksia ja mahdollisia
myonteisia vaikutuksia. Olennaisia vaikutuksia tunnistimme arvoketjussa seka
ymparistovastuullisuuden, sosiaalisen vastuullisuuden etta liiketoiminnan
harjoittamisen osalta.

Eri kestavyysseikkoihin liittyvia toimintaperiaatteita, toimia ja mittareita
raportoimme pohjaten kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin myo6ta
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olennaiseksi nouseviin, eri kohtaa arvoketjuamme syntyviin vaikutuksiin, riskeihin
ja mahdollisuuksiin ja niihin liittyviin olennaisiin kestavyysaiheisiin liittyen.

3.1.3 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
BP-2 17

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tuloksena olennaiseksi nousi
kestavyysaiheita kestavyysraportointistandardeista ESRS E4, ESRS S1, ESRS
S2 ja ESRS S4. Kestavyysraportointistandardin ESRS S3 kattamia
kestavyysaiheita ei arvioitu olennaisiksi.

BP-2 17a

Lista ESRS 1:n lisayksessa A olevan kohdan AR.16 mukaisista, olennaiseksi
nousseista kestavyysaiheista seka niihin liittyvista osa-aiheista ja osaosa-
aiheista:

ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

e Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutustekijat
lImastonmuutos
Maankayton muutokset, makean veden ja merten kayton muutokset
Suora hyddyntaminen
Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista

ESRS S1 Oma tyovoima
e Tydolot
Terveys ja turvallisuus
Tydllisyysturva
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet kaikille
Koulutus ja taitojen kehittdminen
Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tydsta
Muut tyéhon liittyvat oikeudet
Yksityisyys

ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat
e Tyoolot
e Muut tyohon liittyvat oikeudet

ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

e Kuluttajien ja/tai loppukayttajien henkildkohtainen turvallisuus
Terveys ja turvallisuus
Kuluttajien ja/tai loppukayttajien sosiaalinen inkluusio
Vastuulliset markkinointikaytannot
Tuotteiden ja palvelujen saanti
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e Syrjimattomyys
e Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai loppukayttdjiin kohdistuvat vaikutukset
e Yksityisyys

BP-2 17a

ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit -aiheeseen liittyvia
vaikutuksia huomioimme yrityksen liiketoimintamallissa ja strategiassa ja
ymparistopolitikkaamme pohjaten. Strateginen tavoitteemme on kehittaa ja
kaupallistaa ymparistoa saastavia ratkaisuja. Fossiilisten polttoaineiden kaytto
vaikuttaa ilmastonmuutokseen, milla on edelleen biologista monimuotoisuutta
vahentava vaikutus. Strategiamme ja liikketoimintamme ytimessa on tavoite
energiantuotantomme paastottomyydesta, mita kohti olemme systemaattisesti
edenneet toteuttamalla investointeja. Niin ikaan turpeen kayttoon liittyva
biodiversiteettivaikutus on tunnistettu. Tampereen Energia on luopumassa
turpeen kaytosta. Kaytto oli vuonna 2024 pientd, ja silla pidettiin
huoltovarmuussyista turpeen logistiikkaketju toiminnassa lammityskaudella
2024-2025. Arviomme mukaan, kun turpeen kaytto loppuu, ei logistiikkaketjua
saa lyhyella aikavalilla kaynnistettya, kun koneet ja tekijat siirtyvat muihin
tehtaviin.

Sahkonjakeluverkon tarpeisiin littyvan maankayton biodiversiteettivaikutus on
niin ikaan tunnistettu ja vaikutuksia pyritaan hillitsemaan. Jakeluverkon
sijoituslupien haun yhteydessa selvitdmme uhanalaisten lajien esiintymisen
mahdollisuudet reitilla, luonnonsuojelualueet seka vesistdjen laheisyydet.
Verkkostrategiassa on maaritelty kaytettavat verkkorakenteet vesistojen
laheisyydessa.

Biopolttoaineiden hankinnalla on biodiversiteettia heikentavia vaikutuksia.
Bioenergia on merkittavassa osassa kaukolammon tuotannossa. Osana
konsernin ydinliiketoimintaa olemme selvittaneet ja kehittaneet biopolttoaineiden
kestavyytta systemaattisesti. Luonnonvarojen hyodyntamisella on
biodiversiteettia heikentavia vaikutuksia, joita meidan tulee ymmartaa, ehkaista
ja minimoida jatkossa entista paremmin. Vesivoiman vaikutus liittyy
ekosysteemipalveluihin. Naita vaikutuksia huomioimme tulvasuojelun,
saanndstelyn rajojen ja suositusten seka kalaistutusten avulla.

ESRS S1 Oma tyovoima -aiheeseen liittyvia vaikutuksia huomioimme
konsernimme strategiassa ja liikketoimintamallissa. Strateginen tavoitteemme on
rekrytoida innostuneita huippuammattilaisia ja kannustaa henkildst6amme
kehittymaan ja kehittamaan. Pyrimme edistamaan tydoloihin, yhdenvertaiseen
kohteluun ja mahdollisuuksiin seka tyontekijoiden oikeuksiin liittyvia myonteisia
vaikutuksia systemaattisesti tyoturvallisuus- ja henkildstésuunnitelmien avulla ja
niiden pohjalta. Seuraamme ja mittaamme henkiloston kokemusta ja
suunnitelmien toteumia ja kehitamme toimintaamme |0yddsten pohjalta.
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ESRS S2 Arvoketjun tydntekijat -aiheeseen liittyvia vaikutuksia huomioimme
osana liiketoimintamalliamme erityisesti hankintojen kautta, missa
tavoitteenamme on edesauttaa avointa, tasapuolista, joustavaa ja reilua
tavaroiden ja palveluiden seka rakennusurakoiden hankinnoista tehtavaa
kilpailua energia-alalla seka torjua harmaan talouden muodostumista energia-
alan toimintaan. Tavoitetta edistetdan systemaattisesti kilpailutus- ja
hankintakaytantojen avulla ja osana kumppanuussuhteita. Arvoketjun
tyontekijoiden tyooloihin ja oikeuksiin, myos ulompana arvoketjussamme suoran
kumppanuusverkoston ulkopuolella, pureutuvat myos laatimamme eettiset
toimintaperiaatteet toimittajillemme. Kumppanuussuhteiden hoitoon liittyvat
toimittaja-auditoinnit kasittelevat niin ikdan muiden vastuullisuusaiheiden ohella
ihmisoikeuksien toteutumista yritysten toiminnassa.

ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat -aiheeseen liittyvia vaikutuksia hallitsemme
ja myonteisia vaikutuksia edistdmme osana liikketoimintamalliamme.
Huoltovarmuuskriittisena yhtiona tuotteiden ja palveluiden saantiin ja
turvallisuuteen liittyvia vaikutuksia hallitsemme toimintavarmuudella ja
varmistamalla lammitys- ja sahkonjakelu myos kriisin aikana. Osingonmaksu,
jota olemme tehneet vuosittain omistajatahollemme (Tampereen kaupunki),
mahdollistaa muun muassa kaupungin investointeja. Yksityisyyteen liittyvia
vaikutuksia huomioimme tietosuojapolitikkamme tietosuojaperiaatteiden
mukaisesti.

Syrjimattomyyteen liittyvia vaikutuksia huomioimme sahkoverkkoyhtion
toiminnassa sahkdmarkkinalain mukaisesti tasapuolisen ja syrjimattoman
kohtelun varmistavan toimenpideohjelman avulla. Toteutamme
markkinointiamme vastuullista markkinointia koskevien ohjeistuksien
(Kuluttajansuojadirektiivi, Sopimattomia kaupallisia kaytantoja koskeva direktiivi
UCPD, Mainonnan eettiset ohjeet) pohjalta. Green Claims -direktiivin
voimaantullessa tulemme noudattamaan kaikkia siihen liittyvia
markkinointikaytantoja. Tarjoamme asiakkaille selkeda ja ymmarrettavaa tietoa
energiaratkaisujen kestavyydesta ja mahdollisista ymparistdvaikutuksista.
Markkinointikaytannéissamme painotamme myo6s asiakastyytyvaisyytta ja
oikeudenmukaisuutta.

BP-2 17b

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit -aiheen vaikutuksiimme liittyen
olemme asettaneet aikasidonnaisia tavoitteita. Tavoite on luopua turpeen
kaytosta Naistenlahti 3 -voimalaitoksessa vuoden 2025 aikana. Vuonna 2024
turpeen kaytto liittyi varmuusvarastojen pienentamiseen. Hiilineutraaliustavoite
on asetettu vuoteen 2030 (pois lukien Tammervoiman hyotyvoimalaitoksen CO2-
paastot). Valitavoitteena oli kaukolammon fossiilisten CO2-paastodjen
pienentaminen 279 000 tonniin vuoteen 2025 mennessa, missa onnistuimme.

Sahkonjakeluverkon kehittamissuunnitelmassa olemme sitoutuneet
toimitusvelvollisuustavoitteisiin, joiden pitaa toteutua 2028 loppuun mennessa
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sahkoémarkkinalain mukaisesti. Tavoitteissa on maaritelty kaapelointiaste, joka
on yhteydessa biologiseen monimuotoisuuteen, koska kaapelointi vapauttaa
maata esimerkiksi puustolle. Sahkdnjakeluverkon komponenteille tarvittavat
sijoitusluvat ovat tapauskohtaisesti aikasidonnaista. Teemme tarvittavat
toimenpiteet kaavoituksen antamassa aikataulussa. Jakeluverkon suunnittelussa
huomioimme verkkostrategiassamme maaritellyt rakenteet tapauskohtaisesti.

Vesivoimaan liittyvan toiminnan tavoitteena on vesitaloushyodyn saavuttaminen,
tulvasuojelu seka saanndstelyn haittojen minimointi pinnankorkeudelle asetetuilla
rajoilla ja suosituksilla seka kalanistutuksilla. Biologiseen monimuotoisuuteen
liittyvia tavoitteita ei ole maaritelty tassa vaiheessa SBTi-sitoumuksen kautta.

Arvoketjun tydntekija -aiheeseen liittyen toimittaja-auditointien osalta olemme
asettaneet aikasidonnaiset tavoitteet seka auditointimaarille, auditointisyklille etta
mahdollisten poikkeamien seuraamiselle. Vuonna 2024 kaynnistimme auditoinnit
konsernimme emoyhtion osalta. Olemme tunnistaneet kriittiset toimittajat.
Auditointisykli on 5 toimittajaa vuodessa siten, ettd uusimme toimittajakohtaisen
auditoinnin neljan vuoden valein. Auditoinnissa havaittuja poikkeamia ja
toimenpide-ehdotuksia seuraamme kerran vuodessa ja mahdollisia kriittisia
poikkeamia kerran kuukaudessa. Eettiset toimintaohjeet toimittajille on
tavoitteenamme ottaa laajamittaisesti kayttdéon konsernissa vuoden 2025 aikana.

Sahkdverkkoyhtidssamme tulevissa julkisissa hankinnoissa syvennamme
neuvottelumenettelyn mukaisesti tarjouspyyntdon sopimusehtoja, joissa
varmennetaan arvoketjut tydntekijoiden tydolot ja oikeudet myos
aliurakoitsijoiden seka mahdollisuuksien mukaan materiaalitoimittajien osalta.
Seuraavan julkisen hankinnan teemme vuosina 2025-2026.

Kuluttajat ja loppukayttajat -aiheeseen liittyen meilla on aikasidonnaisia
tavoitteita. Toimitusvarmuuteen liittyva tavoite on kaukolammon keskeytysaika
asiakkaalle. Tavoite on alle 1,2 h/vuosi/asiakas. Tavoite sisaltda seka
suunnitellut keskeytykset etta suunnittelemattomat vikakeskeytykset. Kuluttajien
ja loppukayttajien turvallisuuteen liittyvia tavoitteita on asetettu esimerkiksi
kaukolampovuotoihin ja kaukolammon lisaveteen liittyen. Olemme asettaneet
tavoitteet vuositasolla ja niitd seurataan kuukausitasolla ja kumulatiivisesti. Nain
ikaan tydomaidemme turvallisuudelle kuluttajien ja loppukayttajien nakokulmasta
on asetettu tavoitteita. Sahkdverkkoyhtiomme syrjimattomyysraportti
syrjimattomyysohjelman toteutumisesta tehdaan vuosittain toukokuun loppuun
mennessa. Syrjimattdmyysohjelmaa paivitetdan tarpeen mukaan. Laadimme
huoltovarmuuden varautumis- ja valmiussuunnitelman vuosittain ja toimitamme
sen viranomaisille joka toinen vuosi (parittomat vuodet). Seuraamme
asiakastyytyvaisyytta ja olemme kirjanneet tavoitteet yhtion strategiaan ja
tuloskorttiin. Yhtion strategiassa toimitusvarmuustavoitteet on kirjattu yleisesti
kaytossa olevin mittarein jaoteltuna asemakaava-alueisiin seka muihin alueisiin.

BP-2 17¢c
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Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit -aiheen vaikutuksiin liittyvien
aikasidonnaisten tavoitteiden, turpeen kaytosta luopumisen Naistenlahti 3 -
voimalaitoksessa vuoden 2025 aikana ja hiilineutraaliustavoitteemme
edistdmiseen liittyvat toimintaperiaatteet ovat osa konsernimme pitkan tahtaimen
suunnitelmaa ja ilmastotiekarttaa.

Sahkdverkkoyhtiomme maakaapelointiasteen pitaa toteutua vuoden 2028
loppuun mennessa Energiavirastolle kehittamissuunnitelmissa luvatun
mukaisesti. Olemme maaritelleet kaapeloitavat kohteet pitkan tahtaimen
suunnitelmassa ja ne toteutetaan kokonaisvastuurakentamisena vuosittain
toteutettavien kilpailutusten kautta. Jakeluverkon suunnittelussa ja urakoinnissa
huomioimme verkkostrategiassamme maaritellyt rakenteet tapauskohtaisesti ja
sijoitusluvan saamiseksi Tampereen kaupungin maille kaytetaan Lupapiste-
palvelua, jossa kaupungin instanssit voivat kommentoida suunnitelmia seka
myontaa sijoitusluvat sahkéverkon komponenteille. Jarvien rannalla seka
pohjavesialueella sijaitsevat muuntajat siirretdan mahdollisuuksien mukaan
muualle tai 6ljyn imeytyminen maaperaan estetaan. Mikali alueilla on tiedossa
olevia luontoarvoja, niin naille rakentamista pyrimme valttamaan. Kaytamme
suunnittelussa apuna Tampereen kaupungin Oskari-karttapalvelua, josta |6ytyy
karttoja muun muassa pohjavesi- ja luonnonsuojelualueista.

Vesivoiman voimalaitosluvissa seka Nasijarven saannostelyluvassa on kirjattu
Tampereen Energiaa koskevia kalatalousvelvoitteita. Kaytannon
kalanistutustoimintaa hoitaa ELY-keskus kalatalousmaksua vastaavasti.
Saanndstelyluvan ja viranomaissuositusten mukaisesti huomioimme
toiminnassamme tulvasuojelun, jarven virkistyskayton ja maatalouskayton.

Arvoketjun tyontekijat -aiheen vaikutuksiin liittyen keskeiset
toimintaperiaatteemme liittyvat hankintaamme ja toimittajasuhteidemme
hallintaan. Toteutamme hankintaamme ja toimittajasuhteidemme hallintaa
johtamisjarjestelmamme hankintaprosessin mukaisesti. Toimittajasuhteidemme
pohjana ovat hankinta- ja toimittajanhallintaprosessit. Saannolliseen
toimittajasuhteiden hallintaan on olemassa erilaisia menettelyja. Pidamme
saanndllisia toimittajapalavereita sellaisten toimittajien kanssa, joiden kanssa
konsernillamme on saanndllista yhteistyota. Osana toimittajasuhteiden hallintaa
kaynnistimme vuonna 2024 toimittaja-auditoinnit, joiden avulla pureudutaan seka
toimintajarjestelmien toimivuuteen etta yhteisiin kehityskohteisiin. Kaytamme
Luotettava kumppani -palvelua tilaajavastuulain vaatimusten seurantaan. Lisaksi
meilla on kaytdssa kaupallinen palvelu pakotevalvontaan.

Kuluttajat ja loppukayttajat -aiheen vaikutuksiin liittyen toimitusvarmuuteen
liittyvia toimintaperiaatteitamme ovat varallaolokaytannot seka verkolle etta
tuotantolaitoksille. Lisaksi meilla on halytyskaytantoja, ennakkohuolto-ohjelmia ja
kattava varaosavarasto. Ammattitaitoinen ja osaava henkilostd on kaikkein
tarkein resurssi toimintavarmuuden takaamiseksi.
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Tyomaidemme turvallisuuteen liittyvat toimintaperiaatteemme lahtevat
urakkaohjelmista, joissa maaritellaan turvallisuuteen liittyvat vaatimukset.
Toteutamme tydmailla turvallisuusmittauksia. Seuraamme
turvallisuuspoikkeamia tydomaakokouksissa ja raportoimme poikkeamista.
Kaytéssamme on Tuumaa tovi -kaytantd ja keradmme aktiivisesti tydomaihimme
liittyvia turvallisuushavaintoja. Kirjaamme havainnot tata varten olemassa
olevaan jarjestelmaan.

Huoltovarmuudessa tavoitteemme on, etta hairidtilanteessa pystymme
korvaamaan isoimman laitoksen lammaon muilla laitoksilla.
Sahkoverkkoyhtiomme syrjimattdomyysohjelman ja -raportin seka varautumis- ja
valmiussuunnitelman toteutamme Energiateollisuus ry:n ja Energiaviraston
ohjeiden mukaisesti. Asiakastyytyvaisyytta kysymme tekstiviestein
asiakkailtamme. Keskeytystilastoista seuraamme toimitusvarmuutta kaikilla
jannitetasoilla.

BP-2 17d

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit -kestavyysaiheeseen liittyy se, etta
vuonna 2023 kayttoon otettu Naistenlahti 3 -voimalaitos voi kayttaa
polttoaineenaan 100-prosenttisesti biopolttoaineita. Se on mahdollistanut
laitoksen turpeen kayton vahentamisen ja suunnitellusta kaytosta luopumisen
vuoden 2025 aikana. Investointimme lammadntalteenottoihin, sahkdkattiloihin ja
lampdakkuihin vahentavat myos paastéjamme.

Sahkoverkkoyhtiossamme huomioimme vuonna 2024 biologisen
monimuotoisuuden suunnittelussa tehtavissa reitityksissa seka komponenttien
sijoittamisessa. Lisaksi kaapeloimme ilmajohtoverkkoa, jolloin varoalueiden
pinta-alat pienenevat ja alueita vapautuu muuhun kayttoéon.

Vesivoiman osalta yhtié on pysynyt annetuissa saanndstelyrajoissa ja
suosituksissa varsin hyvin historiallisessa tarkastelussa. Lisaksi suunnitelman
mukaisen kalanistutukset ovat toteutuneet.

Arvoketjun tydntekijat -kestavyysaiheeseen liittyy se, ettd vuonna 2024
toteutimme viisi toimittaja-auditointia kriittisille toimittajillemme. Urakan voittavalta
toimittajalta vaadimme tilaajavastuulain mukaiset selvitykset.
Sahkoverkkoyhtiossamme urakkavertailun laatupisteissa huomioidaan muun
muassa tyotapaturmatiheys. Olemme lisaksi laatineet eettiset toimintaperiaatteet
toimittajille.

Kuluttajat ja loppukayttajat -kestavyysaiheeseen liittyy se, etta vuonna 2024
otimme kayttéon turvallisuutta tukevan Tuumaa tovi -kaytannon.
Huoltovarmuuskriittisena yhtiona toimimisemme ja toimintavarmuutemme
nakokulmista noudatamme toimintaperiaatteitamme osana jatkuvaa toimintaa.
Sahkoverkkoyhtiomme toimenpiteita ovat olleet henkiloston seka
asiakaspalveluhenkildstdon koulutus syrjimattomyydesta. Jakeluverkon
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toimitusvarmuutta on parannettu kehittamissuunnitelman mukaisesti. Asiakkaille
on tarjolla sahkoisia palveluita, kuten Sahkis, OmalLiittyma seka
sahkodautonlataus- ja aurinkopaneelilaskurit.

BP-2 17e

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit -aiheen vaikutuksiimme liittyva
tuloskortiltamme |0ytyva mittari on fossiiliset CO2-paastot.
Sahkdverkkoyhtiomme aiheeseen liittyvia mittareita ovat ilmajohtoverkon
kaapeloinnin yhteydessa vapautuneen alueen pinta-ala seka pohjavesialueella ja
jarvien laheisyydessa sijaitsevat 6ljymuuntajat. Vesivoiman osalta mittareita ovat
Nasijarven toteutunut pinnankorkeus ja saannostelyrajat seka kalatalousmaksut.

Arvoketjun tyontekijat -aiheeseen liittyvien toimittaja-auditointien osalta
merkityksellisia mittareita ovat operatiiviseen toimintaan liittyvien toimenpiteiden
seuranta kerran kuukaudessa, merkittavien toimenpide-ehdotusten seuraaminen
kerran vuodessa seka uusinta-auditointi toimittajakohtaisesti kerran neljassa
vuodessa.

Kuluttajat ja loppukayttajat -aiheessa toimitusvarmuuteen liittyva mittari on
keskeytysaika asiakkaille ja lisdveden maara. Laajasti tuotantomme ja jakelun
toimintaa ja toimintavarmuutta kuvaava mittari on optimaalisen ajotavan mittari,
joka jakaantuu kahteen mittariin. Toinen on kaytettavyys ja toinen on
operoinnissa onnistuminen suunnitelman mukaisesti. Kuluttajien ja
loppukayttajien turvallisuuteen liittyva mittari on MVR-mittari, joka kuvaa
turvallisuutta. Mittarilla mittaamme muun muassa tydmaiden jarjestysta, siisteytta
ja tydkoneita. Lisaksi mittaamme tyomaiden turvallisuusreklamaatioiden maaraa.

Sahkdverkkoyhtidssamme viranomaiset kommentoivat suunnitelmien seka
raporttien sisaltoa. Asiakastyytyvaisyyden NPS-seuranta on kaytossa liittyma- ja
asiakaspalvelussa seka Kayttokeskuksessa. Toimitusvarmuusmittarina on SAIDI
(sahkonjakelun keskeytysten keskimaarainen kesto minuuteissa asiakasta
kohden) seka sahkomarkkinalain vaatimukset toimitusvarmuudesta (6 tuntia
asemakaava-alueilla ja 36 tuntia muilla alueilla).

3.2 Hallinnointi

(KOODI | JULKAISUVAATIMUS | TAVOITETASO STATUS

ESRS 2, GOV-1 Hallinto-, johto- ja Kuvaamme hallinto-,  Tiedot puuttuvat
valvontaelinten rooli johto- ja osittain
valvontaelinten roolit
osittain
Yrityksen hallinto-, Kuvaamme hallinto-,  Tiedot puuttuvat

johto- ja johto- ja osittain
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(KOODI [ JULKAISUVAATIMUS | TAVOITETASO STATUS

valvontaelimille
annettavat tiedot ja
niiden kasittelemat
kestavyysseikat

Kestavyyteen liittyvan
suorituskyvyn
sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin

Selvitys kestavyytta
koskevasta due
diligence -
prosessista

Riskienhallinta ja
sisainen valvonta
kestavyysraportoinnin
osalta

valvontaelimille
annettavat tiedot ja
niiden kasittelemat
kestavyysseikat
osittain

Kuvaamme
kestavyyteen liittyvan
suorituskyvyn
sisallyttamisen
kannustinjarjestelmiin
kokonaan

Jatamme selvityksen
kestavyytta
koskevasta due
diligence -prosessista
raportoimatta tassa
yhteydessa

Jatamme
raportoimatta
riskienhallinnan ja
sisainen valvonnan
kestavyysraportoinnin
osalta tassa
yhteydessa

3.2.1 Ylimman johdon rooli kestavyyden hallinnassa

GOV-1 21a

Tiedot ovat
olemassa

Tiedot puuttuvat
osittain

Tiedot puuttuvat
osittain

Konsernimme hallinto-, johto- ja valvontaelinten liikkeenjohtoon osallistuvien,
konsernijohtoryhmaamme kuuluvien henkildiden lukumaara on 9. Emoyhtiomme
hallituksen jasenet eivat osallistu paivittaiseen lilkkkeenjohtoon.

GOV-1 21a

Konsernimme hallinto-, johto- ja valvontaelinten muiden kuin liikkeenjohtoon
osallistuvien, emoyhtiomme hallitukseen kuuluvien henkildiden lukumaara on 8.
Hallituksen jasenet eivat osallistuvat paivittaiseen liikkeenjohtoon.

GOV-1 21b

Konsernimme emoyhtion hallitukseen kuuluu yksi henkiléston edustaja.

GOV-1 21c
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Hallituksen jasenet ovat monien eri alojen asiantuntijoita, jotta yrityksen
liketoimintaa voidaan tukea kaupallisesta, ymparisto- ja toimialanakdkulmista.

GOV-1 21d

Konsernijohtoryhmamme naispuolisten ja miespuolisten jasenten
keskimaarainen suhde on 22 % / 78 % ja esihenkildidemme 28 % / 72 %.

GOV-1 21d

Hallituksemme naispuolisten ja miespuolisten jasenten keskimaarainen suhde on
25% 175 %.

GOV-1 21e

Riippumattomien hallituksemme jasenten osuus on 87,5 %. Emoyhtion
hallitukseen kuuluu henkilostdjasen, joka ei ole riippumaton hallitusjasen.

GOV-1 22a

Konsernimme hallinto-, johto- ja valvontaelimet (hallitus ja toimitusjohtaja) ovat
kollektiivisesti vastuussa kestavyysraportoinnistamme. Vastuu on samanlainen
kuin mika koskee tilinpaatostietoja. Hallituksemme kantaa viime kadessa
vastuun kestavyysraportoinnista ja nain ollen myos kestavyysraportointiin
liittyvasta vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta. Vuonna 2024
konsernimme emoyhtiéon Tampereen Energia Oy:n toimitusjohtajana toimi Jussi
Laitinen. Tampereen Energia Oy:n hallituksen jasenina toimivat Ari Kaperi (hpj),
Antti Ivanoff, Kirsi Koski, Sasu-Pekka Lahdenniemi, Henry Nieminen, Tapani
Tauriainen, Oras Tynkkynen ja Riitta Varpe.

GOV-1 22b

Osana valmistautumista eurooppalaisen kestavyysraportointidirektiivin
mukaiseen kestavyysraportointiin, toteutimme kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin prosessin. Prosessi piti sisallaan kestavyysaiheisiin liittyvan
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen ja olennaisuuden
arvioinnin seka naihin liittyvat kasittely- ja paatoksentekopisteet eri hallinto-,
johto- ja valvontaelimissa.

Osana prosessia tarkastusvaliokunnan kokouksissa ja konsernin emoyhtion
hallituksen kokouksissa on kayty lapi hallituksen vastuita kestavyysraportointiin
littyen ja olennaiseksi nousseet vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ovat olleet
osa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin liittyvaa hallituksen
paatoksentekoaineistoa.
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Konsernin kokonaisvaltaista riskienhallinnan prosessia on hyédynnetty osana
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista ja arviointia. Jatkossa
tulemme yhdistamaan prosessit.

GOV-1 22c

Konsernimme kokonaisvaltaisen riskienhallinnan periaatteet on kirjattu
riskienhallintapolitiikkaan, joka sisaltaa konsernin riskienhallintakokonaisuuden
tahtotilan ja luo perustan kaikille riskienhallintamme kaytannaille. Vastuu
riskienhallintapolitiikan ja riskienhallinnan periaatteiden hyvaksymisesta seka
riskienhallinnan valvonnasta on emoyhtion hallituksella. Emoyhtion
toimitusjohtaja vastaa riskienhallintapolitikan mukaisten menettelytapojen
luomisesta ja paattaa riskienhallintaa koskevien asioiden hoidon organisoinnista.
Kaikkien konserniyhtididen johtoryhmien jasenet ovat vastuussa riskienhallinnan
toteuttamisesta omalta osaltaan: paaasiallinen vastuu kaytannon
riskienhallinnasta on yhtidissa, joissa riskit ensisijaisesti syntyvat.

Osana vuonna 2024 toteutettua kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin
prosessia johdon rooli vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien seurannassa,
hallinnassa ja valvonnassa painottui tunnistamis- ja arviointityon ohella erityisesti
prosessin ja sisaltdjen valvontaan ja kokonaisuuteen liittyvaan paatoksentekoon.
Ohjauksesta, sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on vastannut
vastuullisuustyon ohjausryhma. Ohjausryhman jasenet ovat olleet konsernin
talousjohtaja, energiamarkkinajohtaja, vanhempi Business Intelligent Expert seka
vastuullisuuspaallikkd. Ohjausryhma kokoontui lahes viikoittain eli 18 kertaa
DMA-prosessina aikana. Kokouksissa kavimme |api prosessin valituloksia,
mahdollisia pullonkauloja ja riskeja seka tuimme prosessin etenemista.
Sisaiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvat myos johtoryhmakasittelyt seka
prosessin aikaiset esittelyt ja kasittelyt tarkastusvaliokunnassa ja hallituksessa.

Viikoittaisen ohjauksen ohella keskeiset paatoksentekopisteet ovat olleet
johtoryhmakasittelyja, jotka ovat liittyneet prosessin valitulosten,
etenemissuunnitelmien ja toimenpiteiden hyvaksymiseen. Jatkossa prosessin
tuloksena olennaisiksi nousseiden kestavyysaiheisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien seuranta, hallinta ja valvonta on tarkoitus yhdistaa osaksi
konsernin kokonaisvaltaista riskienhallintaa, soveltuvin osin synkronoiden ja
prosessia laajentaen.

GOV-1 22ci

Emoyhtion toimitusjohtaja vastaa riskienhallintapolitikan mukaisten
menettelytapojen luomisesta ja paattaa riskienhallintaa koskevien asioiden
hoidon organisoinnista. Kaikkien konsernin yhtididen johtoryhmien jasenet ovat
vastuussa riskienhallinnan toteuttamisesta omalta osaltaan: paaasiallinen vastuu
kaytannon riskienhallinnasta on yhtidissa, joissa riskit ensisijaisesti syntyvat.

GOV-1 22cii
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Raportoimme riskeista ja riskienhallinnasta emoyhtion hallitukselle osana
vuotuista toiminnan suunnittelua ja seurantaa. Lisaksi kunkin yhtion
toimitusjohtaja raportoi yhtionsa hallitukselle riskitilanteesta saanndllisesti.

GOV-1 22ciii

Konsernin omistaja Tampereen kaupunki on maaritellyt, etta hallituksen on
huolehdittava siita, etta yhtidssa on maaritelty sisaisen valvonnan
toimintaperiaatteet ja kaytannot osaksi johtamista ja paatoksentekoa ja etta
yhtidéssa seurataan valvonnan toimivuutta. Toimitusjohtajan tai vastaavan on
huolehdittava riittavan ja toimivan sisaisen valvonnan toteuttamisesta ja
yllapitamisesta seka toimivuuden varmistamisesta. Hallitusten on huolehdittava
siita, etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty ja etta yhtion toimintaan
liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan. Kokonaisvastuu yhtion
riskienhallinnasta kuuluu hallitukselle. Yhtion sisainen tarkastus ja tilintarkastajat
arvioivat prosesseja, joilla organisaatiossa varmistetaan, etta merkittavat riskit on
ymmarretty ja etta niita hallitaan asianmukaisesti. Tytaryhtion hallitus hyvaksyy
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet seka seuraa ja arvioi
saanndllisesti niiden tuloksellisuutta. Hallituksen sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan tehtavista kerrotaan tarkemmin hyva hallinto- ja johtamistapa
Tampereen kaupunkikonsernissa -ohjeessa.

Yhtion tulee raportoida omistajakeskustelun yhteydessa vuosittain sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimintatavasta ja sen tuloksellisuudesta, yhtion
strategisia tavoitteita uhkaavista merkittavista riskeista ja myos strategisista
mahdollisuuksista (riskiprofiili). Tilikauden aikana todennakdisesti realisoituvasta
merkittavasta riskista on raportoitava viipymatta konsernijohdolle.

GOV-1 22d

Ylin johto seka hallinto-, johto- ja valvontaelimet valvovat olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvien tavoitteiden asettamista ja tavoitteiden
saavuttamista konsernimme johtamisjarjestelman mukaisesti.
Johtamisjarjestelma sisaltaa konsernin yleiset periaatteet strategioihin,
johtamiseen, prosesseihin, resursseihin ja projektien hallintaan liittyen.
Johtamisjarjestelma kattaa kaikki konsernin yhtididen toiminnat ja tayttaa
standardien 1ISO 9001, ISO 14001 ja ISO 45001 sisaltamat vaatimukset.

3.2.2 Kestavyystyon johtaminen

GOV-2 26a

Raportoimme riskeista ja riskienhallinnasta emoyhtion hallitukselle osana
konsernimme kokonaisvaltaista riskienhallintaa, vuotuista toiminnan suunnittelua
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ja seurantaa. Lisaksi kunkin yhtion toimitusjohtaja raportoi yhtidénsa hallitukselle
riskitilanteesta saanndllisesti.

Vuonna 2024 toteutimme kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin, jossa
tunnistimme eri kestavyysaiheisiin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet omassa toiminnassamme ja arvoketjussamme. Hallinto-, johto- ja
valvontaelimet ovat saaneet prosessin aikana saanndllisesti tietoa olennaisista
vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista. Vastuullisuusty6ta on ohjannut
ohjausryhma, joka kokoontui vuonna 2024 saanndllisesti lahes viikoittain
huhtikuusta alkaen. Esittelimme ja kasittelimme prosessin valituloksia emoyhtion
tarkastusvaliokunnassa ja hallituksessa. Viikoittaisen ohjauksen ohella keskeiset
paatoksentekopisteet ovat olleet johtoryhmakasittelyja, missa esittelimme ja
kasittelimme olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia useita kertoja
prosessin aikana. Keskeinen paatoksentekopiste oli vuoden 2024 joulukuun
konsernin emoyhtion hallituksen kokous, jossa hallitus hyvaksyi kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin. Paatosaineisto piti sisallaan olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet kokonaisuudessaan. Kaksinkertaisen olennaisuuden
prosessin ja sen esiin nostamien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
esittelijana eri elimissa toimi konsernin vastuullisuuspaallikko.

Tiedotamme hallinto-, johto- ja valvontaelimia johtamisjarjestelmamme
mukaisesti olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista, niiden
kasittelemiseen tarkoitettujen toimintaperiaatteiden, toimien, mittareiden ja
tavoitteiden tuloksista ja tehokkuudesta seka due diligence -prosessin
taytantddnpanosta.

Konsernin strategian pohjalta laadittujen tavoitteiden toteutumista arvioimme
konsernin ja yhtididen johtoryhmissa vuosikellon mukaisesti. Konsernin
tulospalkkiojarjestelmassa henkilostoa palkitaan tavoitteiden toteutumisen
perusteella. Tytaryhtioilla on omat tulospalkkiojarjestelmansa. Sisaisella
auditoinnilla varmistamme, etta johtamisjarjestelma sisaltaa ymparisto-, laatu- ja
turvallisuusasioiden hallintaan tarvittavat menettelyt, ettéd ne on kuvattu riittavalla
tavalla ja ettd noudatamme kuvauksia. Konsernin johto arvioi
johtamisjarjestelman kattavuutta ja riittavyytta vuosittain. Osana johdon
katselmusta tarkastelemme prosessien toimivuutta, strategisten tavoitteiden
toteutumista seka johtamispolitiikkojen tarkoituksenmukaisuutta.

GOV-2 26b

Hallinto-, johto- ja valvontaelimet ottavat johtamisjarjestelmamme ja
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan mukaisesti huomioon vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet valvoessaan yrityksen strategiaa, yrityksen suuria liiketoimia
koskevia paatoksia ja sen riskinhallintaprosessia. Riskienhallinta sisaltyy
keskeisesti konsernin strategia- ja vuosisuunnitteluun. Raportoimme emoyhtion
hallitukselle riskeista ja riskienhallinnasta osana vuotuista toiminnan suunnittelua
ja seurantaa. Lisaksi kunkin yhtion toimitusjohtaja raportoi yhtionsa hallitukselle
riskitilanteesta saanndllisesti.
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GOV-2 26¢

Hallinto-, johto- ja valvontaelimet ovat kasitelleet olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia osana toteutettua kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia.
Nama olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on kuvattu kattavasti
kohdassa SBM-3 48.

GOV-3 29

Yrityksen johdolla on oma tulospalkkiojarjestelma, jonka operatiivista tasoa
tarkastellaan vuosittain ja pitkan aikavalin tavoitteita tarkastellaan kolmen
vuoden valein. Tampereen Energia Sahkoverkolla on oma
tulospalkkiojarjestelmansa, johtuen sahkdomarkkinalain vaatimuksista.

GOV-3 29a

Kannustinjarjestelman keskeinen ominaisuus kestavyyden nakokulmasta on
yhtion kayttaman energian alkupera: ei poltettavien raaka-aineiden osuus
kokonaispoltosta.

GOV-3 29b

Suorituskyvyn kestavyysvaikutuksiin ja tavoitteisiin liittyva arviointi liittyy
erityisesti iimastonmuutoksen hillintdan. Suorituskykya arvioimme ei poltettavien
raaka-aineiden osuutena kokonaispoltosta.

GOV-3 29c

Kestavyyteen liittyvat suorituskyvyn mittarit sisaltyvat palkitsemisjarjestelmaan.
GOV-3 29d

Kestavyyteen liittyvista tavoitteista riippuva muuttuvan palkkion osuus on 60 %.
GOV-3 29e

Kannustinjarjestelmien ehdot hyvaksytaan palkitsemisvaliokunnassa ja
hallituksessa.

3.2.3 Huolellisuus ja riskien hallinta

Tana vuonna emme raportoi huolellisuus- ja riskienhallintaosuutta.
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3.3 Arvoketju ja sidosryhmat

(KOODIF | JULKAISUVAATIMUS | TAVOITETASO STATUS

ESRS 2, SBM-1 Strategia, Kuvaamme Tiedot puuttuvat
liketoimintamalli ja strategian, osittain
arvoketju liiketoimintamallin ja

arvoketjun tiedot

osittain
Sidosryhmien edutja Kuvaamme Tiedot puuttuvat
nakemykset sidosryhmien edut osittain
Olennaiset Kuvaamme Tiedot puuttuvat

vaikutukset, riskit ja vaikutukset, riskit ja  osittain
mahdollisuudet seka mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus niiden

strategian ja vuorovaikutuksen
liiketoimintamallin strategian ja
kanssa liiketoimintamallin

kanssa osittain

3.3.1 Liiketoimintamalli ja arvoketju

SBMI-1 40ai

Tampereen Energia -konsernin emoyhtion Tampereen Energia Oy:n tarkeimmat
tuoteryhmat ovat kaukolammon loppuasiakasmyynti, sahkon tukkumyynti
porssiin ja kaukojaahdytyksen ja kaasun loppuasiakasmyynti. Lisaksi
palvelukokonaisuuteen kuuluu vuonna 2023 kehitetty energiatehokkuutta
parantavien ratkaisujen SmartNRG-tuoteperhe.

Tampereen Energia Sahkdverkko Oy:n tuotteina ovat sahkdverkko- ja
liittymapalvelut verkkovastuualueellaan. Kaytannossa tuotemuutoksia ei ole tehty
verkkoyhtidéssa vuoden 2005 yhtidittamisen jalkeen.

Tampereen Vera Oy:n keskeisia palveluita ovat sahkdverkkojen,
ulkovalaistuksen, liikenteenhallintajarjestelmien, sahkbautojen latausratkaisujen
ja aurinkovoimaloiden rakentaminen ja kunnossapito.

SBMI-1 40aii

Tampereen Energia Oy:n lampdliiketoiminnan keskeiset asiakassegmentit ovat
taloyhtiot, kiinteistosijoittajat, teollisuusasiakkaat, rakennusliikkeet ja
rakennuttajat seka kaupunkikonserni. Sahkon osalta asiakassegmentti ovat
sahkon porssiasiakkaat ja kaasun osalta kaasun loppukayttdasiakkaat.
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Tampereen Energia Sahkdverkko Oy:n keskeiset asiakassegmentit ovat
pienjannite-, keskijannite- ja suurjanniteasiakkaat.

Tampereen Vera Oy:n keskeiset asiakassegmentit ovat verkkoyhtiot,
julkishallinto, teollisuus, kiinteistot ja yritykset.

SBMI-1 40aiii

Konsernin tydsuhteiden tyontekijéiden kokonaismaara on 407.

SBMI-1 40b

Vuonna 2024 konsernimme kokonaisliikevaihto oli 302 624 904,04 euroa.
SBM-1 40di

Tampereen Energialla ei ole merkittavia tuloja liittyen fossiilisiin polttoaineisiin.
Maakaasun jakeluliiketoiminta eritellaan erillistilinpaatoksessa.

SBM-1 40di

Tampereen Energialla ei ole merkittavia tuloja liittyen hiileen tai oljyyn.
Maakaasun jakeluliiketoiminta eritellaan erillistilinpaatoksessa.

SBM-1 40di
Tampereen Energialla ei ole merkittavia tuloja liittyen hiileen.
SBM-1 40di
Tampereen Energialla ei ole merkittavia tuloja liittyen 6ljyyn.
SBM-1 40di

Tampereen Energian tulot maakaasun jakeluliiketoiminnasta tullaan erittelemaan
erillistilinpaatoksessa.

SBM-1 40g

Strategiamme ytimessa ovat kumppanuus, edellakavijyys ja ilmastonmuutoksen
hillitseminen. Strategiamme kytkeytyy tiiviisti meille olennaisiin kestavyysaiheisiin
niin ymparistovastuullisuuden, sosiaalisen vastuun kuin myos hallinnon saralla.
Kehitdamme ja kaupallistamme ymparistda saastavia energiaratkaisuja.
Luotamme yhteistyohon ja luomme uusia kumppanuusmalleja kilpailijoidemme
seka muiden toimijoiden kanssa. Kannustamme henkildstoa kehittymaan ja
kehittamaan. Kuljemme asiakkaan rinnalla ja autamme heita energia-asioihin
liittyvissa hetkissa. Uskallamme ottaa kantaa ja tehda paatoksia. Viestimme
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avoimesti ja rohkeasti. Uudistamme tuotteemme ja palvelumme vastaamaan
asiakkaidemme tarpeita sekd omaa nakemystamme tulevaisuuden
energiamarkkinoista.

Suuret megatrendit, kuten ilmastonmuutos, muuttavat toimintaymparistéamme.
Uusiutuva energia ja energiatehokkuus kiinnostavat asiakkaitamme, ja meidan
on reagoitava ja oltava edellakavijoita naissa teemoissa. Samalla myds kriittisyys
on kasvanut. Asiakkaamme arvostavat luotettavuutta, huoltovarmuutta ja
avoimuutta entistd enemman.

Verkkoyhtiomme toiminnassa kaupunkiymparistdé merkittavasti ohjaa
rakentamistamme ja joudummekin yhteensovittamaan toimintaamme muiden
toimijoiden kesken, jotta ympariston haittavaikutus olisi mahdollisimman pieni.
Kaupungin kehittyminen ja tulevaisuuden toimintaympariston muutokset on
lisdksi pyrittdva ottamaan huomioon, jotta tehtaisiin mahdollisimmat kestavia ja
kauaskantoisia ratkaisuja.

Tampereen Veran liiketoiminnan mahdollisuuksina nahdaan sahkaoistyvan
likenteen ja uusiutuvan energiantuotannon kasvava markkina. Erityisesti uudet
ja kehittyvat palvelut, kuten sahkoautojen latausratkaisut, tuulivoima,
energiavarastot, aurinkovoimalat seka energiatehokas valaistus, tarjoavat
merkittavia liikketoimintamahdollisuuksia.

SBM-1 42

Tampereen Energia on Tampereen kaupungin omistama energiayhtio.
Tampereen Energia -konsernin emoyhtiona toimii Tampereen Energia Oy.

Tampereen Energia Oy harjoittaa sahkdn pdérssimyyntia, kaukolammon,
kaukojaahdytyksen ja kaasun loppuasiakasmyyntia seka energiantuotantoa.

Tampereen Energian tytaryhtidita ovat Tampereen Energia Sahkoverkko Oy ja
Tampereen Vera Oy. Lisaksi Tampereen Energia omistaa 51 prosenttia
Tammervoima Oy:sta.

Tampereen Energia Sahkoverkko Oy vastaa luvanvaraisista sahkon
jakeluverkkopalveluista verkkovastuualueellaan, johon kuuluu paaosa
Tampereen kaupungin alueesta seka pienia osia Tampereen naapurikunnista
Kangasalla, Lempaalassa, Orivedella ja Pirkkalassa.

Tampereen Vera Oy on palveluyhtid, jonka tarjoaa asiakkailleen sahko- ja
infraverkkojen rakentamis- ja kunnossapitopalveluita alueellisesti ja
valtakunnallisesti.

Tammervoima Oy tuottaa mankala-periaatteella osakkailleen jatteiden energia-
ja hyddyntamispalveluja. Yhtion toinen omistaja on Pirkanmaan Jatehuolto Oy.
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Tampereen Energia on energiakonsernina merkittdva osa monen toimijan
arvoketjua. Edeltava kuvaus liittyy konsernin ydinliiketoimintoihin, eli erityisesti
arvoketjun keskivaiheeseen.

SBM-1 42a

Tampereen Energian tuotantopanokset liittyvat konsernin padomaan,
materiaaleihin seka inhimillisiin resursseihin.

Keskeinen tuotantopanos on konsernin paaoma, eli energian tuotantoon, siirtoon
ja jakeluun liittyva infrastruktuuri, tilat, jarjestelmat, tuotantoon, rakentamiseen,
purkamiseen, huoltoon ja yllapitoon liittyva kalusto seka rahoitus, kuten
investoinnit uusiutuvan energian osuuden kasvattamiseen
energiantuotannossa.

Lisaksi keskeinen tuotantopanos ovat materiaalit eli kaytettavat polttoaineet,
kemikaalit ja raaka-aineet, vesi, sahko ja tuotanto- ja jakeluinfrastruktuurin
rakentamiseen, huoltoon ja yllapitoon liittyvat materiaalit, laitteet ja komponentit.
Naiden lisaksi konsernin keskeinen tuotantopanos ovat inhimilliset resurssit el
tydntekijat ja heidan osaamisensa. Oman tyévoiman ohella kriittinen inhimillinen
resurssi ovat alihankkijamme.

Materiaalien keraaminen perustuu erilaisiin hankintasopimuksiin. Hankinnoissa
noudatamme erityisalojen hankintalakia ja Tampereen kaupunkikonsernin
ohjeistuksia. Materiaalien kehittamisessa luokittelemme kriittiset varaosat, joiden
hankintaa ja yllapitoa kehitamme. Polttoaineista arvioimme jatkuvasti
varapolttoaineiden tarvetta ja maaraa. Kehitamme myos hankintamallejamme eri
materiaaliluokittain. Kriittisia materiaaleja varastoimme itse ja lisaksi olemme
tehneet palvelusopimuksia tiettyjen materiaalien varastoinnista. Polttoaineiden
osalta turvaamme tuotantoa varapolttoaineiden avulla.

Paaomamme turvaamiseen liittyvat olennaisesti vakuutukset. Tuotantolaitoksilla
on sekd omaisuus- etta keskeytysvakuutukset. Nama korvaavat myos
mahdolliset asiakkaiden tiloissa tapahtuvat vahingot. Meilla on kaytossa
varautumis- ja valmiussuunnitelma, joka ohjaa infrastruktuurimme suojausta
poikkeus- ja kriisioloissa. Padomamme kehittamiseen liittyy myds pitkan
tahtaimen suunnitelma, joka sisaltaa tuotannon ja infrastruktuurin nakokulmat.
Olemme tunnistaneet kriittiset osaamisemme ja laatineet kuvauksen
henkilostorakenteestamme. Se pitaa sisallaan myos henkildston koulutuksen ja
kokemuksen.

Kehitamme henkildstomme osaamista henkildston kehittdmissuunnitelman
pohjalta. Osaamisen kehittamiseen liittyy myos suorituksenarviointiprosessimme
(kehityskeskustelut), jonka tuloksia seuraamme systemaattisesti. Varmistamme
osaamisen pysyvyytta seuraamalla ja kehittamalla tyontekijakokemusta
systemaattisesti. Tydkaluna on Mydétavoimatutkimus. Varmistamme
osaamistamme myos Kilpailukykyisen palkan avulla. Tata varten keraamme
markkinapalkkadataa. Lisaksi kehitdamme sisaista ja ulkoista
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tydnantajamielikuvaamme. Meilla on lapinakyva rekrytointiprosessi. Olemme
my0s ottaneet kayttoon seuraajasuunnitelmat kriittisiin osaamisiin liittyen.
Rekrytoinnissa panostamme myds tulevaisuuden osaamistarpeiden
varmistamiseen.

SBM-1 42b

Panostukset omaan tydvoimaan ja tydvoiman osaamisen kehittdmiseen luovat
hyotyja seka henkilostolle itselleen etta koko liiketoiminnalle. Tyontekijan oma
markkina-arvo kasvaa, kun hanen osaamispaaomansa karttuu koulutus- ja
kehittymismahdollisuuksien myoéta. Oikeanlaisen osaamisen ja myds
tulevaisuuteen tahtaavan kriittisen osaamisen tunnistaminen ja kehittaminen
luovat perustan uudelle ja kasvavalle liiketoiminnalle.

Konsernin padoma luo edellytykset toimittaa asiakkaillemme tuotteet ja palvelut
laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Paaomaan kuuluvat energian tuotantoon,
siirtoon ja jakeluun liittyva infrastruktuuri ja jarjestelmat, tuotantoon,
rakentamiseen, purkamiseen, huoltoon ja yllapitoon liittyva kalusto, tilat, rahoitus,
materiaalit eli kaytettavat polttoaineet, kemikaalit ja raaka-aineet, vesi, sahko ja
tuotanto- ja jakeluinfrastruktuurin rakentamiseen, huoltoon ja yllapitoon liittyvat
materiaalit, laitteet ja komponentit. Liiketoimintamme mahdollistaa osingon
maksun omistajatahollemme (Tampereen kaupunki), mita on tehty vuosittain.
Tama mahdollistaa Tampereen kaupungille investointien tekemisen. Lisaksi
kaukolammon ja sahkon siirron hintavakaus ja kilpailukyky luovat
toimintaedellytyksia kaupungin elinvoimalle ja kasvulle.

Liiketoimintamme on myos merkittavassa osassa kaupungin
ymparistotavoitteiden edistamisessa. Investointimme uusiutuvan energian
osuuden lisddmiseen energiantuotannossamme luovat alueelle mahdollisuuksia
tutkimus- ja kehitystoiminnalle. Kumppanuudet ovat olennainen osa
liketoimintaamme. Toimintamme on vakavaraista, pitkajanteista ja
ennustettavaa, mika luo vakautta kumppaneidemme liiketoiminnalle. Tama
mahdollistaa myds kumppaneidemme oman toiminnan kehittamista.

SBM-1 42¢

Konsernimme arvoketjun alkupaahan sijoittuvat toiminnassa tarvittavien poltto- ja
raaka-aineiden seka laitteiden ja materiaalien raaka-aineiden alkutuotanto,
jalostus ja logistiikka seka naihin liittyvat jate- ja sivuvirrat ja niiden hallinta ennen
suoraa kumppanuusverkostoamme. Maantieteellisesti toiminta haarautuu
globaaliksi. Suorassa kumppanuusverkostossamme arvoketjumme alkupaassa
ennen omaa toimintaamme hankinnan kautta prosesseihimme virtaavia
keskeisia tuotantopanoksia ovat polttoaineet, tuotanto- ja jakeluinfrastruktuurin
rakentamiseen, huoltoon ja yllapitoon liittyvat materiaalit ja laitteet,
energiantuotantoon ja sahkdn jakeluverkkotoimintaan liittyvat kemikaalit ja raaka-
aineet, prosessivesi, energiantuotannon ja jakelun prosessisahko ja haviosahko
seka hydédyntamamme erilaiset palvelut.
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Ydinliiketoimintamme energiantuotanto perustuu kolmijalkaan, jonka osat ovat
teollisuuden sivuvirrat ja hukkalammot, biomassat ja tuulivoima. Keskeisia
toimittajatahoja ovat polttoainetoimittajat, materiaali- ja tavaratoimittajat,
palvelutoimittajat, tietojarjestelmatoimittajat ja urakoitsijat. Arvoketjumme
alkupaahan liittyvia keskeisia sidosryhmiamme ovat edella kuvatut
kumppanitahot seka arvoketjumme tydntekijat niin suorassa
kumppanuusverkostossamme kuin sita ennen.

Konsernimme omaan toimintaan liittyy olennaisesti kaukolampdverkko ja
laitosinfran, kaukojaahdytysverkon, kaasun jakeluverkon ja sahkdn siirto- ja
jakeluinfran rakentamis- ja purkamistoiminta. Lisaksi toimintaamme liittyvat
erilaiset kuljetukset, niin tydmaalogistiikka, tavaroiden ja varaosien toimitukset
kuin polttoainekuljetuksetkin.

Perustoimintaamme on energiantuotanto, -siirto ja -jakelu. Tuotamme
kaukolampo6a, kaukojaahdytysta ja sahkda. Lisaksi perustoimintaamme on
energian siirto ja jakelu. Siirramme ja jakelemme kaukolamp6a, kaukokylmaa,
maakaasua ja sahkda. Lisaksi perustoimintaamme on lammaon varastointi.
Kaiken toimintamme keskidssa ovat asiakkaillemme tarjoamamme palvelut,
joiden myynti ja markkinointi on niin ikdan perustoimintaamme. Palvelumme ja
tuotteemme ovat kaukolampé loppuasiakkaille, sahko porssiasiakkaille, kaasu
loppuasiakkaille, sahkdverkkopalvelut asiakkaille, sahkoverkko- ja infrapalvelut ja
ratkaisutuotteet, kuten SmartNRG Lammonohjaus -palvelu ja SmartNRG
Lammadnjakokeskus -palvelu.

Perustoimintamme toteuttamista tuemme tukitoimenpiteilla, joita ovat muun
muassa verkkojen ja laitosinfran huolto ja yllapito, huollon ja yllapidon
likkuminen seka sivuvirtakuljetukset. Henkildstdmme on avainasemassa
toiminnassamme ja tyoskentelya tukee myos toimitilainframme. Toimintamme
synnyttaa myos jate- ja sivuvirtoja, kuten savukaasuja, tuhkaa ja kunnossapidon
normijatetta.

Kumppanimme osallistuvat monin tavoin toimintaamme sen eri vaiheissa ja osa-
alueilla tarjoten resursseja ja palveluja toimintaamme. Toimimme Tampereella ja
osassa Tampereen naapurikunnista.

Konsernimme arvoketjun loppupaahan, heti oman toimintamme jalkeen,
sijoittuvat asiakkaamme. Paatuotteemme on kaukolampd, jota toimitamme
asiakkaillemme. Lampdliiketoimintamme asiakkaita ovat taloyhtiot,
kiinteistosijoittajat, teollisuusasiakkaat, kaupunkikonserni ja yksityiset
kaukolampoasiakkaat. Lisaksi tarjoamme sahkdverkkopalveluja asiakkaillemme,
joita ovat kuluttaja- ja yritysasiakkaat ja yhteisot, omakotiasiakkaat, vihnrean
siirtyman asiakkaat ja julkinen sektori. Lisaksi asiakkaitamme ovat sahkon
porssiasiakkaat ja kaasun loppuasiakkaat. Tarjoamme myos verkkoyhtidille ja
infrarakentajille sahko- ja infraverkkojen rakentamis- ja kunnossapitopalveluita
alueellisesti ja valtakunnallisesti. Arvoketjumme loppupaassa, myos suoran
asiakasrajapintamme jalkeen, olennainen sidosryhma ovat kuluttajat ja
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loppukayttajat, jotka kayttavat ja asuvat lammittamissamme kiinteistdissa ja
hyoddyntavat siitamaamme sahkoa jokapaivaisessa elamassa ja toiminnassa.
Energian ohella toimintamme nakyy tuotteidemme ja palveluidemme kuluttajille
ja loppukayttajille osana kaupunkiymparistoa olemassa olevan infran ja
rakentamisen muodossa.

3.3.2 Sidosryhmavuoropuhelu
SBM-2 45 a

Tampereen Energia -konsernin johtamisjarjestelmassa on maaritelty konsernin
yhtididen merkittavimmat sidosryhmat ja sidosryhmasuhteiden hoitamisen mallit
ja vastuut. Sidosryhmayhteisty6ta toteutetaan tdman mallin pohjalta. Osana
CSRD-mukaiseen kestavyysraportointiin valmistautumista ja huhti-joulukuussa
2024 toteutettua kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin prosessia
pureuduimme sidosryhmayhteistydn merkitykseen konsernin kestavyyden
johtamisessa. Toteutimme sidosryhmaanalyysin ja kerasimme sidosryhmien
nakemyksia konsernin kestavyyden strategian ja johtamisen kannalta tarkeista
aiheista. Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tulokset loivat nakymaa
keskeisista sidosryhmista konsernin kestavyyden johtamisessa.

SBM-2 45 ai

Tampereen Energia -konsernin keskeisia sidosryhmia ovat asiakkaat, henkilosto,
omistajataho, luotonantajat, yrityksen liikkekumppanit, ammattiliitot,
tydomarkkinaosapuolet, hallitus, viranomaiset, media, arvoketjun tyontekijat,
kuluttajat ja loppukayttajat, palvelu- ja tavarantoimittajat, ymparisto ja kilpailijat.

SBM-2 45 aii

Sidosryhmavuorovaikutusta toteutamme kaikkien keskeisten sidosryhmien
kanssa.

SBM-2 45 aiii

Vuorovaikutusta toteutetaan laajasti ja eri tavoin eri puolilla konsernia ja eri
tahojen toimesta. Vuorovaikutuksen tapoja ovat muun muassa erilaiset
saanndlliset yhteistydpalaverit ja tydryhmatydskentely, kyselyt, tilaisuudet ja
koulutukset, tyopajat ja muu viestiminen. Osana kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointia teimme julkisen sidosryhmakyselyn, jossa vaikutusten kohteena olevat
sidosryhmat antoivat nakemyksiaan tarkeista kestavyysaiheista konsernin
toiminnassa.

SBM-2 45 aiv
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Vuorovaikutuksen tarkoituksena on strategiamme ytimen mukaisesti rakentaa
vahvaa energiakumppanuutta ja -yhteistyota asiakkaidemme ja muiden
keskeisten sidosryhmiemme kanssa. Haluamme toimia uudella tavalla rinnakkain
muiden energiatoimijoiden kanssa. Haluamme ymmartaa asiakkaidemme
tarpeita ja markkinaa ja kehittda palveluitamme yhdessa asiakkaidemme ja
kumppaniemme kanssa. Haluamme my0s luoda nakemysjohtajuutta ja
kiinnostusta laajalti tekemisillamme ja mielipiteillamme. Meilla on
kunnianhimoisia kestavyystavoitteita ja haluamme ymmartaa entista paremmin
sidosryhmiemme nakemyksia tarkeista kestavyysaiheista toiminnassamme, jotta
osaamme kehittaa omaa kestavyystyotamme ja osaamme tukea
sidosryhmiemme omaa kestavyystyota.

SBM-2 45 av

Sidosryhmayhteistyd on osa jatkuvaa vuoropuhelua ja kumppanuuksia konsernin
ja sidosryhmien valilla. Sen avulla luodaan ymmarrysta sidosryhmien tarpeista ja
toimintaymparistdsta kaikkeen konsernin toimintaan. Myds konsernin johtoryhma
tarkastelee sidosryhmayhteistyota saanndénmukaisesti. Kerasimme konsernin
kestavyysjohtamisen painopisteisiin ja kehittamiseen liittyen keskeisten
sidosryhmien nakemyksia osana konsernin kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin prosessia. Tulokset analysoitiin ja kasiteltiin seka konsernin
johtoryhmatasolla etta hallituksessa. Huomioimme tulokset osana prosessia ja
ne vaikuttivat myds prosessin lopputulokseen ja taman myo6ta konsernin
kestavyyden johtamisen ja strategiatyon painopistealueisiin.

SBM-245b

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin prosessin aikana toteutetun
sidosryhmakyselyn tulokset analysoitiin ja muodostettiin kasitys sidosryhmien
nakemyksista konsernin toimintaan ja edelleen liiketoimintamalliin ja strategiaan
liittyvista tarkeista kestavyysaiheista. Sidosryhmien nakemykset olivat hyvin
yhtenevat prosessissa syntyneiden asiantuntijanakemysten kanssa.

Sidosryhmakyselyn tuloksen pohjalta sidosryhmat eivat pitaneet mitaan
kestavyysaiheista taysin merkityksettomana, mutta ymparistovastuun,
sosiaalisen ja yhteiskunnallisen vastuun ja hallinnon teemoissa
sidosryhmakysely nosti tarkeimmiksi tietyt kestavyysaiheet ja osa-aiheet.
Ymparistovastuun teemassa kaikkein keskeisimmaksi aiheeksi nousi
ilmastonmuutos, missa limastonmuutoksen hillinta -osa-aihe nousi kaikkein
tarkeimmaksi. Myos Energia ja ilmastonmuutoksen hillinta -osa-aiheet nousivat
tarkeiksi. Pilaantuminen-aiheesta veden ja ilman pilaantuminen osa-aiheet
nousivat tarkeiksi. Vesi ja merten luonnonvarat, biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit seka kiertotalous -aiheista nostettiin tarkeiksi vesi, biologinen
monimuotoisuus ja resurssien hankinta ja kayttd osa-aiheet.

Sosiaalisen ja yhteiskunnallisen vastuun kokonaisuudessa kestavyysaiheet Oma
tydvoima seka Kuluttajat ja loppukayttajat arvioitiin osa-aiheista tarkeimmiksi.
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Myds arvoketjun tydntekijoiden tyoolot nousivat osa-aiheena tarkeaksi. Hallinnon
osalta Liiketoiminnan harjoittaminen -aiheessa eettisesti kestava tyokulttuuri,
korruption ja lahjonnan vastustaminen seka suhteet tavaran- ja
palveluntoimittajiin nousivat tarkeimpien osa-aiheiden kolmen karjeksi.

SBM-245c

Osana kaksinkertaista olennaisuuden arviointia toteutetun sidosryhmakyselyn
tulokset vaikuttivat konsernillemme olennaisiksi nouseviin kestavyysseikkoihin.
Nama seikat ovat keskiossa kestavyystyomme toteuttamisessa, kehittamisessa
ja raportoinnissa vaikuttavat nain myos koko strategiaamme ja
liketoimintamalliimme.

SBM-245d

Hallinto-, johto- ja valvontaelimille tiedotamme vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien nakemyksista ja eduista yritykseen liittyvien vaikutusten osalta
johtamisjarjestelmamme toimintaperiaatteiden mukaisesti. Vuonna 2024 osana
kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia toteutetun sidosryhmakyselyn tulokset
ja niiden vertautuminen konsernin kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin sen
hetkiseen luonnokseen kaytiin lIapi konsernin johtoryhman ja hallituksen
yhteisessa strategiaseminaarissa. Lisaksi konsernin vaikutuksia eri
kestavyysaiheissa on tyostetty tiiviissa yhteistydssa konsernin johtoryhman
kanssa, joka on my0s tehnyt prosessin aikaiset valipaatokset materiaaleista ja
etenemisesta. Olennaiset vaikutukset ja sidosryhmavuorovaikutuksen tulokset
on esitelty myos tarkastusvaliokunnalle ja konsernin emoyhtion hallitukselle.
Hallituskasittelyn pohjalta ne on hyvaksytty osana konsernin valmista
kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia.

3.3.3 Olennaiset kestavyysaiheet Tampereen Energia -konsernin toiminnassa ja niiden
linkitys strategiaan

SBM-3 48a

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ympéristévastuullisuuden
teemassa

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tuloksena tunnistimme konsernin
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet eri kestavyysaiheissa.
Ymparistovastuullisuuden osalta olennaisia vaikutuksia on kaikissa
kestavyysraportointistandardien mukaisissa kestavyysaiheissa, joita ovat
ilmastonmuutos, pilaantuminen, vesivarat ja merten luonnonvarat, biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit seka kiertotalous.

Ymparistovastuun osalta olennaisia taloudellisia mahdollisuuksia nousi esiin
kestavyysraportointistandardin mukaisessa limastonmuutos-aiheessa.

Olennaiset vaikutukset llmastonmuutos-aiheessa omassa suorassa toiminnassa
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[Imastonmuutos-aiheessa konsernin omassa toiminnassa nousi esiin olennaisia
tosiasiallisia mydnteisia ja kielteisia vaikutuksia seka mahdollisia myonteisia
vaikutuksia.

Olennaiset myénteiset tosiasialliset vaikutukset lImastonmuutos-aiheessa
omassa suorassa toiminnassa

Olennaisia myonteisia tosiasiallisia vaikutuksia omassa suorassa toiminnassa
nousi esiin Energia, lImastonmuutoksen hillinta ja llmastonmuutokseen
sopeutuminen -osa-aiheissa. Energia-osa-aiheessa vaikutukset liittyvat
sahkonkulutuksen keskitettyyn tehonhallintaan ja fossiilisten polttoaineiden
kayton vahenemiseen, kun lampo6a tuotetaan keskitetysti sahkokattiloiden avulla.
Lisaksi vaikutukset liittyvat kaupungin lammittamiseen kaukolammon avulla seka
mahdollisuuteen synnyttaa kestava ja holistisesti tarkasteltu ja kokonaisuuden
kaikki eri tekijat huomioiva energiaratkaisu kaupungin lammittamiseen
kaavoituksen kanssa tehtavan yhteistydhon myaota.

Tunnistettu vaikutus on myos sahkoverkkoliiketoiminnassa yhteiskunnan
sahkaoistymisen edistaminen sahkdn kaytté mahdollistamalla.
lImastonmuutoksen hillinta -osa-aiheessa vaikutus syntyy uusiutuvien
polttoaineiden kaytdsta, mika vahentaa fossiilisten polttoaineiden kayttoa.
Polttoaineita voidaan korvata myos uusiutuvalla sahkolla. limastonmuutokseen
sopeutumisen -osa-aiheessa vaikutuksia ovat olemassa olevan verkon
siirtokapasiteetin optimaalisen kayton mahdollistaminen energiankayton
joustopalveluilla, milla voidaan saastaa myos rakennettavan verkon materiaalien
maarassa, seka myrskyihin varautuminen maakaapeloinnin myota.

Olennaiset kielteiset tosiasialliset vaikutukset lImastonmuutos-aiheessa omassa
suorassa toiminnassa

Olennaisia kielteisia tosiasiallisia vaikutuksia omassa suorassa toiminnassa
nousi esiin Energia ja iimastonmuutoksen hillinta -osa-aiheissa.

Sahkoverkkotoiminnassa Energia-osa-aiheessa vaikutus syntyy haviosahkosta.
lImastonmuutoksen hillinta -osa-aiheessa vaikutuksia liittyy tuotantolaitosten
hiilidioksidipaastoihin ja muihin kasvihuonekaasupaastoihin. Polttoprosesseissa
syntyy merkittavia maaria hiilidioksidia: seka puupohjaista kiertavaa hiilidioksidia
etta fossiilista iimakehaan jaavaa hiilidioksidia. Polttoprosessissa syntyy myos
jonkin verran N20-kasvihuonekaasua. Sahkdverkon yllapitoon ja toimintaan
liittyva energiankulutus, kuten muuntajien ja jakelulaitteiden havidosahko,
aiheuttaa myos paastoja.

Olennaiset myénteiset mahdolliset vaikutukset limastonmuutos-aiheessa
omassa suorassa toiminnassa
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Olennaisia myonteisia mahdollisia vaikutuksia omassa suorassa toiminnassa
nousi esiin lImastonmuutoksen hillinta -osa-aiheessa. Nama liittyvat hiilidioksidin
talteenotto- ja hyddyntamisteknologioihin, joiden avulla voidaan pienentaa
ilmakehan hiilidioksidimaaraa ja korvata esimerkiksi fossiilisia polttoaineita
likennesektorilla. Erityisesti biogeenisen (puupohjaisen) hiilidioksidin pysyva
varastointi synnyttaa hiilidioksidin teknisen nielun, joka poistaa hiilidioksidia
iimakehasta. Biogeenisen hiilidioksidin yhdistaminen uusiutuvalla energialla
tuotettuun vetyyn tuottaa synteettista metaania, jolla voidaan korvata fossiilisia
polttoaineita. Hiilidioksidin talteenotto pienentaa suoraan ilmakehaan paatyvan
hiilidioksidin maaraa. Strateginen valinta keskitetysta lammityskonseptista, joka
yhdistaa tuulivoiman, hukkalampdjen hyodyntamisen ja bioenergian,
mahdollistaa hiilidioksidipaastdjen merkittavan vahentamisen, sahkojarjestelman
vakauttamisen tukemisen seka yhteiskunnan sahkdistymisen edistamisen.

Olennaiset vaikutukset iimastonmuutos -aiheessa arvoketjussa
lImastonmuutos-aiheessa konsernin arvoketjussa nousi myds esiin olennaisia
tosiasiallisia myonteisia ja kielteisia vaikutuksia seka mahdollisia myonteisia ja
kielteisia vaikutuksia.

Olennaiset myénteiset tosiasialliset vaikutukset lImastonmuutos-aiheessa
arvoketjussa

Olennaisia myonteisia tosiasiallisia vaikutuksia nousi esiin Energia- ja
lImastonmuutoksen hillinta -osa-aiheissa. Jo aiemmin kuvattujen vaikutusten
arvioitiin ilmenevan osittain myds konsernin arvoketjussa. Naiden ohella Energia-
aiheessa vaikutuksena on sahkoverkkojarjestelman energiatehokkuuden
paraneminen, kun muuntajien elinkaarihaviot ovat pienentyneet kehityksen
myota. Vaikutus syntyy arvoketjun alkupaassa suorassa kumppanuusketjussa.
lImastonmuutos-osa-aiheessa syntyy vaikutus SF6-kaasun kayttdkiellon myota.
SF6-kaasu on ilmastolle haitallinen ja sen kaytto kielletaan portaittain vuoteen
2031 mennessa kokonaan. Vaikutus syntyy arvoketjun alkupaassa suorassa
kumppanuusverkostossa.

lImastonmuutos-osa-aiheessa vaikutuksena ovat myds yhteiskunnan
sahkoistymisen ratkaisut. Sahkoverkkoliiketoiminnan ytimessa on sahkoén kaytén
mahdollistaminen verkkovastuualueella asiakkaan toiveiden mukaisesti, mika
tukee tata. Vaikutus syntyy arvoketjun loppupaassa suorassa
kumppanuusverkostossa.

Olennaiset kielteiset tosiasialliset vaikutukset lImastonmuutos-aiheessa
arvoketjussa

Olennaisia kielteisia tosiasiallisia vaikutuksia nousi esiin lImastonmuutoksen
hillinta -osa-aiheessa. Jo aiemmin kuvattujen vaikutusten arvioitiin ilmenevan
osittain myos konsernin arvoketjussa. Nama liittyivat verkon rakennuttamis-,
huolto- ja kunnossapitotoimintaan liittyviin paastoihin ja hankintaketjuun, muun
muassa materiaalien valmistukseen ja kuljetuksiin liittyviin paastoihin ja edelleen
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laitteiden ja materiaalien kaytdsta poistoon liittyviin paastoihin. Vaikutukset
ilmenevat arvoketjun alku- ja loppupaassa, seka suorassa
kumppanuusverkostossa etta sen ulkopuolella. Naiden ohella
lImastonmuutoksen hillinta -aiheessa vaikutus liittyy polttoainekuljetuksiin.
Bioenergialogistiikka tuottaa hiilidioksidipaastoja. Liikennepaastoja tulee jonkin
verran myods dljykuljetuksista. Oljykuljetusten maara on vahentynyt viime
vuosina. Vaikutus syntyy arvoketjun alkupaassa suorassa kumppanuusketjussa
ja sen ulkopuolella.

Olennaiset mybénteiset mahdolliset vaikutukset llmastonmuutos-aiheessa
arvoketjussa

Olennaisia mahdollisia mydnteisia vaikutuksia nousi esiin Energia- ja
lImastonmuutoksen hillinta -aiheissa. Jo aiemmin kuvattujen mahdollisten
myonteisten vaikutusten arvioitiin ilmenevan osittain myds konsernin
arvoketjussa liittyen hiilidioksidin talteenottoon ja varastointiin. Vaikutukset
syntyvat arvoketjun loppupaassa; seka suorassa kumppanuusverkostossa etta
sen ulkopuolella. Energia-aiheessa mahdollinen vaikutus syntyy lampokaupasta
naapurikaupunkien ja asiakasyritysten kanssa, mika mahdollistaa kumppanien
paastovahenemaa. Yhtion laajaa uusiutuvan energian kapasiteettia on joissain
tilanteissa mahdollisuus hyddyntaa kannattavasti myds kumppaneiden
lammityspaastojen vahentamisessa. Vaikutus syntyy arvoketjun loppupaassa
suorassa kumppanuusverkostossa.

Olennaiset kielteiset mahdolliset vaikutukset limastonmuutos-aiheessa
arvoketjussa

Olennainen mahdollinen kielteinen vaikutus nousi esiin lImastonmuutoksen
hillinta -aiheessa. Vaikutus liittyy puupolttoaineen vaikutukseen metsien
hiilinieluihin. Osa puupolttoainehankinnasta vaikuttaa negatiivisesti metsien
hiilinieluihin. Hiilinielun palautuminen vie paatehakkuun jalkeen kymmenia
vuosia. Toisaalta ensiharvennushakkuu voi parantaa hiilinielua. Vaikutus ilmenee
arvoketjun alkupaassa suorassa kumppanuusverkostossa.

Olennaiset vaikutukset Pilaantuminen-aiheessa omassa suorassa toiminnassa

Pilaantuminen-aiheessa konsernin omassa toiminnassa nousi esiin olennaisia
mahdollisia kielteisia vaikutuksia.

Olennaiset kielteiset mahdolliset vaikutukset Pilaantuminen-aiheessa omassa
suorassa toiminnassa

Olennaiset kielteiset mahdolliset vaikutukset omassa suorassa toiminnassa
nousivat esiin llman pilaantuminen ja Veden pilaantuminen -osa-aiheissa. llman
pilaantuminen -osa-aiheessa mahdollinen vaikutus liittyy maakaasun
paasemiseen ilmaan rikkoutuneesta putkesta tai laitteesta. Veden pilaantuminen
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aiheessa tunnistettiin teoreettinen mahdollisuus 6ljyvahingosta, jonka
seurauksena oljya paatyy pohjaveteen.

Olennaiset vaikutukset Pilaantuminen-aiheessa arvoketjussa

Pilaantuminen-aiheessa konsernin arvoketjussa nousi myos esiin olennaisia
tosiasiallisia kielteisia vaikutuksia.

Olennaiset kielteiset tosiasialliset vaikutukset Pilaantuminen -aiheessa
arvoketjussa

Olennaisia kielteisia tosiasiallisia vaikutuksia nousi esiin lIman pilaantuminen ja
Veden pilaantuminen -osa-aiheissa. llman pilaantuminen -aiheessa vaikutus
liittyy polttoainekuljetusten vaikutukseen ilmanlaatuun. Typen oksideilla (NOX) ja
hiukkasilla on ilmanlaatua huonontava vaikutus. Vaikutus syntyy arvoketjun
alkupaassa suorassa kumppanuusketjussa. Veden pilaantuminen -aiheessa
vaikutus syntyy turpeesta, jonka tuotannolla on vesistopaastovaikutus. Vaikutus
syntyy arvoketjun alkupaassa suorassa kumppanuusketjussa. Tampereen
Energia on luopumassa turpeen kaytosta. Tamanhetkinen kayttd on pienta ja
liittyy toimitusvarmuusvaraston pienentamiseen.

Olennaiset vaikutukset Vesi ja merten luonnonvarat -aiheessa omassa suorassa
toiminnassa

Vesi ja merten luonnonvarat -aiheessa konsernin omassa toiminnassa nousi
esiin olennainen tosiasiallinen myonteinen vaikutus.

Olennaiset myénteiset tosiasialliset vaikutukset Vesi ja merten luonnonvarat -
aiheessa omassa suorassa toiminnassa

Olennainen myoénteinen tosiasiallinen vaikutus omassa suorassa toiminnassa
nousi esiin Vesi-osa-aiheen Vedenotto-osaosa-aiheessa. Vesivoiman tuotanto
on osa Tampereen Energian liiketoimintaa. Vesivoimalla vahennetaan fossiilisia
polttoaineita ja tasapainotetaan sahkojarjestelmaa tuulivoiman tehon laskiessa.

Olennaiset vaikutukset Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit -aiheessa
omassa suorassa toiminnassa

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit -aiheessa konsernin omassa
toiminnassa nousi esiin olennaisia tosiasiallisia kielteisia vaikutuksia.

Olennaiset kielteiset tosiasialliset vaikutukset biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit -aiheessa omassa suorassa toiminnassa

Olennaisia kielteisia tosiasiallisia vaikutuksia omassa suorassa toiminnassa
nousi esiin Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutustekijat -
osa-aiheessa ja siina edelleen limastonmuutos, Maankaytén muutokset, makean
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veden ja merten kayton muutokset ja Suora hyédyntadminen -osaosa-aiheissa.
Vaikutuksia nousi esiin lisdksi Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja
riippuvuudet niista -osa-aiheessa. limastonmuutos-osaosa-aiheessa
biodiversiteettivaikutus syntyy fossiilisen polttoaineen kaytosta. Fossiilisten
polttoaineiden kayttd aiheuttaa ilmastonmuutosta, jonka negatiiviset vaikutukset
biologiseen monimuotoisuuteen ovat seka paikallisia etta globaaleja.
Maankaytén muutokset, makean veden ja merten kayton muutokset -osaosa-
aiheessa vaikutus syntyy turpeen kaytosta energiantuotannossa. Turpeen
energiankayttd kuormittaa vesistdja ja suon kuivaaminen energiankayttéon
muuttaa tai poistaa pysyvasti suon luontoa. Soiden ennallistaminen on vaikeaa.
Tampereen Energia on luopumassa turpeen kaytosta. Kayttd on talla hetkella
pienta ja liittyy huoltovarmuusvaraston pienentamiseen.

Toinen samaan osaosa-aiheeseen liittyva vaikutus syntyy maankaytosta
jakeluverkon tarpeisiin. Jakeluverkon sijoituslupien haun yhteydessa tutkitaan
uhanalaisten lajien esiintymisen mahdollisuudet reitilla, luonnonsuojelualueet
seka vesistdjen laheisyydet. Verkkostrategiassa on maaritelty kaytettavat
verkkorakenteet vesistojen laheisyydessa.

Suora hyddyntaminen -osaosa-aiheessa vaikutus liittyy biopolttoaineen
hankintaan. Bioenergia on merkittavassa osassa kaukolammon tuotannossa.
Luonnonvarojen hyodyntamisella on biodiversiteettia heikentavia vaikutuksia,
joita tulee ymmartaa, ehkaista ja minimoida jatkossa entistad paremmin.
Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista -osa-aiheessa vaikutus
syntyy riippuvuudesta luonnon eri resursseihin, kuten puu, vesi ja maa-aines
(hiekka). Lisaksi vesivoimalla on vaikutus vesiston ekosysteemipalveluihin
(esimerkiksi kalasto, veden puhdistus ja virkistys) sdannodstelyn kautta.

Olennaiset vaikutukset Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit -aiheessa
arvoketjussa

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit -aiheessa konsernin arvoketjussa
nousi myos esiin olennaisia tosiasiallisia kielteisia vaikutuksia.

Olennaiset kielteiset tosiasialliset vaikutukset Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit -aiheessa arvoketjussa

Olennaisia kielteisia tosiasiallisia vaikutuksia nousi esiin Biologisen
monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutustekijat -osa-aiheessa ja
edelleen limastonmuutos, Maankayton muutokset, makean veden ja merten
kayton muutokset ja Suora hydédyntaminen -osaosa-aiheissa. Lisaksi vaikutus
nousi esiin Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista -osa-
aiheessa. llmastonmuutos -osaosa-aiheessa vaikutus liittyy aiemmin kuvattuun
fossiilisten polttoaineiden kayttoon, jonka vaikutuksen arvioidaan syntyvan oman
suoran toiminnan lisaksi arvoketjussa suorassa kumppanuusverkostossa ja sen
ulkopuolella arvoketjun loppupaassa. Samoin Maankayton muutokset, makean
veden ja merten kaytdon muutokset -osaosa-aiheessa aiemmin kuvatun turpeen
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kayton vaikutuksen arvioidaan syntyvan myds arvoketjussa suorassa
kumppanuusverkostossa arvoketjun alkupaassa. Suora hyddyntaminen -osaosa-
aiheessa niin ikdan vaikutus tunnistettiin jo aiemmin kuvattuun biopolttoaineiden
hankintaan liittyen. Vaikutus syntyy arvoketjun alkupaassa suorassa
kumppanuusverkostossa. Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet
niista -osa-aiheessa myos kyseessa on aiemmin kuvattu riippuvuus eri
luonnonvaroista, minka osalta vaikutuksen ajatellaan syntyvan myos arvoketjun
alkupaassa suorassa kumppanuusverkostossa ja ennen sita.

Olennaiset vaikutukset Kiertotalous-aiheessa omassa suorassa toiminnassa

Kiertotalous-aiheessa konsernin omassa toiminnassa nousi esiin olennaisia
tosiasiallisia myonteisia vaikutuksia ja mahdollisia myonteisia vaikutuksia.

Olennaiset myénteiset tosiasialliset vaikutukset Kiertotalous-aiheessa omassa
suorassa toiminnassa

Olennaisia myonteisia tosiasiallisia vaikutuksia nousi esiin Resurssien
sisdanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kaytto -osa-aiheessa. Vaikutukset
liittyvat hukkalampojen hyodyntamiseen, jateperaisten polttoaineiden
hyddyntamiseen energiaksi ja teollisuuden sivuvirtojen hyddyntaminen
polttoaineena. Kaukolampdjarjestelman kautta otetaan tehokkaasti talteen ja
hyddynnetaan lammitysenergiaa teollisuusprosesseista. Jatteita ei saa enaa
|ajittaa kaatopaikoilla. Tampereen Energia kykenee kasittelemaan yhdyskunta- ja
teollisuusjatteet seka kierratyspolttoaineet. Teollisuuden sivuvirtoja
hyddynnetddan muun muassa sahanpurun ja kuoren poltolla.

Olennaiset myénteiset mahdolliset vaikutukset Kiertotalous-aiheessa omassa
suorassa toiminnassa

Olennainen myoénteinen mahdollinen vaikutus omassa suorassa toiminnassa
nousi esiin Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kaytto -osa-
aiheessa. Tama liittyy CCU-teknologiaan eli hiilidioksidin talteenottoon ja
hyddyntamiseen, kuten esimerkiksi synteettisen polttoaineen valmistamiseen.
CCU-teknologian kayttéonotto laajentaa edelleen kiertotalouden arvoketjua. Uusi
teknologia vahentaa fossiilisia paastoja ja resurssitarpeita, muun muassa 6ljyn
kayttoa.

Olennaiset vaikutukset Kiertotalous-aiheessa arvoketjussa
Kiertotalous-aiheessa konsernin arvoketjussa nousi esiin olennaisia tosiasiallisia
kielteisia vaikutuksia, tosiasiallisia myonteisia vaikutuksia ja mahdollisia

myonteisia vaikutuksia.

Olennaiset kielteiset tosiasialliset vaikutukset Kiertotalous-aiheessa
arvoketjussa
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Olennaisia kielteisia tosiasiallisia vaikutuksia nousi esiin Jate-osa-aiheessa.
Vaikutukset liittyvat kaytosta poistettuun SF6-kaasuun ja kaytosta poistettuihin
sahkopylvaisiin. Urakoitsijoiden kanssa sovitaan SF6-kaasua sisaltavien
kojeistojen havitys. Verkolla olevan SF6-kaasun maara raportoidaan vuosittain
Energiateollisuus ry:lle, jossa eritellaan myos vuositasolla SF6-kaasupaastot.
Kaikki sahkopylvaat toimitetaan asianmukaiseen paikkaan havitettaviksi,
kaytanndssa poltettaviksi. Yksityisille henkilGille tai yrityksille, joilla ei ole
edellytyksia havittaa pylvaita asianmukaisesti, ei pylvaita luovuteta. Vaikutukset
syntyvat suorassa kumppanuusverkostossa arvoketjun loppupaassa.

Olennaiset myénteiset tosiasialliset vaikutukset Kiertotalous-aiheessa
arvoketjussa

Olennainen myonteinen tosiasiallinen vaikutus nousi esiin Jate-osa-aiheessa.
Vaikutus liittyy kaytdsta poistettujen kaapelien ja muuntajien kierratykseen.
Urakoitsijoilta vaaditaan sopimuksissa asianmukaista kierratysta verkolta
purettujen komponenttien osalta. Osa komponenteista siirretaan
varmuusvarastoon. Joissain urakointikokonaisuuksissa konserniin kuuluva
sahkoverkkoyhtio ostaa kierratyksen palveluna kolmannelta osapuolelta.
Vaikutus syntyy suorassa kumppanuusverkostossa arvoketjun loppupaassa.

Olennaiset mahdolliset myénteiset vaikutukset Kiertotalous-aiheessa
arvoketjussa

Olennainen mahdollinen myodnteinen vaikutus nousi esiin Resurssien
sisdanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kaytto -osa-aiheessa. Vaikutus liittyy
jo aiemmin kuvattuun CCU-teknologian kayttdonottoon, mika laajentaa
kiertotalouden arvoketjua. Vaikutuksen arvioidaan syntyvan oman suoran
toiminnan lisaksi myds arvoketjun loppupaassa suorassa
kumppanuusverkostossa ja ulompana arvoketjussa.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sosiaalisen vastuun teemassa

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tuloksena tunnistettiin konsernin
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet eri kestavyysaiheissa.
Sosiaalisen vastuun osalta olennaisia vaikutuksia on
kestavyysraportointistandardien mukaisissa kestavyysaiheissa Oma tyévoima,
Arvoketjun tyontekijat seka Kuluttajat ja loppukayttajat.

Sosiaalisen vastuun osalta olennaisia taloudellisia mahdollisuuksia nousi esiin
kestavyysraportointistandardien mukaisessa Kuluttajat ja loppukayttajat -
kestavyysaiheessa.

Olennaiset vaikutukset Oma tybvoima -aiheessa omassa suorassa toiminnassa

Oma tyovoima -aiheessa konsernin omassa toiminnassa nousi esiin olennaisia
tosiasiallisia myonteisia vaikutuksia.
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Olennaiset myénteiset tosiasialliset vaikutukset Oma tyévoima -aiheessa
omassa suorassa toiminnassa

Olennaisia myonteisia tosiasiallisia vaikutuksia omassa suorassa toiminnassa
nousi esiin Tyoolot-osa-aiheessa ja siina edelleen Terveys ja turvallisuus seka
Tyollisyysturva-osaosa-aiheissa. Lisaksi vaikutus nousi esiin Muut tyohon liittyvat
oikeudet osa-aiheessa ja siind edelleen Yksityisyys-osaosa-aiheessa. Naiden
lisdksi vaikutuksia nousi esiin Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille -osa-aiheessa ja siina edelleen Koulutus ja taitojen
kehittdminen seka Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta
tyosta -osaosa-aiheissa.

Terveys ja turvallisuus -osaosa-aiheessa vaikutus liittyy tyoturvallisuuden
edistamiseen. Ehkaisemme tapaturmia ja edistamme tyoturvallisuuskulttuuria
asettamalla tavoitteet ja suunnitelmalliset toimenpiteet, ohjeistamalla ja
kouluttamalla aktiivisesti, osallistamalla henkil6stoa, mittaamalla, seuraamalla ja
kehittamalla. Tyollisyysturva-osaosa-aiheessa vaikutus liittyy alan yleissitovien
tydehtosopimuksien noudattamiseen. Alalla on yleissitovat tydehtosopimukset,
jotka maarittavat muun muassa tyoéehtoihin liittyvat minimiehdot
henkiloryhmittain.

Yksityisyys-osaosa-aiheessa vaikutus liittyy henkiloston tietosuojasta
huolehtimiseen. Ohjeistamme ja koulutamme henkiléstomme
tietosuojakaytannoissa, edellytamme ja seuraamme toteutumista. Koulutus ja
taitojen kehittaminen -osaosa-aiheessa vaikutus liittyy liketoiminnan kannalta
olennaisista kriittisista osaamisista huolehtimiseen. Liiketoiminnan kannalta
olennaiset vaikutusalueet on tunnistettu ja kirjattu ja ne paivitetdan vuosittain.
Osaamisia kehitetaan henkiloston kehittdmissuunnitelman mukaisesti.
Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tyosta -osaosa-
aiheessa vaikutus liittyy tyontekijakokemuksen tutkimiseen ja kehittamiseen.
Seuraamme henkildstomme kokemusta vastuullisuudesta ja tasa-arvoisesta
kohtelusta ja kehitamme toimintaamme suunnitelmallisesti |0yddsten pohjalta.

Olennaiset vaikutukset arvoketjun tybntekijat -aiheessa arvoketjussa

Arvoketjun tyontekijat -aiheessa konsernin arvoketjussa nousi esiin olennaisia
mahdollisia mydnteisia ja mahdollisia kielteisia vaikutuksia.

Olennaiset mahdolliset kielteiset vaikutukset Arvoketjun tybntekijat -aiheessa
arvoketjussa

Olennaisia mahdollisia kielteisia vaikutuksia nousi esiin Muut tyohon liittyvat
oikeudet seka tydolot -osa-aiheissa. Molemmissa aiheissa vaikutus liittyi
arvoketjun tyontekijoiden mahdollisiin tyoolojen haasteisiin alkutuotannossa. Jos
emme aukottomasti pystyta varmentamaan arvoketjun tyéntekijoiden tyéolojen
haasteita, potentiaalinen vaikutus on olemassa. Olennaisten mahdollisten
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kielteisten vaikutusten arvioitiin syntyvan arvoketjun alkupaassa suoran
kumppanuusverkoston ulkopuolella.

Olennaiset mahdolliset myénteiset vaikutukset Arvoketjun tydntekijat -aiheessa
arvoketjussa

Olennaisia mahdollisia mydnteisia vaikutuksia nousi esiin vastaavasti Muut
tyohon liittyvat oikeudet seka tyoolot -osa-aiheissa. Molemmissa aiheissa
vaikutus liittyi arvoketjun tyontekijoiden tyooloihin, joiden osalta nahtiin
mahdollisuus edistaa hyvia tydoloja arvoketjussa ja esimerkiksi kolmansissa
maissa. Olennaisten mahdollisten mydnteisten vaikutusten arvioitiin syntyvan
arvoketjun alkupaassa suoran kumppanuusverkoston ulkopuolella.

Olennaiset vaikutukset Kuluttajat ja loppukéyttéjat -aiheessa omassa suorassa
toiminnassa

Kuluttajat ja loppukayttajat -aiheessa konsernin omassa toiminnassa nousi esiin
olennaisia tosiasiallisia myonteisia vaikutuksia.

Olennaiset myonteiset tosiasialliset vaikutukset Kuluttajat ja loppukéyttéjéat -
aiheessa omassa suorassa toiminnassa

Olennaisia myonteisia tosiasiallisia vaikutuksia omassa suorassa toiminnassa
nousi esiin Kuluttajien ja/tai loppukayttajien henkilokohtainen turvallisuus -osa-
aiheessa ja siina edelleen Terveys ja turvallisuus -osaosa-aiheessa. Lisaksi
vaikutuksia nousi esiin Kuluttajien ja/tai loppukayttajien sosiaalinen inkluusio ja
siina edelleen osa-aihetason lisaksi Vastuulliset markkinointikaytannot,
Tuotteiden ja palveluiden saanti- seka Syrjimattomyys -osaosa-aiheissa. Lisaksi
vaikutuksia nousi esiin Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai loppukayttajiin
kohdistuvat vaikutukset -osa-aiheessa ja siina edelleen Yksityisyys -osaosa-
aiheessa. Terveys ja turvallisuus -osaosa-aiheessa vaikutuksia liittyy konsernin
emo- ja sahkoverkkoyhtion toimimiseen huoltovarmuusorganisaationa.
Tampereen Energia on merkittadva huoltovarmuusorganisaatio, joka huolehtii
ihmisten turvallisuudesta varmistamalla kriisinaikaisen lammityksen. Lisaksi
Tampereen Energia Sahkéverkko on merkittava huoltovarmuusorganisaatio, joka
huolehtii ihmisten turvallisuudesta varmistamalla kriisinaikaisen sahkonjakelun.
Lisaksi vaikutus liittyy kuluttajien ja loppukayttajien turvallisuudesta
huolehtimiseen kaukolammaon ja -jaahdytyksen tuotannossa ja jakelussa.
Voimalaitosten ja pumppaamojen osalta olemme varmistaneet asukkaiden ja
alueen lahella liikkuvien turvallisuuden. Myo6s sahkoverkon muuntamoiden ja
sahkoasemien lukituksella on vaikutusta, silla niin estamme paasyn sahkatiloihin
ja ehkaisemme ilkivaltaa. Pidamme muuntamoiden ja sahkdasemien ympariston
turvallisena kaikille alueella liikkuville.

Kuluttajien ja/tai loppukayttajien sosiaalinen inkluusio -osa-aiheessa vaikutus
liittyy kuluttajien ja loppukayttajien sosiaalisen inkluusion tukemiseen
yhteisdveron avulla. Edistamme taloudellista, sosiaalista ja sivistyksellista turvaa
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seka sosiaalista inkluusiota tulonmuodostuksen kautta. Tuloutus
omistajatahollemme (Tampereen kaupunki) vuosittain mahdollistaa muun
muassa investointeja.

Vastuulliset markkinointikdytannot osaosa-aiheessa vaikutus liittyy tietoon ja
dataan pohjautuvaan markkinointiin ja asiakaslupausten pitdmiseen. Toimimme
kuten lupaamme. Toteutamme ja kehitdmme edelleen markkinointiamme
ymparisto- ja yhteiskuntavastuullisuuden nakokulmista ja tieteeseen pohjautuen.
Tuotteiden ja palvelujen saanti -osaosa-aiheessa vaikutukset liittyvat
toimintavarmuuteen. Varmistamme kuluttajille ja loppukayttjille
kaukolammityksen saannin toimitusvarman kaukolampdmme avulla.
Toimitusvarma kaukolamp6 on huoltovarmuustekija ja osa toimintaamme
huoltovarmuusorganisaationa.

Sahkdverkkopalvelumme ovat Energiaviraston hyvaksymien
verkkopalveluehtojen mukaisia ja toimitusvarmuutemme tayttaa
sahkdmarkkinalain mukaiset uudet toimitusvarmuuskriteerit vuoden 2028
loppuun mennessa. Syrjimattomyys-osaosa-aiheessa vaikutus liittyy asiakkaiden
syrjiimattdmaan ja tasapuoliseen kohteluun. Sahkdmarkkinalain edellyttaman
sahkoverkkoyhtion asiakkaiden tasapuolisen ja syrjimattoman kohtelun
varmistaa toimenpideohjelma, joka tarvittaessa paivitetaan ja raportoidaan
Energiavirastolle vuosittain.

Yksityisyys-osaosa-aiheessa vaikutus liittyy tietosuojaan. Pidamme huolta
asiakkaidemme tietosuojasta. Saannét ja ohjeistukset asiakkaidemme ja taman
myo6ta vaikutuksen kohteena olevien kuluttajien ja loppukayttajien tietojen
kasittelyyn ja sailyttdmiseen ovat olemassa ja ne koulutetaan.

Olennaiset vaikutukset Kuluttajat ja loppukéyttéjéat -aiheessa arvoketjussa

Kuluttajat ja loppukayttajat -aiheessa konsernin arvoketjussa nousi esiin
olennaisia tosiasiallisia myonteisia vaikutuksia.

Olennaiset tosiasialliset myénteiset vaikutukset kuluttajat ja loppukéyttéjét -
aiheessa arvoketjussa

Olennaisia myonteisia tosiasiallisia vaikutuksia nousi esiin Kuluttajien ja/tai
loppukayttajien sosiaalinen inkluusio -osa-aiheessa. Vaikutus liittyy jo aiemmin
kuvattuun kuluttajien ja loppukayttajien sosiaalisen inkluusion tukemiseen
yhteisdveron avulla. Taloudellista, sosiaalista ja sivistyksellista turvaa seka
sosiaalista inkluusiota edistdmme osaltamme tulonmuodostuksen kautta.
Osingon maksu, jota on tehty vuosittain omistajatahollemme (Tampereen
kaupunki), mahdollistaa muun muassa investointeja. Arvioimme vaikutuksen
syntyvan arvoketjussamme arvoketjun loppupaassa, seka suorassa
kumppanuusverkostossa etta ulompana arvoketjussa.
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet hyvéan hallinnon/liiketoiminnan
harjoittamisen teemassa

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tuloksena tunnistimme konsernin
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet eri kestavyysaiheissa.

Hyvan hallinnon osalta olennaisia vaikutuksia on kestavyysraportointistandardin
mukaisessa Liiketoiminnan harjoittaminen -kestavyysaiheessa.

Hyvan hallinnon osalta olennaisia taloudellisia mahdollisuuksia nousi esiin
kestavyysraportointistandardin mukaisessa Liiketoiminnan harjoittaminen -
kestavyysaiheessa.

Olennaiset vaikutukset Liiketoiminnan harjoittaminen -aiheessa omassa
suorassa toiminnassa

Liiketoiminnan harjoittaminen -aiheessa konsernin omassa toiminnassa nousi
esiin olennaisia tosiasiallisia myonteisia ja kielteisia vaikutuksia seka mahdollisia
myonteisia ja kielteisia vaikutuksia.

Olennaiset myénteiset tosiasialliset vaikutukset Liiketoiminnan harjoittaminen -
aiheessa omassa suorassa toiminnassa

Olennaisia myonteisia tosiasiallisia vaikutuksia omassa suorassa toiminnassa
nousi esiin Korruptio ja lahjonta -osa-aiheessa ja siina edelleen Ehkaiseminen ja
havaitseminen, mukaan lukien koulutus -osaosa-aiheessa. Lisaksi vaikutuksia
nousi esiin Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien
maksukaytannot -osa-aiheessa ja Yrityskulttuuri-osa-aiheessa. Korruption ja
lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen, mukaan lukien koulutus -osa-osa-
aiheessa vaikutus liittyy kartellimaisen toiminnan ehkaisemiseen. Jarjestamme
konsernitasoista koulutusta kilpailuoikeudellisista asioista. Lisaksi vaikutus liittyy
[&hipiirien asiattoman vaikutusvallan ehkaisemiseen. Teemme hallitusten ja
johdon vaikutus- ja maaraysvaltayhteisojen kartoitusta ja tarkastelua. Poliittinen
vuorovaikutus ja lobbaustoiminta -osa-aiheessa vaikutus liittyy kaukolammon
markkinointiin paatdksentekijoille. Kyse on mainetydsta, jossa tavoitteenamme
on varmistaa, etta lammitystapoihin liittyva regulaatio perustuu ajantasaiseen
tietoon.

Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukaytannot -osa-
aiheessa vaikutus liittyy toimittaja-auditointien toteuttamiseen. Toimittaja-
auditoinneilla varmistamme, etta toimittajat tayttavat vaatimuksemme ja myos
toimivat kuten on sovittu. Nain ehkaisemme toimittajiin liittyvien riskien
toteutumista. Lisaksi vaikutus liittyy hankintaan liittyvien riskien hallitsemiseen
hankintasopimuksilla. Hankintasopimuksissa edellytamme, etta toimittajat
toimivat asettamiemme vaatimusten mukaisesti. Nain ehkaisemme toimittajiin
liittyvien riskien toteutumista. Naiden lisaksi vaikutus liittyy erityisalojen
hankintalain noudattamiseen. Jokaisen hankinnan kohdalla arvioimme hankkeen
sisaltymista erityisarvojen hankintalain piiriin kynnysarvojen kautta. Hankintoja




| V4 47 (182)

TAMPEREEN
ENERGIA

valmistelevia ja toteuttavia henkil6ita koulutetaan saanndllisesti erityisalojen
hankintalain sisallosta ja muutoksista.

Yrityskulttuuri-osa-aiheessa vaikutukset liittyvat hiilidioksidipaastojen
vahentamisen tavoitteiden nakymiseen tuloskorteissa seka edellakavijyytta
tukevaan yrityskulttuuriin. Edellakavijyyden kulttuuri on mahdollistanut
uusiutuvan energian investointipaatoksia ensimmaisten joukossa ja tiekartan
kestavyystavoitteisiin paasemiseksi. Tama myos vahvistaa mainettamme
positiivisena toimijana. Hiilidioksidipaastdjen vahentamisen konkreettinen
nakyminen strategiassa ja tuloskorteissa mobilisoi organisaation
ruohonjuuritasolta asti priorisoimaan sita arkisessa tydssaan. Lisaksi vaikutus
liittyy sahkoverkkoyhtion toimintaan monopoliyhtiona. Samalla
verkkovastuualueella ei saa toimia muita sahkon jakelijoita. Kaikilla asiakkailla on
samat verkkopalvelutuotteet samoin hinnoin. Energiavirasto valvoo yhtion
sallittua tuottoa.

Olennaiset kielteiset tosiasialliset vaikutukset Liiketoiminnan harjoittaminen -
aiheessa omassa suorassa toiminnassa

Olennainen kielteinen tosiasiallinen vaikutus omassa suorassa toiminnassa
nousi esiin sahkdverkkoyhtion toimimisessa monopoliyhtiona. Monopoliyhtion
tulee toimia syrjimattomasti ja tasapuolisesti kaikkien asiakkaiden osalta. Yhtiolla
on liittdmisvelvollisuus ja Energiaviraston hyvaksymat liittymistuotteet. Kaikilla
asiakkailla on samat verkkopalvelutuotteet samoin hinnoin. Energiavirasto valvoo
yhtion sallittua tuottoa.

Olennaiset mahdolliset myénteiset vaikutukset Liiketoiminnan harjoittaminen -
aiheessa omassa suorassa toiminnassa

Olennaisia myonteisia tosiasiallisia vaikutuksia omassa suorassa toiminnassa
nousi esiin Poliittinen vuorovaikutus ja lobbaustoiminta -osa-aiheessa seka
Yrityskulttuuri-osa-aiheissa. Poliittinen vuorovaikutus ja lobbaustoiminta -osa-
aiheessa vaikutus liittyy kaupunkiin vaikuttamiseen, esimerkiksi kaavoitukseen.
Kaavoituksella on mahdollista varmistaa toimintaedellytyksiamme
tulevaisuudessa, kun kaavoituksessa varataan riittavat maa-alueet
energiantuotannon ja -jakelun kayttoon. Lisaksi vaikutus liittyy paattajiin
vaikuttamiseen, esimerkiksi energiaverojen suhteen. Kyse on mainety6ta, jonka
tavoitteena on, etta lammitystapoihin liittyvat verotuspaatokset ottavat
kokonaisvaltaisesti huomioon kaukolammaon arvon yhteiskunnalle. Lisaksi
vaikutus liittyy kestavyystavoitteiden nakymiseen tuloskorteissa.
Kestavyystavoitteiden kokonaisvaltainen konkreettinen nakyminen strategiassa
ja tuloskorteissa asti mahdollistaisi organisaation mobilisoinnin ruohonjuuritasolta
asti priorisoimaan kestavyystavoitteita arkisessa tydssaan.

Olennaiset mahdolliset kielteiset vaikutukset Liiketoiminnan harjoittaminen -
aiheessa omassa suorassa toiminnassa
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Olennaisia mahdollisia kielteisia vaikutuksia omassa suorassa toiminnassa nousi
esiin Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukaytannot -
osa-aiheessa. Mahdollinen vaikutus liittyy materiaalin tai palvelun hankkimiseen
toimittajalta, joka on pakotteiden piirissd. Suomen Asiakastiedon tarjoamassa
palvelussa pakotevalvonnassa on suurin osa kotimaisista toimittajista.
Ulkomaiset toimittajat tarkastellaan erikseen tapauskohtaisesti. Jos emme
noudattaisi hankintaprosessiamme, olisi mahdollisuus, etta kayttaisimme
toimittajia, jotka ovat pakotteiden piirissa.

Olennaiset vaikutukset Liiketoiminnan harjoittaminen -aiheessa arvoketjussa

Liiketoiminnan harjoittaminen -aiheessa konsernin arvoketjussa nousi esiin
olennaisia tosiasiallisia myonteisia vaikutuksia.

Olennaiset tosiasialliset myoénteiset vaikutukset Liiketoiminnan harjoittaminen -
aiheessa arvoketjussa

Olennaisia mahdollisia myonteisia vaikutuksia arvoketjussa nousi esiin suhteet
tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukaytannét -osa-aiheessa.
Vaikutukset liittyvat jo aiemmin kuvattuihin toimittaja-auditointeihin seka
hankintasopimuksiin. Toimittaja-auditoinneilla varmistamme, etta toimittajat
tayttavat vaatimuksemme ja toimivat kuten on sovittu. Nain ehkaisemme
toimittajiin liittyvien riskien toteutumista. Vaikutuksen arvioimme syntyvan myos
arvoketjussamme arvoketjun alkupaassa suorassa
kumppanuusverkostossamme. Hankintasopimuksissa edellytamme, etta
toimittajat toimivat asettamiemme vaatimusten mukaisesti. Nain ehkaisemme
toimittajiin liittyvien riskien toteutumista. Vaikutuksen arvioimme syntyvan myos
arvoketjussamme arvoketjun alkupaassa, seka suorassa
kumppanuusverkostossamme etta ulompana arvoketjussamme.

SBM-3 48a

Ymparistovastuun osalta olennaisia taloudellisia mahdollisuuksia nousi esiin
kestavyysraportointistandardin mukaisessa lImastonmuutos-aiheessa.
Olennainen taloudellinen mahdollisuus nousi esiin Energia-osa-aiheessa ja se
liittyy uusiutuviin energialahteisiin pohjautuvaan tuotantostrategiaan. Fossiilisiin
polttoaineisiin liittyvat riskit ja kustannukset ovat huomattavia. Yhtioén ainoa tapa
menestya on 10ytaa tapa siirtya uusiutuvaan energiantuotantoon kilpailijoita
tehokkaammin. Lisaksi olennainen taloudellinen mahdollisuus liittyy
lImastonmuutoksen hillinta -osa-aiheeseen. Kyseessa on strateginen valinta
lammityskonseptista, joka perustuu tuulivoimaan, hukkalampddn ja
bioenergiaan. Kyseessa on keskitetty lammitystapa, joka mahdollistaa
hiilidioksidipaastdjen merkittdvan vahentamisen seka sahkdjarjestelman
vakauttamisen tukemisen.

Sosiaalisen vastuun osalta olennaisia taloudellisia mahdollisuuksia nousi esiin
kestavyysraportointistandardien mukaisessa Kuluttajat ja loppukayttajat -
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kestavyysaiheessa. Mahdollisuus liittyy Kuluttajien ja/tai loppukayttajien
sosiaalinen inkluusio -osa-aiheeseen ja siina edelleen Tuotteiden ja palvelujen
saanti -osaosa-aiheeseen. Mahdollisuus liittyy taloudellisen riskin ehkaisemiseen
tuotantoinfrastruktuurin toimintavarmuudella. Kyseessa on taloudellinen
mahdollisuus yritykselle toimintavarmuuden ja asiakastyytyvaisyyden
nakokulmasta. Takaamme tuotteiden ja palveluiden saannin
huoltovarmuusyhtidona. Hyvan hallinnon osalta olennaisia taloudellisia
mahdollisuuksia nousi esiin kestavyysraportointistandardin mukaisessa
Liiketoiminnan harjoittaminen -kestavyysaiheessa.

Toinen mahdollisuus liittyy Poliittinen vuorovaikutus ja lobbaustoiminta -osa-
aiheeseen. Mahdollisuus liittyy kaukolammaon markkinointiin paatoksentekijoille.
Kyse on mainety0sta, jonka tavoitteena on, etta lammitystapoihin liittyva
regulaatio perustuu ajantasaiseen tietoon, mika voi edelleen vaikuttaa
kustannustasoon. Toinen mahdollisuus liittyy Yrityskulttuuri-osa-aiheeseen ja
siina kestavyystavoitteiden nakymiseen tuloskorteissa. Kestavyystavoitteiden
kokonaisvaltainen konkreettinen nakyminen strategiassa ja tuloskorteissa asti
mahdollistaisi organisaation mobilisoinnin ruohonjuuritasolta asti priorisoimaan
kestavyystavoitteita arkisessa tydssaan.

SBM-3 48b

Olemme reagoineet kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin esiin nostamiin
olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Kadynnistimme vuonna
2024 strategian paivitysprosessin, jonka yhtena tavoitteena on varmistaa
olennaisten kestavyysaiheiden nadkyminen konsernimme strategiassa ja
liketoimintamallissa. Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin esiin nostamat
seikat syventavat kestavyystyon merkitysta oman toiminnan ohella koko
arvoketjussa.

SBM-3 48ci

Ymparistovastuun teemassa olennaiset tosiasialliset ja mahdolliset kielteiset
vaikutuksemme ihmisiin tai ymparistoon vaikuttavat tai voivat vaikuttaa
ilmastonmuutoksen kiihdyttdmisen, ilman ja veden pilaantumisen ja jatteiden
synnyn kautta. Olennaiset tosiasialliset myonteiset ja mahdolliset myonteiset
vaikutuksemme ihmisiin tai ymparistoon vaikuttavat tai voivat vaikuttaa
ilmastonmuutoksen hillinnan, ilmastonmuutokseen sopeutumisen ja
sahkoistymisen mahdollistamisen seka tehokkaamman resurssienkayton ja
jatteensynnyn ehkaisyn kautta.

Sosiaalisen vastuun teemassa olennaiset mahdolliset kielteiset vaikutuksemme
ihmisiin voivat vaikuttaa ihmisiin arvoketjun tydntekijéiden tydolojen ja muihin
tyohon liittyvien oikeuksien haasteiden kautta. Olennaiset tosiasialliset
myonteiset ja mahdolliset mydnteiset vaikutuksemme ihmisiin vaikuttavat tai
voivat vaikuttaa nain ikaan arvoketjun tyontekijoiden ja oman tydvoiman
tydolojen ja muihin liittyvien oikeuksien, oman tydvoiman yhdenvertaisen
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kohtelun ja yhtalaisten mahdollisuuksien seka kuluttajien ja loppukayttajien
yksityisyyden, turvallisuuden ja sosiaalisen inkluusion kautta.

Hallinnon teemassa olennaiset tosiasialliset ja mahdolliset kielteiset
vaikutuksemme ihmisiin tai ymparistoon vaikuttavat tai voivat vaikuttaa palvelu-
ja tavarantoimittajien suhteiden hoitamisen ja yrityskulttuurin kautta. Olennaiset
tosiasialliset mydnteiset ja mahdolliset myonteiset vaikutuksemme ihmisiin tai
ymparistoon vaikuttavat tai voivat vaikuttaa nain ikaan yrityskulttuurin ja palvelu-
ja tavarantoimittajien suhteiden seka poliittisen vuorovaikuttamisen ja korruption
ja lahjonnan ehkaisemisen kautta.

SBM-3 48cii

Vaikutuksemme ihmisiin ja ymparistoon, seka myonteiset etta kielteiset ja
tosiasialliset ja mahdolliset, ovat peraisin strategiastamme ja
liketoimintamallistamme ja aiheutuvat osin suoran toimintamme ja osin
arvoketjumme alku- ja loppupaan toiminnan kautta. Olemme kaupungin
omistama energiayhtio ja harjoitamme sahkon porssimyyntia, kaukolammon,
kaukojaahdytyksen ja kaasun loppuasiakasmyyntia seka energiantuotantoa ja -
jakelua. Konserniimme kuuluva verkkoyhtio vastaa luvanvaraisista sahkon
jakeluverkkopalveluista verkkovastuualueellaan ja palveluyhtié tarjoaa
asiakkailleen sahko- ja infraverkkojen rakentamis- ja kunnossapitopalveluita
alueellisesti ja valtakunnallisesti. Mankalaperiaatteella yhdessa Pirkanmaan
Jatehuolto Oy:n kanssa omistamamme yhtio tarjoaa osakkailleen jatteiden
energia- ja hyédyntamispalveluja. Koska energian tuotanto ja jakelu ja naihin
liittyva rakentamistoiminta ovat ydinliiketoimintaamme, myo6s vaikutuksemme
ymparistdon ja niihin liittyvat toimet ovat avainasemassa liiketoiminnassamme.
lImastonmuutoksen hillinta ja ymparistoa saastavat ratkaisut ovat strategiamme
ytimessa.

Sosiaalisen vastuun saralla vaikutuksemme omaan tydvoimaamme kytkeytyvat
olennaisesti liiketoimintaamme, mika on riippuvaista tyontekijoiden hyvien
tydolojen ja oikeuksien varmistamisesta. Arvoketjun tyontekijdihin kohdistuvat
vaikutuksemme liittyvat liiketoimintaamme erityisesti kumppanuussuhteiden ja
toimitusketjujen hallinnan kautta, minka mydéta vaikutukset ulottuvat suoran
kumppanuusverkostomme ohella ulommas arvoketjussamme. Kumppanuudet ja
tavaroiden ja palveluiden hankinta ovat keskeinen osa liikketoimintaamme.
Olemme huoltovarmuuskriittinen toimija.

Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat vaikutuksemme palveluidemme saatavuuden
osalta liittyvat nain olennaisesti liiketoimintamallimme. Hallinnon teemassa
vaikutuksemme ihmisiin ja ymparistoomme kytkeytyvat suoraan siihen, milla
periaatteella harjoitamme liiketoimintaamme ja ovat nain suoraan peraisin
strategiastamme ja liiketoimintamallistamme. Strategiamme ytimessa ovat
yhteisty6 ja kumppanuudet.

SBM-3 48ciii




-\ 4 51 (182)

TAMPEREEN
ENERGIA

Ihmisiin ja ymparistoon kohdistuvien vaikutustemme aikahorisontit ovat lyhyt
(tilikausi), keskipitka (korkeintaan 5 vuotta) ja pitka (yli viisi vuotta). Pisimmat
aikajanteet liittyvat erityisesti pitkaaikaisiin ymparistovaikutuksiin, esimerkiksi
CO2-paastdjen ja biodiversiteettivaikutusten osalta, pitkan aikavalin
kumppanuuksiin ja investointimahdollisuuksiin, esimerkiksi hiilidioksidin
talteenotto- ja hyddyntamisteknologioiden osalta, resurssitehokkuutta edistaviin
ratkaisuihin ja lainsaadannon kehittamiseen. Keskipitka aikajanne liittyy
erityisesti sosiaalisen vastuun vaikutuksiin niin arvoketjun tyontekijdihin kuin
omaan tyovoimaan ja kuluttajiin ja loppukayttgjiin kohdistuvien vaikutusten
osalta. Lisaksi liiketoiminnan harjoittamisen eri osa-alueilla, esimerkiksi
toimittajasuhteisiin ja yhteistyohon liittyvilla osa-alueilla, vaikutusten aikajanne
arvioidaan monessa tapauksessa keskipitkaksi. Lyhyen aikajanteen vaikutukset
liittyvat yhdella tilikaudella tehtaviin toimiin ja esimerkiksi erilaisiin
vuosisopimuksiin, joissa maaritelladn myods kestavyysvaikutuksiin liittyvia
toimenpiteita.

SBM-3 48civ

Olemme osallisena ihmisiin ja ymparistoon kohdistuvissa olennaisissa
vaikutuksissa seka oman toimintamme kautta etta liikesuhteidemme vuoksi.
Arvoketjumme alkupaassa liikesuhteidemme vuoksi syntyvia olennaisia tosiallisia
ja mahdollisia kielteisia vaikutuksia syntyy tai voi syntya polttoaineiden ja
materiaalien valmistuksen ja hankinnan seka naihin liittyvien kuljetusten ilmasto-
ja ymparistdovaikutusten kautta seka suorassa kumppanuusverkostossa etta
ulompana toimitusketjussamme. Lisaksi olennaisia mahdollisia kielteisia
vaikutuksia voi syntya liikesuhteidemme vuoksi arvoketjumme alkupaassa
arvoketjun tyontekijoiden tyooloihin liittyen. Nain ikdan olennaisia tosiasiallisia ja
mahdollisia mydnteisia vaikutuksia syntyy ja voi syntya arvoketjumme
alkupaassa liiketoiminnan harjoittamiseen liittyen. Tama liittyy toimittajasuhteiden
ja edelleen koko toimitusketjun hallintaan siten, etta kestavyystavoitteet ja
arvoketjun tyontekijoiden hyvat tyoolot varmistuvat koko arvoketjussa. Arvoketjun
alkupaahan liittyy myos vuorovaikutus kaupungin kaavoituksen kanssa, mika
mahdollistaa holistisen tarkastelun kaupungin lammitys- ja
energiaverkkoratkaisuihin liittyen. Talla on olennainen vaikutus ihmisiin ja
ymparistoon. Lisaksi arvoketjun alkupaassa syntyy olennaisia myonteisia
ilmastonmuutoksen hillintdaan kytkeytyvia vaikutuksia, silla meilla on
likesuhteidemme vuoksi vaikutusta energiatehokkuutta edistaviin ja
ilmastonmuutosta hillitseviin materiaali- ja laitehankintaratkaisuihin.

Arvoketjumme loppupaassa syntyvia olennaisia tosiallisia kielteisia vaikutuksia
syntyy fossiilisten polttoaineiden kayton ilmastonmuutosta aiheuttavan
vaikutuksen myo6ta. Sen negatiiviset vaikutukset biologiseen monimuotoisuuteen
ovat seka paikallisia etta globaaleja. Liikesuhteidemme vuoksi arvoketjumme
loppupaassa syntyvia olennaisia tosiasiallisia kielteisia vaikutuksia syntyy
edelleen laitteiden ja materiaalien kaytosta poiston yhteydessa jatteen synnyn ja
paastdjen muodossa. Vaikutukset syntyvat paaasiassa suoran
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kumppanuusverkostomme ulkopuolella. Arvoketjumme loppupaassa syntyy ja
voi syntya useita olennaisia tosiasiallisia ja mahdollisia myoOnteisia vaikutuksia
likesuhteidemme vuoksi. Osingon maksu, mita on tehty vuosittain
omistajatahollemme (Tampereen kaupunki), mahdollistaa muun muassa
investointeja ja auttaa edistamaan kuluttajien ja loppukayttajien sosiaalista
inkluusiota. Mahdollisia myonteisia ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvia
olennaisia vaikutuksia voi syntya hiilidioksidin talteenottoon ja hyédyntamiseen
liittyvien kumppanuuksien kautta. Mahdollinen CCU-teknologian kayttoonotto
vaikuttaa myos resurssitehokkuuteen laajentaen kiertotalouden arvoketjua.

Edelleen arvoketjun loppupaassa liikesuhteiden vuoksi syntyva kiertotalouteen
liittyva olennainen myonteinen vaikutus syntyy jatteiden kierratysta varmistavien
kumppanuuksien myd6ta. Naiden lisdksi asiakassuhteiden kautta syntyva
olennainen ilmastonmuutoksen hillintaan liittyva vaikutus syntyy
sahkoverkkoliiketoiminnan myd6ta, kun se mahdollistaa yhteiskunnan
sahkaoistymista arvoketjumme loppupaassa.

3.4 Olennaisten kestavyysteemojen hallinta

(KOODIT | JULKAISUVAATIMUS | TAVOITETASO STATUS

Kuvaus olennaisten
vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien
tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Yrityksen
kestavyysselvityksissa
huomioon otetut
ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

Kuvaamme
olennaisten
vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien
tunnistamis- ja
arviointiprosessin
osittain.

Kuvaamme Tiedot puuttuvat
kestavyysselvityksissa osittain.
huomioon otetut

ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

osittain.

Tiedot puuttuvat
osittain.

3.4.1 Prosessi olennaisten kestavyysaiheiden arvioimiseksi

IRO-1 53a

Osana CSRD-raportointiin valmistautumista, vuoden 2024 huhti-joulukuussa,
toteutimme direktiivin ja edelleen ESRS-raportointistandardien vaatimusten
mukaisen Tampereen Energia -konsernin kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin. Kaksinkertaiseen olennaisuusarviointiin sisaltyy ESRS-standardin
mukaiset kestavyysseikat liitteen A (AR 16) mukaisesti osa- ja osa-osa-
aihetasoilla. Prosessi on keskeinen osa eurooppalaista kestavyysraportointia ja
toimii koko raportoinnin lahtdkohtana. Sen avulla tunnistetaan yrityksen ja sen
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arvoketjun toiminnan olennaiset vaikutukset ihmisiin ja ymparistoon (1) seka
yrityksen liiketoimintaan kohdistuvat riskit (R) ja mahdollisuudet (O) eri
kestavyysaiheissa. Olennaiset seikat maarittavat edelleen yritysta koskevat
tarkemmat aihekohtaiset raportointivaatimukset.

Prosessi toteutettiin European Financial Reporting Advisory Group EFRAGIn
viitekehyksen mukaisesti ja se sisalsi kolme paaasiallista tydvaihetta, jotka olivat
| Kestavyyskontekstin ymmartaminen, |l Todellisten ja potentiaalisten
kestavyysaiheisiin liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja alustava arvottaminen seka Il Kestavyysaiheisiin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi ja maarittaminen.
Keskeisia tyomenetelmia olivat desktop-tyoskentely, haastattelut,
tydpajatydskentely, sidosryhmavuorovaikutus, ohjaus- ja johtoryhmatydskentely
seka ulkoinen asiantuntijatuki. Olennaisuuden arvioinnissa hyodynnettiin
yrityksen riskienhallintaa ja paatdkset raja-arvoista tehtiin vastuullisuuden
ohjausryhmassa ja hyvaksyttiin myos konsernin johtoryhmassa.

Prosessiin osallistui laaja joukko sisaisia ja ulkoisia sidosryhmia, pitkalti yli 150.
Prosessia koordinoi ja fasilitoi konsernin vastuullisuuspaallikkd, jonka tukena
toimi my0s ulkoinen kestavyysraportointiasiantuntija. Prosessin ohjauksen,
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeisia tapoja ovat olleet saanndllinen
ohjausryhmatyoskentely, johtoryhmakasittelyt seka prosessin aikaiset esittelyt ja
kasittelyt tarkastusvaliokunnassa ja hallituksessa. Osana prosessia toteutettiin
my0s vastuullisuustyohon liittyva sidosryhmaanalyysi, minka pohjalta keskeisten
sidosryhmien nakemyksia tarkeista kestavyysaiheista kerattiin julkisen
vastuullisuuskyselyn avulla.

Prosessin tuloksena syntyi Tampereen Energia -konsernin
kaksoisolennaisuusanalyysi. Valmiin analyysin keskeiset tulosmateriaalit ovat:
Konsernin kestavyysraportoinnin nakokulmasta olennaiseksi nousevat ESRS-
mukaiset kestavyysaiheet, -osa-aiheet ja -osaosa-aiheet

Konsernin olennaiset vaikutukset (1), riskit (R) ja mahdollisuudet (O) eri
kestavyysaiheissa

IRO-1 53b

Prosessi, jolla tunnistetaan, arvioidaan, priorisoidaan ja seurataan yrityksen
mahdollisia ja todellisia vaikutuksia ihmisiin ja ymparistoon, toteutettiin European
Financial Reporting Advisory Group EFRAGIN viitekehyksen mukaisesti ja se
sisalsi kolme paaasiallista tyOvaihetta, jotka olivat: | Kestavyyskontekstin
ymmartaminen, Il Todellisten ja potentiaalisten kestavyysaiheisiin liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja alustava arvottaminen
seka lll Kestavyysaiheisiin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arviointi ja maarittdaminen. Prosessin ensimmaisessa
vaiheessa kaytiin kattavasti lapi konsernin kestavyysstrategiat ja
ymparistdohjelmat, johtamiseen ja hallintotapaan liittyvat jarjestelmat seka
keskeisiin yhteistyosuhteisiin liittyvat sdannét ja toimintatavat seka muun muassa
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sidosryhmiin ja sidosryhmasuhteiden hoitamiseen liittyvat jarjestelmat ja
toimintamallit. Nama toimivat pohjana vaikutusten tunnistamiselle ja arvioinnille.

IRO-1 53bi

Arvioinnissa kaytiin lapi kaikki ESRS 1 AR 16:n mukaiset kestavyysaiheet ja
pyrittiin tunnistamaan mahdollisimman kattavasti konsernin omassa toiminnassa
ja arvoketjussa syntyvia tosiasiallisia ja mahdollisia vaikutuksia ihmisiin ja
ymparistéon. Tata tukivat prosessin ensimmaisessa vaiheessa laaditut
arvoketjukuvaukset, joiden avulla tarkastelu tapahtui oman toiminnan ohella
myos arvoketjun alku- ja loppupaan osalta. Prosessissa tunnistettiin myos
vaikutukset, joihin liittyy ihmisoikeusvaikutuksia. Tama edesauttoi kyseisten
kestavyysaiheiden nousemista olennaisiksi.

IRO-1 53bii

Prosessissa tunnistettiin kattavasti vaikutuksia, joita syntyy konsernin oman
toiminnan ja sen liikkesuhteiden kautta ja naita molempia nousi myds
olennaisiksi.

IRO-1 53Dbiii

Osana prosessia haluttiin kuulla sidosryhmia sen ymmartamiseksi, miten
vaikutukset kohdistuvat sidosryhmiin. Tampereen Energia -konsernin
sidosryhmien nakemyksia tarkeista vastuullisuusaiheista kerattiin julkisen
vastuullisuuskyselyn avulla. Kysely toteutettiin Forms-kyselyna ja kyselyyn
vastaaminen tapahtui nettisivulinkin kautta. Kysely oli auki 8.—25.8.2024. Kysely
oli avoin kaikille ja siita tiedotettiin konsernin verkkosivuilla ja sosiaalisen median
kanavilla. Lisaksi keskeisia sidosryhmia kontaktoitiin suoraan kyselyn tiimoilta.
Kyselyyn saatiin 164 vastausta. Vaikutusten tunnistamiseksi, arvioimiseksi ja
priorisoimiseksi kaytettiin myds jonkin verran ulkopuolisen asiantuntijan tukea.
Asiantuntijana toimi yritysvastuullisuuden eri osa-alueisiin erikoistunut
asiantuntijayritys, jonka kanssa on kayty saanndllisesti |api prosessissa esiin
nousseita kysymyksia. Lisaksi ulkoiset asiantuntijat tuottivat keskeisia
taydennyksia laadittuihin sisaltoihin vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista,
nakokulmana tieteelliset viitekehykset ja laaja toimialatuntemus. Kavimme lapi
konsernin asiantuntijoiden kirjaamia ja arvioimia sisaltdja ja teimme suoria
muokkausehdotuksia. Nakokulmina olivat tieteelliset viitekehykset ja laaja
toimialatuntemus.

IRO-1 53biv

Tunnistetut kielteiset vaikutukset asetimme tarkeysjarjestykseen niiden
suhteellisen vakavuuden ja todennakdisyyden perusteella. Vakavuuteen
vaikuttivat vaikutuksen mittakaava, laaja-alaisuus ja korjaamaton luonne.
Mahdollisten vaikutusten osalta arvioimme my0s vaikutuksen todennakoisyytta.
Taman lisaksi arvioimme vaikutuksen aikajannetta. Valitut aikajanteet ovat lyhyt,




- 1 4 55 (182)

TAMPEREEN
ENERGIA

keskipitka ja pitkda suoraan ESRS 1 -standardin mukaisesti. Kielteisten
vaikutuksen osalta seka vakavuutta maarittavien osien etta todennakoisyyden
osalta kaytdssa oli neliportainen arvoasteikko, jonka suureet noudattivat
mahdollisuuksien mukaan konsernin olemassa olevia riskienhallinnan asteikkoja.
Nama vaikuttivat kaikki osaltaan kielteisten vaikutusten laskennan kautta
muodostuneeseen tarkeysjarjestykseen. Mahdollisten kielteisten vaikutusten
laskentaan ja tarkeysjarjestykseen vaikutti myos todennakaoisyys. Kielteisten
vaikutusten osalta huomioitiin myos se, onko kyseessa ihmisoikeusvaikutus. Jos
kyseessa oli ihmisoikeusvaikutus, todennakoisyydella ei ollut merkitysta
vaikutuksen arvioimisessa. Lisaksi kielteisten vaikutuksen arvioinnissa minka
tahansa vakavuuden osatekijan maksimiarvo nosti vaikutuksen olennaiseksi ja
vahintaan tarkasteltavaksi olennaisuuden nakokulmasta.

Myonteisten vaikutusten osalta asetimme tunnistetut vaikutukset
tarkeysjarjestykseen niiden suhteellisen laajuuden ja todennakdisyyden
perusteella. Suhteellisen laajuuden arviointiin vaikuttivat vaikutuksen mittakaava
ja laaja-alaisuus ja mahdollisen vaikutuksen tapauksessa myos todennakdisyys.
Niin ikdan myonteisten vaikutusten arvioinnin asteikot olivat neliportaisia ja
noudattivat mahdollisuuksien mukaan riskienhallinnan asteikkoja, toki
positiivisessa valossa. Arvioimme jokaisen tunnistetun vaikutuksen laadittujen
asteikkojen mukaisesti. Vaikutuksen suurin mahdollinen laskennallinen lukuarvo
oli kaikissa tapauksissa 4. Olennaisuuden raja-arvoksi maaritimme lukuarvon
suurempi tai yhta suuri kuin 2,5. Valittu raja-arvo perustuu direktiiviluonnoksessa
olleeseen olennaisuuden raja-arvoon 3/5 riskinhallinnastamme mukautettuun
neliportaiseen asteikkoon sovitettuna. Lisaksi raja-arvo perustuu maaritelmissa
kohtalaisen ja merkittavan valissa olevaan maaritystasoon.

IRO-1 53¢

Prosessin, jolla tunnistetaan, arvioidaan, priorisoidaan ja seurataan riskeja ja
mahdollisuuksia, joilla on tai voi olla taloudellisia vaikutuksia, toteutimme
synkronoidusti vaikutuksiin liittyvan prosessin kanssa European Financial
Reporting Advisory Group EFRAGiInN viitekehyksen mukaisesti ja se sisalsi kolme
paaasiallista tyOvaihetta. Tyovaiheet olivat: | Kestavyyskontekstin
ymmartaminen, Il Todellisten ja potentiaalisten kestavyysaiheisiin liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja alustava arvottaminen
seka lll Kestavyysaiheisiin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arviointi ja maarittdaminen. Prosessin ensimmaisessa
vaiheessa kavimme kattavasti 1api konsernin kestavyysstrategiat ja
ymparistdohjelmat, johtamiseen ja hallintotapaan liittyvat jarjestelmat seka
keskeisiin yhteistyosuhteisiin liittyvat sdannaét ja toimintatavat seka muun muassa
sidosryhmiin ja sidosryhmasuhteiden hoitamiseen liittyvat jarjestelmat ja
toimintamallit. Nama toimivat pohjana vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiselle ja arvioinnille.

IRO-1 53ci
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Riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista teimme eri kestavyysaiheissa
tunnistettujen vaikutusten ja riippuvuuksien pohjalta. Tyoskentelypohjat seka
tydpajatydskentelyyn ettd omatoimiseen taydentamiseen laadimme siten, etta ne
tukivat tunnistamista talta pohjalta ja nain myos ohjeistimme riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamistyossa. Lisaksi pohjat antoivat mahdollisuuden
muidenkin riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen.

IRO-1 53cii

Tunnistettujen riskien ja mahdollisuuksien todennakoisyytta, laajuutta ja
luonnetta arvioimme suuruuden ja todennakdisyyden avulla. Neliportaisissa
asteikoissa hyddynsimme soveltuvin osin olemassa olevia riskienhallinnan
asteikkoja, huomioiden toiminnan volyymin, riskinkantokyvyn seka
todennakoisyydet. Olennaisuuden raja-arvoksi maaritimme lukuarvon suurempi
tai yhta suuri kuin 2,5. Valittu raja-arvo perustuu direktiiviluonnoksessa olleeseen
olennaisuuden raja-arvoon 3/5 riskinhallinnastamme mukautettuun
neliportaiseen asteikkoon sovitettuna. Lisaksi raja-arvo perustuu maaritelmissa
kohtalaisen ja merkittavan valissa olevaan maaritystasoon.

IRO-1 53ciii

Kestavyysriskeja arvioimme ESRS 1 AR 16 -aiheiden pohjalta osana
kokonaisuudessaan toteutettua kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi -
prosessia. Prosessiin emme kytkeneet muun tyyppisten riskien arviointia, eika
nain ollen myoskaan priorisointia kestavyyteen liittyvien riskien ja muun
tyyppisten riskien valilla. Jatkossa tarkastelu on tarkoituksenmukaista yhdistaa
konsernin riskienhallinnan prosessiin yhdistamalla olennaisten IROjen tarkastelu
riskienhallinnan vuosikellon kanssa.

IRO-1 53d

Prosessin koordinoinnista vastasi vastuullisuuspaallikkd. Han perehtyi
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin prosessille asetettuihin vaatimuksiin
itse ja ulkopuolisen asiantuntijatuen avulla. Han suunnitteli ja fasilitoi prosessin
konsernissa. Prosessin ohjauksesta, sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta
vastasi vastuullisuustyon ohjausryhma. Ohjausryhman jasenet olivat konsernin
talousjohtaja, energiamarkkinajohtaja, vanhempi Business Intelligent Expert seka
vastuullisuuspaallikkd. Ohjausryhma kokoontui lahes viikoittain eli 18 kertaa
prosessin aikana. Kokouksissa kaytiin prosessin valituloksia, mahdollisia
pullonkauloja ja riskeja seka tuettiin prosessin etenemista. Sisaiseen valvontaan
ja riskienhallintaan liittyvat myos johtoryhmakasittelyt seka prosessin aikaiset
esittelyt ja kasittelyt tarkastusvaliokunnassa ja hallituksessa. Viikoittaisen
ohjauksen ohella keskeiset paatdksentekopisteet ovat olleet
johtoryhmakasittelyja, jotka ovat liittyneet prosessin valitulosten ja
etenemissuunnitelmien ja toimenpiteiden hyvaksymiseen. Johtoryhmakasittelyja
on ollut prosessin aikana viisi.
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Johtoryhmakasittelyjen ohella tarkea tulevaa paatoksentekoa edeltava
valipaatepiste, vaikkakaan ei varsinainen paatoksentekopiste, oli kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin alustavien tulosten kasittely konsernin johtoryhman ja
hallituksen vuosittaisessa strategiaseminaarissa syksylla. Kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin ensimmaisen version keskeinen paatoksentekopiste oli
joulukuun 2024 konsernin emoyhtion hallituskasittely.

IRO-1 53e

Vaikutusten ja riskien tunnistamis- ja arviointiprosessissa hydédynsimme
konsernin riskienhallintaprosessin menetelmia ja maareita. Konsernin
ensimmainen kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin toteutimme kuitenkin
itsenadisena prosessina, jonka projektoimme ja aikataulutimme loppuvuoden
2024 paatoksentekopisteita ja eurooppalaisen kestavyysraportointistandardin
mukaiseen kestavyysraportointiin valmistautumisen kokonaisaikataulua silmalla
pitaen.

IRO-1 53f

Yhdistimme vaikutusten ja riskien tunnistamis- ja arviointiprosessin konsernin
yleiseen johtamisprosessiin. Prosessi sisalsi viisi johtoryhmakasittelya, jotka
liittyivat prosessin valitulosten ja etenemissuunnitelmien ja toimenpiteiden
hyvaksymiseen.

IRO-1 53¢

Prosessin toteutuksessa kaytimme monipuolisesti erilaisia tietolahteita.
Keskeinen lahtokohta tarkastelulle oli Energiateollisuus ry:n laatima
energiatoimialan yleinen arvoketju, mita rikastamalla konsernin eri yhtididen
toimintojen tiedoilla ja toimialatiedoilla loimme pohjan vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointityolle konsernin omissa toiminnoissa ja
sen arvioketjuissa. Tarkastelussa emme rajanneet pois mitdan toimintoja ja
tunnistamistydhon osallistui kattavasti asiantuntijoita konsernin eri yhtidista ja
yksikoista.

3.4.2 Lista ESRS-standardien mukaisista julkaisuvaatimuksista

IRO-2 58

ESRS S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot -kestavyysaihe ei noussut
olennaiseksi kestavyysaiheeksi konsernille. Syyna on se, etta toteutetussa
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin prosessissa aiheeseen liittyen
yksikaan tunnistettu vaikutus, riski tai mahdollisuus ei saavuttanut olennaisuuden
raja-arvoa, eika nain noussut olennaiseksi.

IRO-2 59
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Olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat olennaiset
julkistettavat tiedot maarittelimme kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin raja-
arvojen mukaisesti. ESRS 1 luvun "3.2 Olennaisuusseikat ja tietojen
olennaisuus" mukaisesti kestavyysaihe, -osa-aihe ja -osaosa-aihe nousi
olennaiseksi seka vaikutusolennaisuuden etta taloudellisen olennaisuuden
pohjalta. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen ja arvioinnin
teimme ESRS 1 AR 16:n kestavyysaiheiden, -osa-aiheiden ja osaosa-aiheiden
pohjalta alhaalta ylos -lahestymistavan mukaisesti. Nain kaikki kestavyysaiheet,
osa-aiheet ja osaosa-aiheet, joissa olennaisia seikkoja ilmeni, nousivat
olennaisiksi myds julkistettavan tiedon nakdkulmasta. Ne aiheet, osa-aiheet ja
osaosa-aiheet, joissa olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia ei
iimennyt, eivat nousseet olennaisiksi julkistettavan tiedon nakdkulmasta.
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4.1 limastonmuutokseen liittyvat olennaiset aiheet ja niiden johtaminen

(KOODI | STANDARDI TAVOITETASO STATUS

Olennaiset
vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus
strategian ja
liiketoimintamallin
kanssa

Olennaisten
kestavyysseikkojen
hallitsemiseksi
vahvistetut
toimintaperiaatteet

liImastonmuutoksen
hillintdan ja siihen
sopeutumiseen
liittyvat
toimintaperiaatteet

Kuvaamme
olennaiset
vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka
niiden
vuorovaikutuksen
strategian ja
liiketoimintamallin
kanssa osittain.
Kuvaamme
olennaisten
kestavyysseikkojen
hallitsemiseksi
vahvistetut
toimintaperiaatteet.
Emme raportoi
ilmastonmuutoksen
hillintaan ja siihen
sopeutumiseen
liittyvia
toimintaperiaatteita.

Tiedot puuttuvat
osittain.

Tiedot ovat
olemassa.

Tiedot puuttuvat.

4.1.1 Olennaiset ilmastonmuutokseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tuloksena tunnistimme konsernin
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet eri kestavyysaiheissa.

Kestavyysraportointistandardin mukaisessa llmastonmuutos-aiheessa nousi
esiin olennaisia vaikutuksia ja mahdollisuuksia.

Olennaiset vaikutukset lImastonmuutos-aiheessa omassa suorassa

toiminnassa

IImastonmuutos-aiheessa konsernin omassa toiminnassa nousi esiin olennaisia
tosiasiallisia myonteisia ja kielteisia vaikutuksia seka mahdollisia myonteisia

vaikutuksia.

Olennaiset myénteiset tosiasialliset vaikutukset llmastonmuutos-aiheessa
omassa suorassa toiminnassa
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Olennaisia myonteisia tosiasiallisia vaikutuksia omassa suorassa toiminnassa
nousi esiin Energia, limastonmuutoksen hillinta ja llmastonmuutokseen
sopeutuminen -osa-aiheissa. Energia-osa-aiheessa vaikutukset liittyvat
sahkonkulutuksen keskitettyyn tehonhallintaan ja fossiilisten polttoaineiden
kayton vahenemiseen, kun tuotamme lampda keskitetysti sahkokattiloiden
avulla. Lisaksi vaikutukset liittyvat kaupungin lammittamiseen kaukolammon
avulla seka mahdollisuuteen synnyttaa kestava ja kokonaisuuden kaikki eri
tekijat huomioiva energiaratkaisu kaupungin lammittamiseen, myos kaavoituksen
kanssa tehtavan yhteistyon ansiosta. Tunnistettu vaikutus on myds
sahkoverkkoliiketoiminnassa, jossa sahkon kayton mahdollistaminen edistaa
yhteiskunnan sahkdistymista, esimerkiksi liikenteessa. limastonmuutoksen
hillinta -osa-aiheessa vaikutus syntyy uusiutuvien polttoaineiden kaytosta, mika
vahentaa fossiilisten polttoaineiden kayttdéa. Polttoaineita voidaan korvata myos
uusiutuvalla sahkaolla. limastonmuutokseen sopeutumisen -osa-aiheessa
vaikutuksia ovat olemassa olevan verkon siirtokapasiteetin optimaalisen kayton
mahdollistaminen energiankayton joustopalveluilla, milla voimme saastaa myos
rakennettavan verkon materiaalien maarassa, seka myrskyihin varautuminen
maakaapeloinnin ansiosta.

Olennaiset kielteiset tosiasialliset vaikutukset lImastonmuutos-aiheessa omassa
suorassa toiminnassa

Olennaisia kielteisia tosiasiallisia vaikutuksia omassa suorassa toiminnassa
nousi esiin Energia ja iimastonmuutoksen hillinta -osa-aiheissa.
Sahkoverkkotoiminnassa Energia-osa-aiheessa vaikutus syntyy haviosahkosta.
lImastonmuutoksen hillinta -osa-aiheessa vaikutuksia liittyy tuotantolaitosten
hiilidioksidipaastoihin ja muihin kasvihuonekaasupaastoihin. Polttoprosesseissa
syntyy merkittavia maaria hiilidioksidia: seka puupohjaista kiertavaa hiilidioksidia,
etta fossiilista iimakehaan jaavaa hiilidioksidia. Polttoprosessissa syntyy myos
jonkin verran N20-kasvihuonekaasua. Sahkdverkon yllapitoon ja toimintaan
liittyva energiankulutus, kuten muuntajien ja jakelulaitteiden havidosahko,
aiheuttaa myo6s paastoja.

Olennaiset myénteiset mahdolliset vaikutukset limastonmuutos-aiheessa
omassa suorassa toiminnassa

Olennaisia myonteisia mahdollisia vaikutuksia omassa suorassa toiminnassa
nousi esiin lImastonmuutoksen hillinta -osa-aiheessa. Nama liittyvat hiilidioksidin
talteenotto- ja hyodyntamisteknologioihin, joiden avulla voidaan pienentaa
ilmakehan hiilidioksidimaaraa ja korvata esimerkiksi fossiilisia polttoaineita
likennesektorilla. Erityisesti biogeenisen (puupohjaisen) hiilidioksidin pysyva
varastointi synnyttaa hiilidioksidin teknisen nielun, joka poistaa hiilidioksidia
iimakehasta. Biogeenisen hiilidioksidin yhdistaminen uusiutuvalla energialla
tuotettuun vetyyn tuottaa synteettistd metaania, jolla voidaan korvata fossiilisia
polttoaineita. Hiilidioksidin talteenotto pienentaa suoraan ilmakehaan paatyvan
hiilidioksidin maaraa. Strateginen valinta keskitetysta lammityskonseptista, joka
yhdistaa tuulivoiman, hukkalampdjen hyodyntamisen ja bioenergian,
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mahdollistaa hiilidioksidipaastdjen merkittavan vahentamisen, sahkojarjestelman
vakauttamisen tukemisen seka yhteiskunnan sahkoistymisen edistamisen.

Olennaiset vaikutukset iimastonmuutos -aiheessa arvoketjussa

lImastonmuutos-aiheessa konsernin arvoketjussa nousi myos esiin olennaisia
tosiasiallisia myonteisia ja kielteisia vaikutuksia seka mahdollisia myonteisia ja
kielteisia vaikutuksia.

Olennaiset myénteiset tosiasialliset vaikutukset lImastonmuutos-aiheessa
arvoketjussa

Olennaisia myonteisia tosiasiallisia vaikutuksia nousi esiin Energia- ja
lImastonmuutoksen hillinta -osa-aiheissa. Jo aiemmin kuvattujen vaikutusten
arvioimme ilmenevan osittain myos konsernin arvoketjussa. Naiden ohella
Energia-aiheessa vaikutuksena on sahkoverkkojarjestelman
energiatehokkuuden paraneminen, kun muuntajien elinkaarihaviot ovat
pienentyneet kehityksen myota. Vaikutus syntyy arvoketjun alkupaassa suorassa
kumppanuusketjussa. lImastonmuutos-osa-aiheessa syntyy vaikutus SF6-
kaasun kayttokiellon myota. SF6-kaasu on ilmastolle haitallinen ja sen kaytto
kielletdan portaittain vuoteen 2031 mennessa kokonaan. Vaikutus syntyy
arvoketjun alkupaassa suorassa kumppanuusverkostossa. Taman lisaksi
lImastonmuutos-osa-aiheessa vaikutuksena ovat yhteiskunnan sahkdistymisen
ratkaisut. Sahkoverkkoliiketoiminnan ytimessa on sahkon kayton
mahdollistaminen verkkovastuualueella asiakkaan toiveiden mukaisesti, mika
tukee vaikutusta. Vaikutus syntyy arvoketjun loppupaassa suorassa
kumppanuusverkostossa.

Olennaiset kielteiset tosiasialliset vaikutukset lImastonmuutos-aiheessa
arvoketjussa

Olennaisia kielteisia tosiasiallisia vaikutuksia nousi esiin lImastonmuutoksen
hillinta -osa-aiheessa. Jo aiemmin kuvattujen vaikutusten arvioimme ilmenevan
osittain myos konsernin arvoketjussa. Nama liittyivat verkon rakennuttamis-,
huolto- ja kunnossapitotoiminnan paastoihin ja hankintaketjuun, muun muassa
materiaalien valmistuksen ja kuljetuksien paastoihin ja edelleen laitteiden ja
materiaalien kaytosta poiston paastoihin. Vaikutukset ilmenevat arvoketjun alku-
ja loppupaassa, seka suorassa kumppanuusverkostossa etta sen ulkopuolella.
Naiden ohella llmastonmuutoksen hillinta -aiheessa vaikutus liittyy
polttoainekuljetuksiin. Bioenergialogistiikka tuottaa hiilidioksidipaastoja.
Liikennepaastoja tulee jonkin verran myods 6ljykuljetuksista. Oljykuljetusten
maara on vahentynyt viime vuosina. Vaikutus syntyy arvoketjun alkupaassa
suorassa kumppanuusketjussa ja sen ulkopuolella.

Olennaiset myénteiset mahdolliset vaikutukset llmastonmuutos-aiheessa
arvoketjussa

Olennaisia mahdollisia mydnteisia vaikutuksia nousi esiin Energia- ja
lImastonmuutoksen hillinta -aiheissa. Jo aiemmin kuvattujen mahdollisten
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myonteisten vaikutusten arvioimme ilmenevan osittain myos konsernin
arvoketjussa liittyen hiilidioksidin talteenottoon ja varastointiin. Vaikutukset
syntyvat arvoketjun loppupaassa; seka suorassa kumppanuusverkostossa etta
sen ulkopuolella. Energia-aiheessa mahdollinen vaikutus syntyy lampokaupasta
naapurikaupunkien ja asiakasyritysten kanssa, mika mahdollistaa kumppanien
paastovahenemaa. Yhtion laajaa uusiutuvan energian kapasiteettia on joissain
tilanteissa mahdollisuus hyddyntaa kannattavasti myds kumppaneiden
lammityspaastojen vahentamisessa. Vaikutus syntyy arvoketjun loppupaassa
suorassa kumppanuusverkostossa.

Olennaiset kielteiset mahdolliset vaikutukset limastonmuutos-aiheessa
arvoketjussa

Olennainen mahdollinen kielteinen vaikutus nousi esiin liImastonmuutoksen
hillinta -aiheessa. Vaikutus liittyy puupolttoaineen vaikutukseen metsien
hiilinieluihin. Osa puupolttoainehankinnasta vaikuttaa negatiivisesti metsien
hiilinieluihin. Hiilinielun palautuminen vie paatehakkuun jalkeen kymmenia
vuosia. Toisaalta ensiharvennushakkuu voi parantaa hiilinielua. Vaikutus ilmenee
arvoketjun alkupaassa suorassa kumppanuusverkostossa.

4.1.2 limastoriskikartoitus

E1.SBM 18

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin ohella kaynnistimme prosessia
taydentavan ilmastoriskien kartoituksen. Syksyn 2024 aikana toteutettu
ilmastoriskien kartoitus ilmastoskenaarioittain koski Tampereen Energian,
Tampereen Energia Sahkdverkon ja Tampereen Veran kaikkien yksikdiden
toimintaa. Kartoituksena tuloksena tunnistetut riskit ja kuvaus siita, onko
kyseessa ilmastoon liittyva fyysinen riski vai ilmastoon liittyva siirtymariski.
Tarkemmat tiedot 10ytyvat litetaulukosta llmastoriskikartoitus. Riskit on taulukoitu
seka yhteen taulukkoon, etta erikseen fyysisiin ja siirtymariskeihin. Hallintakeinot
on eritelty omaan taulukkoonsa. Lisaksi skenaarioanalyysi eri
ilmastoskenaarioissa on eritelty omaan taulukkoonsa.

E1.SBM-3 19 a
Tampereen Energia -konserni otti ensimmaisen askeleen yrityksen
resilienssianalyysissa syksyn 2024 aikana toteuttamalla ilmastoriskien

kartoituksen ilmastoskenaarioittain.

liImastoriskien tarkastelu koski Tampereen Energian, Tampereen Energia
Sahkoverkon ja Tampereen Veran kaikkien yksikoiden toimintaa.

E1.SBM-319Db
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Resilienssianalyysi kokonaisuudessaan on vield kesken, mutta siihen liittyvan
ilmastoriskien tarkastelun toteutimme vuoden 2024 viimeisella kvartaalilla.

E1.SBM-3 AR 7b

liImastoriskien kartoituksessa otimme aikahorisontiksi seuraavat 25 vuotta eli
teimme riskikartoitusta vuoteen 2050 peilaten. Vuosi 2050 on yhteneva yrityksen
pitkan tahtaimen suunnitelman kanssa.

E1.SBM-319¢c

Toteutetun ilmastoriskikartoituksen tulokset ovat kokonaisuudessaan kuvattu
liitetaulukossa lImastoriskikartoitus.

E1.SBM-3 AR 8 b

Yhtié varautuu ilmastonmuutoksen lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin
vaikutuksiin paivittamalla strategiaansa ja pitkan aikavalin suunnitelmiaan.
Suunnitelmissa huomioidaan toimintaympariston muutosten vaikutukset
tuotantolaitosten kayttoon ja kapasiteettiin. lImastonmuutoksen aiheuttamia
vaikutuksia yhtion resilienssiin ei ole viela kattavasti analysoitu pitkalla
aikavalilla.

Keskeisena keskipitkan aikavalin muutoksena tullee olemaan Lielahden
voimalaitoksen alasajo, joka vaikuttaa merkittavasti seka omaisuuseriin etta
tydvoimaan. Tama sisaltaa korvaavat investoinnit, mahdolliset
purkukustannukset ja tydvoiman uudelleen jarjestelyt. Naiden toimenpiteiden
lisdksi yhtidon on varauduttava sopeuttamaan tuote- ja palveluvalikoimaansa
vastaamaan muuttuvia markkinoiden ja saantelyn vaatimuksia seka
varmistamaan jatkuva paasy rahoitukseen kilpailukykyisin ehdoin.

E1.IRO-120a, AR 9

Yrityksemme prosessi ilmastonmuutoksen riskien ja vaikutusten tunnistamiseen
ja arviointiin perustuu koko konsernia osallistavaan lahestymistapaan. Prosessin
ensimmaisessa vaiheessa kartoitimme toimintaan liittyvat ilmastonmuutoksen
fyysiset- ja siirtymariskit hyddyntamalla TCFD:n viitekehysta. Prosessi toteutettiin
yhteistydssa konsernin avainhenkildiden kanssa, ja huomioimme siina kolme
erilaista ilmastoskenaariota, jotka edustavat vaihtelevaa kunnianhimon tasoa
ilmastonmuutoksen hillinnassa, teknologisessa kehityksessa ja poliittisen seka
saantely-ymparistdon muutoksessa (+1,5 °C, +2 °C ja +2,5 °C).

Arvioimme jokaisen tunnistetun riskin sen mahdollisen taloudellisen vaikutuksen
seka todennakdisyyden perusteella. Naiden arviointien pohjalta loimme
riskiluokituksen ja maarittelimme riskien hallintatoimenpiteita.

Prosessin tavoitteena on varmistaa yrityksen liikketoiminnan jatkuvuus ja
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resilienssi ilmastonmuutoksen tuomissa haasteissa, seka luoda pohja
ennakoiville toimenpiteille ja strategisille investoinneille.

Nykytilanteen analyysin perusteella toimintaymparistdtmme nayttaa olevan
linjassa hieman yli 2 °C:n lampenemispolun kanssa. Tama maarittelee
lahtdkohtamme ja viiteskenaarion suunnittelulle ja paatoksenteolle. Muita
skenaarioita hyddynnamme riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa: "alle 2 °C:n"
skenaariossa korostuvat siirtymariskit, kuten nopeat saantelymuutokset ja
markkinoiden rakenteelliset muutokset, kun taas korkeampien
lampotilaskenaarioiden keskidssa ovat fyysiset riskit, kuten akilliset saailmioét ja
pitkaaikaiset ilmastolliset muutokset.

E1.IRO-120b

Yrityksemme toimintoihin ja arvoketjuihin liittyvat ilmastoon liittyvat fyysiset riskit
voidaan jakaa akuutteihin ja kroonisiin riskeihin:

Akuutit fyysiset riskit

e Tulvat ja vesimaaran ennustettavuus: Tammerkosken ajon hallinnan
haasteet voivat johtaa Nasijarven tulvimiseen, mika aiheuttaa merkittavia
hairidita.

¢ Rankkasateet: Tuotantolaitokset, toimipisteet ja kaukolampodverkko ovat
alttiina tulvavahingoille, mika kasvattaa korjaus- ja yllapitokustannuksia.

e Myrskyt: Akillisten saailmididen yleistyminen lisda séahkdverkon
korjauskustannuksia ja kasvattaa toimituskatkosten riskia.

e Metsapalot: Laajamittaiset metsapalot voivat heikentaa biopolttoaineiden
saatavuutta ja aiheuttaa keskeytyksia tuotannossa.

o Kelirikon piteneminen: Pitka kelirikkokausi nostaa biopolttoaineiden
kuljetuskustannuksia ja hankaloittaa toimitusketjun hallintaa.

Krooniset fyysiset riskit

o Kaukolammon kulutuksen vaheneminen: limaston lampeneminen
vahentaa kaukolammon kysyntaa, mika vaikuttaa liikketoiminnan
kannattavuuteen.

e Saan vaihtelevuus talvella: Tykkylumi ja jaatavat sateet lisdavat verkon
vaurioiden riskia ja aiheuttavat lisdkustannuksia yllapidossa.

e Sahkoverkon ylikuumeneminen: Pitkittyneet hellejaksot ja puutteellinen
jaahdytys voivat johtaa sahkoéverkon laitteiden ylikuumenemiseen.

e Rakennuskauden lyheneminen: Saan aari-ilmididen pidentamat talvijaksot
lyhentavat rakennuskautta, mika vaikeuttaa maarakennusprojekteja ja
nostaa kustannuksia.

e Kaukolammodn tuotannon vaihtelut: Saan aari-ilmididen yleistyminen tekee
tuotantotarpeen ennustamisesta vaikeampaa, mika lisaa toimintariskeja.
Naiden riskien hallinta edellyttda seka infrastruktuurin etta prosessien
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jatkuvaa kehittamista, jotta voimme varmistaa liiketoimintamme
kestavyyden ja arvoketjun hairiottoman toiminnan.

E1.IRO-1 AR 11 a
Lyhyt aikavali (1-5 vuotta)

Akuutit riskit: Keskitymme saan aari-ilmididen, kuten tulvien, myrskyjen ja
rankkasateiden, valittdmien vaikutusten arviointiin ja hallintaan. Tama sisaltaa
kriittisten infrastruktuurien, kuten sahko- ja kaukolampdverkkojen, suojaamisen
seka hairidtilanteiden varalle laadittujen toimintasuunnitelmien paivittamisen.

Keskipitka aikavali (5—15 vuotta)

Krooniset riskit: Arvioimme ilmastonmuutoksen asteittaisia vaikutuksia, kuten
kaukolammon kysynnan laskua lampenevan ilmaston vuoksi ja sdan
vaihtelevuuden vaikutuksia talvikauden verkostoihin.

Pitka aikavali (yli 15 vuotta)

Skenaariotyoskentely: Hyodynnamme ilmastoskenaarioita (+1,5 °C, +2 °C ja
+2,5 °C) arvioidaksemme ilmastonmuutoksen laajamittaisia ja kumulatiivisia
vaikutuksia liiketoimintaan. Tahan sisaltyvat muun muassa kaukolammon ja
sahkon kysynnan kehitys seka energiajarjestelmien sahkoistyminen.

Kestavan liiketoiminnan rakentaminen: Ennakoimme merkittavia muutoksia
arvoketjuissa ja asiakkaiden tarpeissa, jotta voimme mukauttaa toimintaamme
esimerkiksi vihrean siirtyman edistamisessa ja uusien markkinoiden
hyddyntamisessa.

E1.IRO-1AR 11 a

Osana ilmastoriskikartoitusta olemme tunnistaneet ilmastoriskien kohdistumista
omaisuuteemme ja liiketoimintaamme lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin yli.

E1.IRO-1AR11b

Yrityksemme ilmastoriskien ja -mahdollisuuksien arvioinnissa kaytamme
seuraavia aikavaleja:

Lyhyt aikavali

e Maaritelma: 1-5 vuotta.

e Painopiste: Operatiiviset riskit ja valittomat toimenpiteet. Tahan kuuluvat
esimerkiksi akuutit saailmiot, kuten myrskyt, rankkasateet ja tulvat, seka
regulaatiomuutosten nopea vaikutus liiketoimintaan.
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Keskipitka aikavali

o Maaritelma: 5-15 vuotta.

e Painopiste: Krooniset riskit ja liiketoimintastrategian mukauttaminen.
Tahan sisaltyy saan aari-ilmididen vaikutusten lisdantyminen, kuten
lampdtilojen nousu ja niiden vaikutukset kysyntaan ja infrastruktuuriin,
seka markkinatrendien ja teknologiamuutosten ennakointi.

Pitka aikavali

e Maaritelma: Yli 15 vuotta.

e Painopiste: Kumulatiiviset vaikutukset ja strategiset pitkan aikavalin
mahdollisuudet. Tama sisaltaa ilmastonmuutoksen laajamittaiset
seuraukset, kuten globaalien paastévahennysten vaikutukset,
siirtymapolut vahahiiliseen talouteen seka infrastruktuuriin ja
energiantuotantoon liittyvat pitkan aikavalin investointitarpeet.

E1.IRO-1AR11¢c

lImastoriskien todennakdisyys ja taloudellinen vaikutus on arvioitu osana
ilmastoriskikartoitusta liitetaulukossa.

E1.IRO-1 AR 11d
limastoon liittyvat vaarat korkean lampoétilan nousun skenaariossa on arvioitu
osana ilmastoriskikartoitusta liitetaulukossa.

E1.IRO-1 21

lImastoskenaarioita on hyodynnetty tyokaluna yritykselle oleellisten riskien
tunnistamisessa.

limastoriskikartoituksessa yritys on hyodyntanyt IEA:n (International Energy
Agency) ilmastoskenaarioita, kuten Stated Policies Scenario (STEPS),
Announced Pledges Scenario (APS) ja Net Zero Emissions by 2050 Scenario
(NZE), tunnistaakseen ja arvioidakseen ilmastoon liittyvia fyysisia ja
siirtymariskeja seka mahdollisuuksia lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

IEA:n skenaarioiden avulla olemme analysoineet ilmastonmuutoksen vaikutuksia
saan aari-ilmididen, kuten rankkasateiden, tulvien, helleaaltojen ja
kuivuusjaksojen esiintymiseen ja intensiteettiin. liman riittavia ilmastotoimia
globaalit CO2-paastot kasvavat edelleen, mika kiihdyttaa lampdtilan nousua ja
lisaa aari-ilmididen esiintymistiheytta ja voimakkuutta. Esimerkiksi STEPS-
skenaariossa aarimmaisten hellejaksojen esiintyvyys kaksinkertaistuu vuoteen
2050 mennessa. NZE-skenaariossa puolestaan lampoétilan nousu rajoitetaan 1,5
°C:een, mika merkittavasti vahentaa saan aari-ilmididen esiintyvyytta ja
vakavuutta.
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Siirtymariskien osalta IEA:n skenaariot tarjoavat nakemyksia siita, kuinka
globaalit ja paikalliset toimet paastdjen vahentamiseksi voivat vaikuttaa
energiamarkkinoihin, teknologisiin ratkaisuihin ja saantelyyn. NZE-skenaariossa
paastot vahenevat nopeimmin, mika edellyttda merkittavia investointeja
vahahiilisiin teknologioihin. Tama skenaario tuo esiin mahdollisuuksia, kuten
uusiutuvan energian kysynnan kasvun, mutta myos riskeja, kuten
kustannuspaineita ja kilpailua uusista teknologioista.

APS-skenaario puolestaan korostaa nykyisten nettonollatavoitteiden ja niiden
toteutusta tukevien politiikkojen valista "toteutusvajetta”. Tama riski voi johtaa
tilanteisiin, joissa siirtyma ei etene tasapainoisesti, ja markkinahairiot seka
saantelymuutokset voivat yllattaa yritykset.

E1.IRO-120¢c

Siirtymariskit voidaan jakaa maineriskeihin, markkinariskeihin, poliittisiin riskeihin
ja teknologiariskeihin seuraavasti:

Maineriskit

e Paastovahennystavoitteiden saavuttaminen: Mikali yritys ei onnistu
saavuttamaan asetettuja paastovahennystavoitteitaan, tdma voi heikentaa
asiakassuhteita ja vahingoittaa yrityksen mainetta.

e Kestavyystavoitteiden alisuoriutuminen: Alisuoriutuminen
kestavyysasioissa voi johtaa asiakkaiden luottamuksen menettamiseen ja
rahoituskustannusten nousuun.

e Sahkojarjestelman hairidt: Sahkojarjestelman epabalanssi voi aiheuttaa
hairiditd sahkonjakelussa, mika puolestaan voi vahingoittaa yrityksen
mainetta.

e Tuotantokapasiteetin riittdvyys helteiden aikana: Kaukojaahdytyksen
kulutushuiput saan aari-ilmididen aikana voivat johtaa hetkellisiin
toimituskatkoksiin, mika voi heikentaa asiakkaiden luottamusta.

Markkinariskit

o Jakelukaasuliiketoiminnan kannattavuus: Fossiilisten polttoaineiden
kayton vahentyminen tai regulaatiomuutokset voivat tehda
jakelukaasuliiketoiminnasta kannattamatonta.

e Nopea kysynnan kasvu vihrean siirtyman myoéta: Sahkdverkon
rakentamispalveluiden kysynta voi kasvaa nopeasti, esimerkiksi
datakeskusten ja vedyn kayton lisdantyessa, mutta yritys ei valttamatta
ehdi vastata kysyntaan.

o Kiinteistdjaahdytyksen kysynnan kasvu: Kiinteist6jaahdytyksen lisaantynyt
kysynta voi vahentaa kaukolammon kysyntaa pientuotannon yleistyessa.

e Pientuotannon kasvu: Pientuotannon lisdantyminen voi johtaa asiakkaiden
riippumattomuuden kasvuun sahkoverkosta.
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Aurinkovoimaloiden ja sahkoautojen latauspisteiden kysynta: Nopeasti
kasvava kysynta voi luoda kilpailuetua muille toimijoille, jos yritys ei ehdi
mukaan kilpailuun.

Sahkon hintatason lasku pitkalla aikavalilla: Tuulivoiman lisaantyminen
ilman vastaavaa kulutusta voi aiheuttaa katemenetyksia
sahkontuotannossa.

Poliittiset riskit

Regulaatiomuutokset: Sahkdverkon materiaalien kustannusten nousu
paastooikeusmarkkinoiden laajentumisen tai energiaviraston
valvontamallin vuoksi.

Paastoraja-arvojen tiukentuminen: Tiukemmat rajat voivat lisata
tuotantolaitosten investointitarpeita.

Bioenergian vahentaminen: Lainsaadannolliset ohjauskeinot voivat
vaikuttaa haitallisesti bioenergian kayttoon.

Paastdoikeuden hinnan nousu: Paastdoikeusyksikdiden maaran
rajoittaminen voi kasvattaa kustannuksia.

Hiilen hinnoittelun kiristyminen: Kansallinen hiilivero ja vastaavat
mekanismit voivat lisata siirtyman kustannuksia.

Kylmaaineiden kayttorajoitukset: Rajoitukset voivat nostaa
lampoépumppuratkaisujen kustannuksia.

Teknologiariskit

Uusien teknologioiden kayttoonotto: Perinteisten resurssien arvo voi
laskea uusien ratkaisujen yleistyessa.

Saariippuvaisen sahkontuotannon kasvu: Lisaantynyt vaihtelu sahkon
hinnassa voi kasvattaa kustannuksia.

Lammityksen ja liikenteen sahkdistyminen: Nopeasti kasvava kysynta voi
aiheuttaa haasteita sahkoverkon yllapidossa ja investointitarpeissa.
Viivastykset vihreassa siitymassa: Investointien lykkaantyminen voi
haitata yrityksen hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamista.

E1.IRO-1 AR 12 a, E1.IRO-1 AR 12 b, E1.IRO-1 AR 12 ¢

Yritykselle oleellisia siirtymatapahtumia on arvioitu liitetaulukossa osana
ilmastoriskikartoitusta hyodyntaen IEA:n iimastoskenaarioita (+1,5 C, +2,0 C ja
+2,5 C).

E1.IRO-1 AR 12 d

Tammervoiman hyotyvoimalaitos ja sen paastoihin liittyvat kysymykset seka
fossiilisiin polttoaineisiin nojaava huoltovarmuus ovat keskeisia osa-alueita, jotka
vaativat merkittavia toimenpiteita ja innovaatioita, jotta ne saadaan linjattua
ilmastoneutraaliuden vaatimusten ja EU:n taksonomian mukaiseksi.
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4.1.3 Olennaisten aiheiden johtaminen ja toimintaperiaatteet

ESRS 2, MDR-P

Kaytéssamme ovat toimintaperiaatteet, joilla hallitsemme lImastonmuutokseen
littyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Energian,
ilmastonmuutoksen hillinnan ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen keskeisia
toimintaperiaatteita kuvaava kokonaisuus on konsernin pitkan tahtaimen
suunnitelma, eli PTS. PTS:n tarkoituksena on koordinoida yrityksen toiminnot
niin, etta asetetut pitkan tahtaimen tavoitteet voidaan saavuttaa.
Laatimisprosessissa linjaamme myo6s mainittujen osa-aiheiden osalta keskeisten
vaikutusten, mahdollisuuksien ja riskien hallinnasta. Toimintaperiaatteet on
kuvattu tarkemmin liitteessad MDR-P.

E1.GOV-3 13

Tampereen Energian johtoryhman seka henkildston palkitsemisjarjestelmissa on
tavoitteita ja mittareita ilmastonmuutoksen hillintaan liittyen. Johtoryhman
palkitsemisjarjestelmassa vihrea siirtyma nakyy LTIP (long term incentive plan)
tavoitteena vuosille 2024—-2026.

Konserniin kuuluvien Tampereen Energia Sahkdverkko Oy:n ja Tampereen Vera
Oy:n tuloskorteissa ei ole ilmastoon liittyvia tavoitteita.

E1.GOV-3 13

Palkitseminen perustuu fossiilisten polttoaineiden osuuden pienentamiseen.
Konserniin kuuluvan Tampereen Energia Sahkoéverkko Oy:n tai Tampereen Vera
Oy:n tuloskorteissa ei ole ilmastoon liittyvia palkitsemiskaytantoja.

E1.GOV-3 13

Tampereen Energian johtoryhman palkitsemisjarjestelmassa yhtidétason LTIP-
tavoitteena on edistaa kykya optimoida ja toteuttaa kaupungin [ammitys siten,
ettd normaalina talvena vuonna 2026 kaytetaan enintaan 5 % fossiilista
polttoainetta kaupungin [ammittamisessa. Tavoitteen toteutumista seurataan
lineaarisesti. 10 % fossiilista polttoainetta toteuttaa tavoitteen 50-prosenttisesti ja
5 % fossiilista polttoainetta 100-prosenttisesti. Tavoitteen maksimitoteuma on
johtoryhman kokonaistulospalkkiosta 9 %.

Tampereen Energia -konsernin henkildstdon tulospalkkiomittareissa vuodelle
2024 on maaritetty hiilineutraaliuuden strategiseen osa-alueeseen kolme
mittaria.
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1. Mittarin lyhyt nimi: LLT 45

Mita mittarin on tarkoitus kuvata: Lielahden sahkokattila + kaukolampdakku -
projektissa onnistuminen

Mittarin tarkka maaritelma: Projektin liityntatydt valmistuvat viimeistaan
24.9.2024, eivatka tyot viivastyta LLT:n olemassa olevan sahkokattilan
suunniteltua kayttéa seisokin jalkeen.

2. Mittarin lyhyt nimi: NSL3 lisa-LTO

Mita mittarin on tarkoitus kuvata: Naistenlahden lisalammontalteenotto-
projektissa onnistuminen

Mittarin tarkka maaritelma: Lampopumppujen koekayttdjakso alkaa viimeistaan
9.12.2024 = 100 % onnistuminen, viimeistaan 16.12.2024 = 50 % onnistuminen,
vali lineaarinen.

3. Mittarin lyhyt nimi: Fossiilisen polttoaineen kaytto

Mita mittarin on tarkoitus kuvata: Fossiilisen polttoaineen kayton vahentymista
hiilineutraalisuustavoitteen lahestyessa

Mittarin tarkka maaritelma: Fossiilisen polttoaineen kayttd kaupungin
[ammittamisessa vuonna 2024 enintaan 18 % ja vuonna 2025 enintaan 12 %
kokonaisenergiasta. Tassa mittarissa sahkoa ja jatetta ei lasketa fossiiliseksi
polttoaineeksi; 6ljy, maakaasu ja turve lasketaan. Tarkoituksena on mitata
tarkasti perinteisten fossiilisten polttoaineiden vahentymista, mihin yhtio voi
tehokkaasti vaikuttaa omilla toimillaan.

Konserniin kuuluvien Tampereen Energia Sahkdverkko Oy:n ja Tampereen Vera
Oy:n tuloskorteissa ei ole ilmastoon liittyvia tavoitteita.

4.2 EU-taksonomia

EU-taksonomia-asetus on luokittelujarjestelma, joka maarittelee kestavaksi
katsottavat rahoitus- ja investointikohteet. Asetus edellyttaa, etta yritykset
raportoivat tiettyja avainindikaattoreita kestavista taloudellisista toiminnoistaan.
Vuonna 2024 Tampereen Energia toteutti taksonomiakelpoisten toimintojen
arvioinnin lilkkevaihdon, toimintakulujen ja investointien osalta. Vuonna 2025
tulemme laajentamaan arviointia ja samalla toteutamme vaatimusten
mukaisuuden arvioinnin.

Menetelma

Tampereen Energian taksonomiakelpoinen liiketoiminta arvioitiin hyddyntaen
Komission delegoitua asetusta 2021/2139, jossa maaritellaan
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ilmastonmuutoksen hillintaa tai ilmastonmuutokseen sopeutumista merkittavasti
edistavat toiminnot (CMM, Climate Change Mitigation), seka naihin liittyvaa
NACE-toimialaluokitusta.

Vuonna 2024 Tampereen Energia -konsernin taksonomiakelpoisiksi toiminnoiksi
tunnistimme sahkontuotanto tuulivoimalla (4.3), sahkontuotanto vesivoimalla
(4.5), sahkon siirto ja jakelu (4.9), lampdenergian varastointi (4.11),
kaukolammon ja -jaahdytyksen jakelu (4.15), lammon tai jaahdytyksen ja sahkon
yhteistuotanto bioenergialla (4.20), lammon ja jaahdytyksen tuotanto
bioenergialla (4.24), ja lammon ja jaahdytyksen tuotanto hukkalammalla (4.25).

Taksonomialaskelmissa kaytetty taloudellinen data on haettu Tampereen
Energian talousjarjestelmista, ja se perustuu samoihin tietoihin ja konsernin
kirjanpitoperiaatteisiin kuin Tampereen Energia -konsernin vuoden 2024
tilinpaatos.

Kohdensimme Tampereen Energia -konsernin taloudelliset tiedot (likevaihto,
toimintamenot seka investoinnit) taksonomiakelpoisiin taloudellisiin toimintoihin
seuraavasti:

o Kaukolammaon ja sahkdntuotannon liikevaihto on jaettu taksonomiakelpoisiin
liketoimintoihin tuotantomaarien perusteella, ja tuotantoon liittyvat
toimintamenot on kohdennettu voimalaitoskohtaisesti toteutuneiden kulujen
perusteella. Luvut sisaltavat myos mankala-mallilla toimivien
taksonomiakelpoisten tuotantojen toimintakulut.

o Taksonomiakelpoisille toiminnoille kohdensimme lisaksi naiden tuotantoa
tukevien resurssien toimintamenot. Tama osuus toimintamenoista on
kohdennettu taksonomiakelpoisille toiminnoille niiden liiketoiminnan
laajuuden suhteessa.

o Selvitimme konsernin investointien taksonomiakelpoisuuden
projektikohtaisesti.

o Jatimme tarkastelun ulkopuolelle Tampereen Veran, mutta se tullaan
sisallyttamaan seuraavaan taksonomiaraportointiin vuoden 2025 aikana.

Avainindikaattorit

Seuraavaksi esitettavat taulukot kuvastavat Tampereen Energia -konsernin
taksonomiakelpoisen liiketoiminnan osuutta kokonaisliiketoiminnasta kolmen
avainindikaattorin osalta: liikevaihto, investoinnit ja toimintamenot.

Vuonna 2024 liiketoimintojen suurin taksonomiakelpoisuus oli investoinneissa,
joista 94 % oli taksonomiakelpoista. Toimintamenoista taksonomiakelpoista oli
51 % ja liikevaihdosta 56 %. Tampereen Energian merkittavimmat
taksonomiakelpoiset liiketoiminnat ovat sahkon siirto ja jakelu, kaukolammaon
siirto ja jakelu seka lammon ja sahkon yhteistuotanto bioenergialla.
Toteutamme taksonomianmukaisuuden analyysin seka raportoinnin
ensimmaisen kerran vuoden 2025 aikana. Taman vuoksi vuoden 2024
taksonomian mukainen liiketoiminta on vuoden 2024 raportissa 0 %.
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Liikevaihto

Konsernin liikkevaihto vuonna 2024 oli 302,6 MEUR. Taksonomiakelpoisen
likevaihdon osuus tasta oli 56 % eli 170,2 MEUR. Merkittavin osuus
taksonomiakelpoisesta liikkevaihdosta muodostuu sahkon siirto- ja
jakeluliiketoiminnasta 56,9 MEUR seka lammon ja sahkdn yhteistuotannosta

bioenergialla 55,1 MEUR.
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LIKEVAIHTO Hilj. EUR %
A.1. Taksonomian mukainen taloudellinen toiminta 0,00 0%
A.2. Taksonomiakelpoinen, mutta ei taksonomian mukainen )
170,22 56 %
taloudellinen toiminta
A. TAKSONOMIAKELPOINEN TALOUDELLINEN TOIMINTA 170,22 56 %
B. EI-TAKSONOMIAKELPOIMEN TALOUDELLINEN TOIMINTA 132,41 && %
Yhteensa (A+B) 302,62 100 %
PAAOMAMENOT Milj. EUR %
A1 Taksonomian mukainen taloudellinen toiminta 0,00 0%
A.2. Taksonomiakelpoinen, mutta ei taksonomian mukainen )
-42.03 94 %
taloudellinen toiminta
A. TAKSONOMIAKELPOINEN TALOUDELLINEN TOIMINTA -42,03 94 %
B. EI-TAKSONOMIAKELPOIMEN TALOUDELLINEN TOIMINTA -2,70 B %
Yhteensé (A+B) =4ty T 100 %
TOIMINTAMENOT Milj. EUR %
Al Taksonomian mukainen taloudellinen toiminta 0,00 0%
A.2. Taksonomiakelpoinen, mutta ei taksonomian mukainen )
-112.41 51%
taloudellinen toiminta
A. TAKSONOMIAKELPOINEN TALOUDELLINEN TOIMINTA -112,41 51%
B. EI-TAKSONOMIAKELPOIMEN TALOUDELLINEN TOIMINTA -107,27 59 %
Yhteensé (A+B) -219,68 100 %
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A. TAKSONOMIAKELPOINEN TALOUDELLINEN TOIMINTA 56 %
A.1.Ympériston kannalta kestévat, taksonomian mukaiset toiminnot
Mukaisuusselvitys vuoden 2025 aikana. 0%
0%
Liikevaihto taksonomian mukaisesta taloudellisesta toiminnasta (A.1) 0,00 0%
A.2 Taksonomiakelpoiset, mutta ei taksonomian mukaiset toiminnot
Sahkdntuotanto tuulivoimalla CCM&.3 3.37 1%
Sdhkdntuotanto vesivoimalla CCM 4.5 3,94 1%
Sahkdn siirto ja jakelu CCM 4.9 56,91 19%
Ladmpdenergian varastointi CCM &M 0,00 0%
Haukoldmmdn- ja jAhdytyksen jakelu CCM 4.5 0,00 0%
Lamman tai jddhdytyksen ja sdhkdn yhteistuotanto bioenergialla CCM4.20 bb,05 18 %
L&mm&n tai jAdhdytyksen tuotanto bioenergialla CCM 4.24 24,22 8%
Lammon tai jidhdytyksen tuotanto hukkaldmmdalld CCM 4.25 28,73 9%
Liikevaihto taksonomiakelpoisesta, mutta ei taksonomian mukaisestai toiminnasta (A.1) 170,22| 56 %
Yhteensd (A.1+A.2) 170,22| 56 %
B. EI-TAKSONOMIAKELPOINEN TALOUDELLINEN TOIMINTA
Liikevaihto ei-taksonomiakelpoisesta taloudellisesta toiminnasta 132,41 &4%
Yhteensd (A+B) 302,62| 100 %
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Toimintamenot

Konsernin toimintamenot vuonna 2024 olivat 220,1 MEUR. Naista
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taksonomiakelpoisia toimintamenoja oli 51 %. Toimintamenoihin on sisallytetty
konsernin kulut liiketulokseen saakka lukuun ottamatta poistoja. Suurin osuus

taksonomiakelpoisista toimintamenoista kohdistui lammon ja sahkon

yhteistuotannolle bioenergialla (22 %).

TOIMINTAMENOT
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A. TAKSONOMIAKELPOINEN TALOUDELLINEN TOIMINTA 51%
A.1.Ympériston kannalta kestévét, taksonomian mukaiset toiminnot
Mukaisuusselvitys vuoden 2025 aikana. 0%
0%
Toimintamenot taksonomian mukaisesta taloudellisesta toiminnasta(A.1) 0,00 0%
A.2 Taksonomiakelpoiset, mutta ei taksonomian mukaiset toiminnot
S&hkéntuotanto tuulivoimalla CCM4.3 -6,02 3%
Sahkdntuotanto vesiveimalla CCM 4.5 -1.65 1%
S&hkén siirto jajakelu CCM4.9 -2638 12%
L&mpdenergian varastointi CCM 4.1 0.00 0%
Kaukoldmmaon- ja jAdhdytyksen jakelu CCM &4.15 0.00 0%
Ldmmon tai jA8hdytyksen ja sdhkdn yhteistuotanto bioenergialla CCM4.20 -48,32 22 %
L&mmadn tai jAdhdytyksen tuotanto bioenergialla CCM &4.24 -22,23 10 %
L&mman tai jAshdytyksen tuotanto hukkaldmmaolla CCM &4.25 -8.82 &%
Toimintamenot taksonomiakelpoisesta, mutta ei taksonomian mukaisestai toiminnasta (A.1) -n2.41 51%
Yhteensa (A.1+A.2) -nz2,41 51%
B. EI-TAKSONOMIAKELPOINEN TALOUDELLINEN TOIMINTA
Toimintamenot ei-taksonomiakelpoisesta taloudellisesta toiminnasta -107.67| 49%
Yhteensa (A+B) -220,08| 100%
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Investoinnit
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Tampereen Energian vuoden 2024 investoinnit olivat yhteensa 44,6 MEUR.

Merkittdva osa investoinneista, 94 %, tunnistettiin taksonomiakelpoisiksi. Suurin
osuus taksonomiakelpoisista investoinneista kohdistui sahkdn seka
kaukolammon siirto- ja jakeluliiketoiminnalle.

PAAOMAMENOT
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A. TAKSONOMIAKELPOINEN TALOUDELLINEN TOIMINTA 94 %
A.1.Ympériston kannalta kestévét, taksonomian mukaiset toiminnot
Mukaisuusselvitys vuoden 2025 aikana. 0%
0%
Paaomamenot taksonomian mukaisesta taloudellisesta toiminnasta (A.1) 0,00 0%
A.2 Taksonomiakelpoiset, mutta ei taksonomian mukaiset toiminnot
Séhkdntuotanto tuuliveimalla CCM 4.3 -3.01 7%
Sahkdntuotanto vesivoimalla CCM&.5 -0.21 0%
Séhkén siirto ja jakelu CCM 4.9 -19,07 43 %
Lémpodenergian varastointi CCM4M -4,08 9%
Kaukoldmmdn- ja jd8hdytyksen jakelu CCM4.16 1221 7%
L&mméan tai jAShdytyksen ja sAhkdn yhteistuotanto bioenergialla CCM4.20 -1.36 3%
Ladmmadn tai jA8hdytyksen tuotanto bioenergialla CCM4.24 -2.,05 5%
L&mman tai jAdhdytyksen tuotanto hukkaldmmablld CCM4.25 -0.04 0%
P&&omamenot taksonomiakelpoisesta, mutta ei taksonomian mukaisestai toiminnasta(A.1) -42,03| 94%
Yhteensd(A.1+A.2) -42,03 94%
B. EI-TAKSONOMIAKELPOINEN TALOUDELLINEN TOIMINTA
Paaomamenot ei-taksonomiakelpoisesta taloudellisesta toiminnasta -2,55 6%
Yhteenséd(A+B) -44,58( 100 %
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Avainindikaattorien nakymat tulevaisuuteen

Tampereen Energia jatkaa taksonomiakelpoisen liiketoiminnan kasvattamista
investoimalla vahapaastoiseen ja polttoon perustumattomaan
kaukolammontuotantoon. Keskeisia hankkeita vuonna 2025 ovat
sahkoOkattilakapasiteetin laajentaminen, kaukolampodakkujen kayttdonotto seka
Naistenlahden voimalaitoksen lisdlammodntalteenotto. Lisaksi edistamme
hiilidioksidin talteenottoa, hukkalampdjen hyodyntamista seka biodljyn ja -kaasun
kayton lisaamista.

Vuonna 2025 taksonomiakelpoiset investoinnit tulevat painottumaan erityisesti
sahkokattiloihin ja kaukolampdakkuun, joihin tulee kohdistumaan noin 16
miljoonan euron investoinnit. Lisaksi Naistenlahden voimalaitoksen
toimintamenojen ja leasingmaksujen panostukset tukevat fossiilisten
polttoaineiden kayton vahentamista tulevina vuosina. Tampereen Energia -
konserni jatkaa panostuksia kaukolammon seka sahkon siirto- ja
jakeluliiketoiminnan kehittamiseen osana taksonomiakelpoisia toimintojaan.

4.3 limasto-ohjelma

 KOODI [ STANDARDI TAVOITETASO STATUS

llImastonmuutoksen Kuvaamme Tiedot puuttuvat
hillintdaa koskeva ilmastonmuutoksen  osittain.
siitymasuunnitelma  hillintda koskevan
siirtymasuunnitelman
osittain.
. Kuvaamme
Olennaisiin Olennaisiin
kestavyysseikkoihin Kests o Tiedot puuttuvat
littyviit toimet ja esiEmpEssliehin | o
yvat | J liittyvat toimet ja
resurssit yvat toimet J
resurssit osittain.
llImastonmuutosta Kuvaamme Tiedot puuttuvat
koskeviin ilmastonmuutosta osittain.
toimintaperiaatteisiin ~ koskeviin
liittyvat toimet ja toimintaperiaatteisiin
resurssit liittyvat toimet ja
resurssit osittain.
Olennaisiin Kuvaamme Tiedot puuttuvat
kestavyysseikkoihin olennaisiin osittain.
liittyvat mittarit kestavyysseikkoihin
liittyvat mittarit
osittain.
Toimintaperiaatteiden Kuvaamme Tiedot ovat
ja toimien toimintaperiaatteiden olemassa.

vaikuttavuuden

ja toimien
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KOODI __ ISTANDARDI ____ [TAVOITETASO __ |STATUS
seuranta tavoitteiden  vaikuttavuuden
avulla seurannan
tavoitteiden avulla.
llImastonmuutoksen Kuvaamme Tiedot puuttuvat
hillintaan ja siihen ilmastonmuutoksen  osittain.
sopeutumiseen hillintaan ja siihen
littyvat tavoitteet sopeutumiseen
littyvat tavoitteet
osittain.
Sisainen hiilen Emme raportoi Tiedot eivat ole
hinnoittelu sisaista hiilen olennaisia.
hinnoittelua.

4.3.1 limastotavoitteet

ESRS 2, MDR-T

Vuoden 2024 raportoinnissa esittelemme eri kestavyysaiheisiin liittyvat tavoitteet
ja mittarit, jotka perustuvat valikoituihin keskeisiin strategisen tason omistaja- ja
tuloskorttitavoitteisimme. Tama raportointi kattaa ESRS 2 -standardin
maarittelemat vahimmaistietovaatimukset. Tavoitteet ja mittarit on esitetty
litteessa MDR-T_M. Lisaksi edistamme kestavyystavoitteita systemaattisesti
operatiivisella tasolla erilaisten toimenpidesuunnitelmien ja -ohjelmien kautta.
Niissa on maaritelty tarkemmat tavoitteet ja mittarit eri kestavyysaiheiden
edistamiseksi. Vuonna 2025 laadimme konsernitason tarkennetun
vastuullisuusstrategian ja -toimenpideohjelman, jossa kokoamme yhteen ja
tarkennamme eri kestavyysaiheiden edistamiseen liittyvat tavoitteet, mittarit ja
toimenpiteet.

E1-4 33

Toteuttamassamme kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa ei noussut
olennaisia ilmastonmuutokseen liittyvia riskeja. Prosessin rinnalla, syksyn 2024
aikana toteutettu ilmastoriskien kartoitus ilmastoskenaarioittain koski Tampereen
Energian, Tampereen Energia Sahkoverkon ja Tampereen Veran kaikkien
yksikoiden toimintaa. Kartoituksena tuloksena tunnistimme ilmastoon liittyvat
fyysiset ja siirtymariskit. Tampereen Energia on asettanut paastotavoitteensa
ottaen huomioon ilmastonmuutoksen aiheuttamat riskit, mahdollisuudet ja
vaikutukset. lImastonmuutoksen hillitseminen vahentaa samalla sen pitkaaikaisia
vaikutuksia yrityksen toimintaan. Tavoitteissa on huomioitu myos
siirtymariskeihin liittyvat mahdollisuudet olennaisilta osin.

E1-434a+34b
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Vuodesta 2010 vuoteen 2027 Tampereen Energian ilmastotavoitteen mukaisesti
absoluuttinen vahennystavoite on 869 ktCO2.

E1-434a+34b

Vuodesta 2010 vuoteen 2027 Tampereen Energian ilmastotavoitteen mukaisesti
prosentuaalinen vahennystavoite on -88 %.

E1-434a+34b

Yrityksen tavoitteena on tiputtaa kaukolammaontuotannon paastdkerroin vuoden
2010 arvosta 254 g/kWh vuoden 2027 arvoon 45 g/kWh.

E1-434a+34b
Ylla esitetyt arvot ovat Scope 1.
E1-4 34 b

Paastotavoitteet on viela rajattu sisaltamaan vain Scope 1 -paastot. Scope 2- ja
Scope 3 -laskentaa ja tavoitteenasetantaa kehitdmme vuoden 2025 aikana.
Samalla tulemme tarkentamaan paastotavoitteita niin, etta ne ovat
yhdenmukaiset kasvihuonekaasuinventaariorajojen kanssa.

E1-434 c

Tampereen Energian nykyisessa paastovahennystavoitteessa vertailuvuodeksi
on asetettu vuosi 2010. Vertailuvuotta edeltavalla aikavalilla vahensimme Scope
1 -kokonaispaastoja 12 % (131 ktCO2) vuodesta 2004 vuoteen 2010. Vuosi
2004 oli paastdjen huippuvuosi.

E1-434 e, 16 a

Lisdksi Tampereen Energia on aloittamassa paastdévahennystavoitteidensa
tiedepohjaisen todentamisen Science Based Targets Initiativen (SBTi) avulla.
SBTi on kansainvalinen aloite, joka auttaa yrityksia asettamaan tavoitteita, jotka
ovat linjassa Pariisin iimastosopimuksen ja IPCC:n tieteellisten mallien kanssa.
Tavoittelemme validointiprosessin loppuunsaattamista vuoden 2025 loppuun
mennessa.

E1-434f,16b

Tampereen Energian ilmastotavoitteiden mukaiset paastévahennyskeinot ja
niiden odotetut vaikutukset keskittyvat neljaan keskeiseen osa-alueeseen:
vahapaastoinen kaukolampd, polttoon perustumattomat tuotantoteknologiat,
hiilidioksidin talteenotto ja arvoketjun paastoéjen hallinta. Nailla toimilla
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tavoittelemme 869 ktCO:n absoluuttista vahennysta vuoteen 2027 mennessa
vuoteen 2010 verrattuna.

E1-4AR 30 c

Tampereen Energia paivittda saanndllisesti strategiaansa ja
toimintasuunnitelmiaan uusimman ymparisto- ja teknologiatiedon pohjalta.
Esimerkiksi vuonna 2023 valmistunut selvitys polttoon perustumattomasta ja
hiilinegatiivisesta kaukolammosta perustuu kattavaan analyysiin uusimmista
teknologioista ja poliittisista muutoksista.

4.3.2 Toimenpidesuunnitelmat

ESRS 2, MDR-A

Vuoden 2024 raportoinnissa esittelemme eri kestavyysaiheisiin valittuja
keskeisia toimia. Tama raportointi kattaa ESRS 2 -standardin maarittelemat
vahimmaistietovaatimukset osittain. Toimet on esitetty litteessa MDR-A. Lisaksi
edistdmme kestavyystavoitteita systemaattisesti operatiivisella tasolla erilaisten
toimenpidesuunnitelmien ja -ohjelmien kautta, joiden pohjalta toteutamme eri
tasoisia toimia eri kestavyysaiheiden edistamiseksi. Vuonna 2025 laadimme
konsernitason tarkennetun vastuullisuusstrategian ja -toimenpideohjelman, jossa
kokoamme yhteen ja tarkennamme eri kestavyysaiheiden edistamiseen liittyvat
tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet.

E1-114

Tampereen Energian siirtymasuunnitelma toimii tiekarttana konkreettisille toimille
ja investoinneille, jotka vievat kohti yrityksen ilmastotavoitteita. Se perustuu
yrityksen strategisiin tavoitteisiin, teknologian kehitykseen ja energiajarjestelman
muutoksiin, ja paivitdmme sita vuosittain yrityksen pitkan tahtaimen
suunnitelman (PTS) mukaisesti.

Tampereen Energian PTS:n ytimessa on EU:n kestavyyskriteerit tayttavan
bioenergian ja sahkoistyvan kaukolampdjarjestelman yhdistaminen.
Energiasektorin toimintaymparistd on viime vuosina muuttunut polttoon
perustumattomille tuotantomuodoille suotuisaan suuntaan, kun kotimainen
uusiutuva sahkdntuotanto on lisdantynyt ja sahkdvero alentunut. Bioenergian
kayton muutoksille on puolestaan tullut paineita puun tuonnin ja kansallisten
hiilinielujen muutosten mydéta. Bioenergian ja polttoon perustumattomien
tuotantomuotojen yhdistaminen mahdollistaa energiajarjestelmaa tukevan
monioptimoinnin seka tulevaisuudessa myos hiilidioksidin talteenoton.

Tavoitteenamme on hiilineutraalius vuoteen 2030 mennessa pois lukien
Tammervoiman hyotyvoimalaitoksen hiilidioksidipaastot, jotka syntyvat
yhdyskuntajatteen loppukasittelysta. Vuoden 2025 aikana tulemme arvioimaan
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yrityksen ilmastotavoitteen asetantaa tieteeseen perustuen, ja mahdollisesti
uuden tavoitteen myota kehitamme siirtymasuunnitelmaamme kohti maariteltya
paamaaraa.

limastotiekartan kuvaus:

e Vuonna 2025 investoimme Naistenlahden lisalammon talteenottoon,
sahkokattiloihin seka kaukolampoakkuun. Vuonna 2026
kaukolampodverkkoon aletaan ottaa vastaan Nordic Ren-Gasin
synteettisen polttoaineen tuotantolaitoksen hukkalampdja.

e Vuonna 2027 alamme vahentaa Lielahden voimalaitoksen kayttda
jattamalla sen vain huippu- ja varavoimalaitokseksi.

e Vuosina 2028-2029 otamme kayttéon loput tarvittavat toimenpiteet
tavoitteeseen paasemiseksi. Arvioimme toimenpiteita jatkuvasti, eika niita
ole viela tarkkaan maaritelty. Selvitmme mm. biokaasun ja -6ljyn kayttoa
lampdkeskuksillamme seka edistamme hiilidioksidin talteenoton hankkeita
Tampereella.

E1-1 16a

Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteena on, etta globaalit paastot tulee puolittaa
vuoteen 2030 mennessa verrattuna esiteolliseen aikaan. Sopimus pyrKii
rajoittamaan maapallon keskilampotilan nousun selvasti alle 2 °C:een ja
tavoittelee lampétilan nousun rajoittamista 1,5 °C:een. Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisten tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa kaikilta
toimijoilta kattavia ja nopeita paastévahennystoimia.

Energiasektorilla on keskeinen rooli tassa pyrkimyksessa, koska lahes kolme
neljasosaa globaaleista kasvihuonekaasupaastoista syntyy energiantuotannosta.
Pariisin sopimuksen 1,5 °C:n tavoitetta tukevissa kansainvalisen ilmastopaneelin
IPCC:n skenaarioissa energiasektorin paastoja on vahennettava 70-92 %
vuosien 2020 ja 2035 valilla, ja sen on saavutettava hiilineutraalius vuoteen 2045
mennessa. Tama tarkoittaa, ettd energiasektorin paastovahennykset ovat
keskimaaraista suuremmassa roolissa moniin muihin sektoreihin nahden.

Tampereen Energia on sitoutunut merkittaviin paastovahennyksiin, ja pitkan
tahtaimen suunnitelman mukaisesti energiantuotannon suorat paastot tulevat
vahentymaan vahintaan 76 % vuosien 2020 ja 2035 valilla. Scope 1- ja Scope 2
-paastojen vahentamisen lisaksi on huomioitava myos Scope 3 -paastot eli
yrityksen epasuorat paastot. Naiden paastojen hallinta ja vahentaminen ovat
olennainen osa kokonaisvaltaista ilmastoty6ta, joten Tampereen Energia on
aloittanut kartoitustyon naiden paastojen laskentaan ja seurantaan liittyen.

Lisaksi olemme aloittamassa paastovahennystavoitteidemme tiedepohjaisen
todentamisen Science Based Targets Initiativen (SBTi) avulla. SBTi on
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kansainvalinen aloite, joka auttaa yrityksia asettamaan tavoitteita, jotka ovat
linjassa Pariisin iimastosopimuksen ja IPCC:n tieteellisten mallien kanssa.
Tavoittelemme validointiprosessin loppuunsaattamista vuoden 2025 loppuun
mennessa.

E1-1 16b
Keskeisen paastdvahennyskeinot ja suunnitellut toimenpiteet:

1. Vahapaastoinen kaukolampo

a. Naistenlahti 3 -biovoimalaitos aloitti kaupallisen tuotannon vuoden 2023
alussa. Naistenlahden biovoimalaitoksen tuotanto kattaa noin 50 %
Tampereen kaukolammon tarpeesta, ja se tulee toimimaan Tampereen
Energian paatuotantolaitoksena seuraavien vuosikymmenten ajan. Vuoden
2025 aikana tulemme nostamaan Naistenlahden biopolttoaineiden osuuden
sataan prosenttiin jattaen turpeen huoltovarmuuskayton historiaan.

b. Tulevaisuudessa jatkamme kaytdssa olevien vahapaastoisten kaukolammon
tuotantomuotojen optimointia paastojen vahentamiseksi.

2. Polttoon perustumattomat tuotantoteknologiat

a. Vuonna 2023 yrityksen ensimmainen sahkokattila aloitti tuotantonsa, ja
vuoden 2025 aikana se saa kylkeen kaksi sahkdkattilaa lisaa nostaen
yrityksen sahkokattilatehon 145 MW:iin. Vuonna 2025 tuotantopaletissa
aloittaa myds Naistenlahden voimalaitoksen lisalammontalteenotto ja
kaukolampodvarasto. Tulevaisuudessa kaukolampdverkkoon on tulossa lisaksi
Nordic Ren-Gasin synteettisen polttoaineen tuotantolaitoksen hukkalampaé.
Ennakoimme my0s datakeskuksista saatavan hukkalammon kasvua.

3. Hiilidioksidin talteenotto
Tampereen Energia selvittaa aktiivisesti biogeenisen hiilidioksidin talteenoton
teknologisia ja kaupallisia mahdollisuuksia seka etsii hankekumppaneita.

4. Arvoketjun paastojen hallinta
Tampereen Energia on arvioinut Scope 3 -paastojaan vuoden 2024 aikana ja
pyrkii vahentdmaan paastoja koko arvoketjussa yhteistydssa toimittajien ja
asiakkaiden kanssa.

Naiden toimien tavoitteena on saavuttaa merkittavia paastdovahennyksia seka
edistda kestavaa energiajarjestelmaa, joka tukee Pariisin ilmastosopimuksen 1,5
°C:n tavoitetta. Jatkamme ilmastotiekarttamme ja toimintamme kehittamista
varmistaen, etta toimenpiteet pysyvat ajantasaisina ja vastaavat
ilmastotavoitteisiin liittyviin vaatimuksiin.

E1-116¢

Esitamme konsernin ilmastonmuutoksen hillintda koskevien toimien
euromaaraiset arvot osana kaupungin ilmastobudjettia seka
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taksonomiakelpoisten toteutuneiden toimien osalta myos osana
taksonomiaraporttia.

Kaupunkistrategian hiilineutraaliustavoitteen ja Hiilineutraali Tampere 2030 -
tiekartan tueksi kokoamme konserniyhteisdjen ilmastoerat ilmastobudjettiin.

Tampereen Energia -konsernin ilmastobudijettiin liitetyt toimenpiteiden
kuvaukset:
e Tampereen Energia edistaa polttovapaan ja hiilinegatiivisen
kaukolammon kayttoonottoa Tampereella
e Kehitamme geolampolaitosten tekniikkaa yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa.
e Lopetamme Lielahden maakaasuvoimalan kayton: korvaavat
lammontuotannon investoinnit ja verkkojarjestelyt.
o Alykkaan energiaverkon ja virtuaalivoimalaitoksen teknologian
kehittdminen ja pilotointi.

Naiden toimien tiedot 16ytyvat litteessa olevasta taulukosta MDR-A.
E1-1 16d

Tammervoiman hyotyvoimalaitos on suurin yksittainen paastolahteemme vuonna
2030. Nykyinen paastdjen allokointimalli, jossa jatteenpolton paastot sisaltyvat
energiantuotannon taseeseen, haastaa kaukolammon paastotavoitteiden
saavuttamista. Prosessissa syntyva hiilidioksidi on ohjattavissa uusiin tuotteisiin,
kuten synteettisiin polttoaineisiin. Hiilineutraaliuuden saavuttaminen voi olla
mahdotonta ilman muutoksia jatteiden kasittelyssa tai teknologisia lapimurtoja,
kuten hiilidioksidin talteenottoa ja pysyvaisvarastointia.

Jatteiden energiakayton lisaksi mahdollinen tulevaisuuden haaste liittyy
huoltovarmuuden varmistamiseen. Kaupungin [ammittdmisen huoltovarmuus
aaripakkasilla on Tampereen Energian vastuulla. Nykyiset varavoimaratkaisut,
kaasu ja 0ljy, ovat lyhyella aikavalilla valttamattomia. Siirtyminen biokaasun ja
biodljyn kayttddn huoltovarmuuden takaamiseksi vahentaa fossiilisten
polttoaineiden kayttoa. Pidamme avoimena mahdollisuuden kayttaa uusia
teknologioita, kuten pienydinreaktoreita (SMR), heti niiden tullessa saataville.

E1-1 16e

Selvitys mahdollisista tavoitteista ja suunnitelmista (padomamenot, CapEx-
suunnitelmat, toimintamenot), jotka yrityksella on liittyen taloudelliseen
toimintaansa, on lisatty taksonomiaraportointiin.

E1-1 16f

Tampereen Energialla ei ole hiileen liittyvia toimintoja. Vuonna 2024 ei tehty
merkittavia investointeja oOljyyn liittyvaan taloudelliseen toimintaan.
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Oljyliiketoimintaan liittyvat erillisinvestoinnit vuonna 2024 liittyvat |ampdkeskusten
kunnossapitoon ja ovat kokoluokaltaan yhteensa alle 0,5 M€. Vuonna 2024 ei
tehty investointeja kaasuun liittyvaan taloudelliseen toimintaan.

E1-116h

Konsernin strategiset linjaukset on sisallytetty emoyhtion ja tytaryhtididen
strategioihin, joissa maaritellaan selkeat suuntaviivat ja tavoitteet lyhyen ja pitkan
aikavalin osalta. Strategiat perustuvat laajaan toimintaymparistdanalyysiin, ja ne
sisaltavat yrityksen mission, vision seka strategiset paamaarat, joita seuraamme
ja mittaamme maariteltyjen mittareiden avulla. Paivitamme strategiat vuosittain,
jolloin arvioimme niiden toteutusta ja teemme tarvittavat paivitykset myos
ilmastotiekartan integroimisessa.

lImastotiekartta on keskeinen osa pitkan aikavalin suunnitelmaamme, ja se ohjaa
investointeja seka operatiivisia tavoitteita. Vuosisuunnittelussa tuomme
strategiaa kaytantoon ja konkretisoimme toimia yhtiokohtaisiksi tuloskortteiksi ja
budjeteiksi. Tama prosessi on kunkin yhtion johtoryhman vastuulla, ja
tuloskorttien laatimisessa huomioimme yhtion kehitystarpeet seka ajantasaiset
markkina- ja toimintaymparistétiedot, jotka pohjautuvat muun muassa
iimastotiekartassa esitettyihin toimenpiteisiin ja padmaariin. Tuloskorttien avulla
varmistamme, etta ilmastotavoitteet ja niiden edistaminen ovat mukana yhtididen
paivittaisessa toiminnassa ja taloudellisessa suunnittelussa.

E1-1 16i

Tampereen Energian vuonna 2024 paivitetty pitkan tahtaimen suunnitelma,
sisaltaen ilmastotiekartan, on kasitelty ja hyvaksytty yrityksen johtoryhmassa
seka hallituksessa elokuussa 2024.

E1-1 16

Tampereen Energian siitymasuunnitelman toteutus etenee suunnitellusti, ja
olemme saavuttaneet suunnittelemiamme valitavoitteita ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi. Edistamme tavoitteitamme aktiivisella yhteistyolla sidosryhmien
kanssa seka strategisilla investoinneilla.

Alla on koottuna keskeisia toimenpiteita ja saavutuksia ilmastotiekartan
toteutuksesta:

1. Investoinnit vahapaastoiseen tuotantoon

a. Vuodesta 2010 alkaen olemme tehneet investointeja bioperaiseen
energiantuotantoon vahentaen merkittavasti riippuvuuttamme fossiilisista
energialahteista. Naistenlahti 3 -biovoimalaitoksen kayttoonotto on ollut
merkittavin yksittdinen toimenpide, jolla olemme vahentaneet fossiilisten
polttoaineiden kayttoa ja lisdnneet uusiutuvan energian osuutta
kaukoldammon tuotannossa.
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b. Biopolttoaineiden saatavuuteen ja kustannustasoon liittyvaa seurantaa on
tehostettu, ja olemme aloittaneet keskustelut kestavien polttoaineiden
toimittajien kanssa. Biopolttoaineet ovat olennainen osa varavoiman
tuotantoa erityisesti huoltovarmuuden turvaamiseksi aaripakkasilla.

2. Hiilidioksidin talteenoton edistaminen

a. Olemme toteuttaneet yrityksen sisaisia teknologia- ja markkinaselvityksia
hiilidioksidin talteenoton, hydtykayton ja varastoinnin vaihtoehdoista.

b. Vuoden 2024 aikana toteutimme teknologisen tarkastelun Naistenlahden
hiilidioksidipaastojen talteenottoon liittyen Swecon kanssa. Tarkastelussa
kartoitimme investointikustannuksia, energia- ja massataseita, seka
voimalaitostontin hyodyntamismahdollisuuksia tadyden kokoluokan
hiilidioksidin talteenoton tilanteessa.

3. Polttoon perustumattomien tuotantomuotojen lisaaminen

a. Olemme ostaneet hukkalampoja Hatanpaan Valtatie 30 kiinteistossa
sijaitsevasta Nokian datasalista jo vuodesta 2022 alkaen. Yhteistydssa
talteen otettavan datasalien hukkalampomaaran ennakoidaan kasvavan
tulevaisuudessa.

b. Yhteistyo Nordic Ren-Gasin kanssa mahdollistaa hiilidioksidipaastojen
hyddyntamisen sekd hukkalammaon talteenoton synteettisen polttoaineen
tuotantolaitoksesta. Tama edistaa kiertotalouden periaatteiden mukaista
toimintaa, ja vahentaa seka liikenteen etta kaukolammon paastoja.

c. Sahkokattilakapasiteettia on lisatty kaukolammontuotannossa. Vuonna 2023
yrityksen ensimmainen sahkokattila aloitti tuotantonsa, ja vuoden 2025
aikana kayttoon tulee kaksi sahkokattilaa lisaa nostaen yrityksen
sahkokattilatehon 145 MW:iin.

E1-117

Siirtymasuunnitelman toteuttaminen on aloitettu.

E1-329 a

Tampereen Energian iimastonmuutoksen hillintda koskevat toimet liittyvat
uusiutuvien ja vahapaastoisten energialahteiden lisdémiseen seka

tuotantoportfolion optimaaliseen ajoon.

Tampereen Energialla ei ollut vuonna 2024 luontoon perustuvia
ilmastonmuutoksen hillinnan toimia, kuten metsitysta tai ennallistamista.

E1-3AR19d
Tampereen Energian ilmastonmuutokseen sopeutumiseen koskevat toimet ovat

seka teknologisia etta hallinnollisia. Sopeutumiseen liittyvien toimenpiteiden
maarittaminen ja kehittaminen on viela kesken.




-\ 4 87 (182)

TAMPEREEN
ENERGIA

Teknologiset ratkaisut:
e Hulevesijarjestelmat voimalaitoksilla
e Sahkdverkon maakaapelointi
e Varavoimajarjestelmat voimalaitoksilla

Hallinnolliset ratkaisut:

e Varautumissuunnitelmat

e TyOn ajoittaminen saan aari-ilmidt huomioiden

e Nasijarven sdannostelyluvan muuttaminen niin etta ilmastonmuutoksiin on
mahdollista reagoida joustavammin minimoiden haitat virkistyskaytolle,
vesitaloudelle ja kalastolle. Uusi lupa hyvaksyttiin 20.8.2024, lupaprosessi
alkoi 2016.

Yrityksella ei ole toteutettu luontoon perustuvia sopeutumisratkaisuja.
E1-329b

Ennakoidut paastovahenemat ovat yrityksen pitkan tahtaimen suunnitelman
mukaan -54 % edellisen vuoden toteumasta vuoteen 2030 mennessa.
Tarkemmat tiedot on raportoitu MDR-A taulukossa.

E1-3 AR21

lImastonmuutoksen torjuntaan liittyvat investoinnit sisaltyvat pitkan tahtaimen
suunnitelmaan. PTS-suunnitelmassa arvioidaan myos yrityksen tuloskehitys,
rahoitustarve seka rahoitusmahdollisuudet. Hankkeet on suunniteltu ja priorisoitu
tuleville vuosille siten, etta niiden toteutus on mahdollista hyoédyntamalla
yrityksen tulorahoitusta seka kilpailukykyisin ehdoin saatavilla olevaa ulkoista
rahoitusta.

E1-329ci

Vuonna 2024 investoimme ilmastotiekarttamme mukaisesti yhteensa 8 MEUR
sahkokattilakapasiteetin kasvattamiseen seka kaukolampdakkuun. Paaosa
investoinnin hankintamenosta (16,1 MEUR) kohdistuu vuodelle 2025. Merkittava
toimintamenojen panostaminen Naistenlahden voimalaitokseen ja sen
vuosittaisiin leasing-maksuihin, noin 15 MEUR, on mahdollistanut fossiilisten
polttoaineiden kayton vahentamisen.

E1-329cii,16 ¢c
Taksonomiaraportissa on kuvattu konsernin taloudellinen taksonomianmukainen

toiminta vuonna 2024. Konsernin liikevaihdosta (302,6 MEUR) yli puolet eli 56 %
tulee taksonomiakelpoisista toiminnoista. Merkittavimmat naista ovat sahkon
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siirto ja jakelu (56,9 MEUR) seka lammon tai jaahdytyksen ja sahkdn
yhteistuotanto bioenergialla (55,1 MEUR). Vuonna 2024 konsernin
investoinneista 43 % kohdentui sahkdverkon rakentamiseen ja yllapitoon.
Kaukolampo- ja jaadytysverkon rakentamisen ja yllapidon osuus oli 27 %
konsernin kaikista investoinneista.

E1-329ciii,16 ¢

Vuoden 2024 toteutuneet investoinnit on raportoitu taksonomiaraportissa.
Paaosa konsernin investoinneista on taksonomiakelpoisia (94 % kaikista
konsernin vuoden 2024 investoinneista eli 42 MEUR). PTS kuvaa konsernin
ilmastotiekartan mukaisen pitkan aikavalin investointisuunnitelman
ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi.

4.4 Paastot ja energiankulutus 2024

| KOODI | STANDARDI TAVOITETASO STATUS

E1-5 . . Kuvaamme Tiedot ovat
Energiankulutus ja ; .
SO energiankulutuksen ja olemassa.
energialahteiden TR
. » energialdhteiden
yhdistelma . »
yhdistelman.
Kasvihuonekaasujen Kuvaamme Tiedot puuttuvat
Scope 1-, Scope 2- ja kasvihuonekaasujen osittain.
Scope 3 -bruttopaastétja  Scope 1-, Scope 2- ja
kokonaispaastot Scope 3 - bruttopaastét ja
kokonaispaastot osittain.
Paastohyvityksilla Emme raportoi Tiedot eivat ole
rahoitettavat paastohyvityksilla olennaisia.
kasvihuonekaasujen rahoitettavia
poistot ja kasvihuonekaasujen
kasvihuonekaasupaastdjen poistoja ja
hillintdhankkeet kasvihuonekaasupaastodjen

hillintahankkeita.

Sisainen hiilen hinnoittelu = Emme raportoi sisaista Tiedot eivat ole
hiilen hinnoittelua. olennaisia.

4.41 Energiankulutus 2024

Tassa luvussa on kuvattu energiantuotantoomme ja -jakeluun liittyva
energiankulutus. Tassa ei ole kuvattu esimerkiksi ajoneuvojemme kayttaman
sahkon ja polttoaineen maaraa.
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STANDARDIN | ASIASISALTO LUKU YKSIKKO
VAATIMUS

E1-5 37
E1-537 a

E1-537b

E1-5 AR 34

E1-537c

E1-537ci

E1-5 37 cii

E1-5 37 ciii

E1-5 AR 34

E1-538 a

E1-538Db

E1-538c

E1-538d

E1-538 e

E1-5 AR 34

E1-5 39

E1-5 39

Omaan toimintaan liittyva energian
kokonaiskulutus

Fossiilisista lahteista peraisin oleva energian
kokonaiskulutus

Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin
olevan energian kokonaiskulutus
Ydinenergialahteista peraisin olevan
energiankulutuksen prosenttiosuus energian
kokonaiskulutuksesta

Uusiutuvista lahteista peraisin olevan
energian kokonaiskulutus

Uusiutuvista lahteista peraisin olevan
polttoaineen kulutus

Ostetun ja hankitun uusiutuvista lahteista
peraisin olevan sahkon, lammon, hoyryn ja
jaadytyksen kulutus

Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta
peraisin olevan uusiutuvan energian kulutus

Uusiutuvien energialahteiden prosenttiosuus
energian kokonaiskulutuksesta

Hiilesta ja hiilituotteista peraisin oleva
polttoaineen kulutus

Raakadljysta ja dljytuotteista peraisin olevan
polttoaineen kulutus

Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen
kulutus

Muista fossiilisista lahteista olevan
polttoaineen kulutus

Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista
peraisin olevan sahkon, lammaon, hoyryn tai
jaadytyksen kulutus

Fossiilisten energialahteiden prosenttiosuus
energian kokonaiskulutuksesta

Uusiutumattoman energian maara
megawattitunteina

Uusiutuvan energian maara
megawattitunteina

3046 501
816 902
7613

0,2

2 221 986

1428 465

261 535

531986

72,9

80 528

328 203

375193

32978

27,1

679 932

1940 667

MWh

MWh

%

MWh

MWh

MWh

MWh

%

MWh

MWh

MWh

MWh

MWh

%

MWh

MWh
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VAATIMUS
- limastovaikutuksiltaan suureen toimintaan 3 046 501
littyva energian kokonaiskulutus
- lImastovaikutuksiltaan suureen toimintaan 302624 904 €
liittyva liikevaihto
liImastovaikutuksiltaan suuren toiminnan 99 €/MWh
energiaintensiteetti

4.4.2 Hiilijalanjalki 2024

Tassa luvussa on kuvattu konsernimme kasvihuonekaasupaastot GHG-
protokollan mukaisesti. Emme ole ennen tata raportoineet muita kuin Scope 1 -
paastoja, joten jotkin rajaukset ja yksinkertaistavat oletukset ovat olleet tarpeen,
jos kaikkia lahtotietoja ei ole ollut saatavissa. Pyrimme kehittdamaan
laskentamenetelmia ja lahtotietojen keruuta vuoden 2025 aikana.

E1-6 AR39b

Paastotiedot perustuvat tietoon, joka on ollut kaytettavissa 20.2.2025.
Paastokaupan todennus on ollut talldin viela kesken, mutta odotamme, etta
lopulliset paastomme tulevat poikkeamaan tassa raportoidusta korkeintaan noin
1 %. Energiantuotannon Scope 1 -paastot perustuvat suurelta osin
paastokauppaan liittyviin todennettuihin paastoihin. Merkittavimpana
poikkeuksena on Tammervoiman hyotyvoimalaitos, mutta sekin on siirtymassa
paastdkaupan piiriin ja vuodesta 2024 alkaen paastot perustuvat mittauksiin.
Vuodesta 2024 alkaen paastot on raportoinnissamme jaettu sahkon- ja
l@mmontuotannon valilla hyddynjakomenetelmalla. Sitéa ennen olemme
kayttaneet energiamenetelmaa.

Scope 2 sahkon kayton paastojen osalta olemme kayttaneet
sijaintiperustaisessa laskennassa Energiateollisuuden ennakkotilastoja vuodelle
2024. Sahkon kayton biogeeniset paastot on arvioitu tuotantojakauman
perusteella, ja sahkdn sijaintiperustaiseksi biogeenisen hiilidioksidin
paastokertoimeksi on talla menetelmalla arvioitu 45,5 g/kWh.
Markkinaperustaisessa laskennassa bioperaisen sahkon paastokertoimeksi on
arvioitu 500 g/kWh. Alkuperatakaamattoman sahkon paastokertoimena on
kaytetty vuoden 2023 lukuja, sillda vuoden 2024 tietoja ei ole viela tdaman raportin
julkaisuhetkella julkaistu. Fossiilisena paastokertoimena kaytettiin 554,9 g/kWh ja
bioperaisena paastokertoimena 5,2 g/kWh.

Scope 3 -paastojen laskennassa ostettujen tavaroiden ja hyodykkeiden seka
tuotantohyodykkeiden laskennassa on kaytetty europerustaisia paastokertoimia.
Lahteena on Climatique tietokanta. Kaytettavaksi on valittu ainoastaan
EXIOBASE tietolahteen paastokertoimia, jotka on maaritetty myos Suomelle.
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Polttoaineiden elinkaaripaastdjen arvioinnissa on kaytetty Ruotsin
paastolaskennassa kaytettyja paastokertoimia, lahde Energi Foretagen. Koska
lahteessa ei ollut riittdvan tarkkaa jakoa eri puujakeiden valilla,
varovaisuusperiaatteella kokopuu- tai rankahake tilastonimikkeella raportoitavan
puun elinkaaripaastdona on kaytetty korkeampaa primaarisen puun
elinkaaripaastokerrointa. Taten Scope 3 -paastdjemme pitaisi prosessoinnin ja
kuljetuksen osalta olla arvioitu yléspain. Pyrimme tarkentamaan laskentaa talta
osin vuonna 2025.

N20 ja CH4 paastoét on maaritelty mittauksiin perustuen, mikali saatavilla, ja
muutoin perustuen lahteeseen Paastotietojen tuottamismenetelmat (2005). GWP
kertoimet on otettu IPCC:n arviointiraportista AR 6.

E1-6 AR42c

Vuonna 2024 paastoissa ja paastdraportoinnissa tapahtui useita merkittavia
muutoksia. Tammervoimassa otettiin kayttédn CO2-mittauksiin perustuva
paastojen seuranta. Aiemmin olemme kayttaneet Tilastokeskuksen
paastokertoimia. Konsernin Scope 2- ja Scope 3 -paastot laskettiin syksylla 2024
ensimmaisen kerran diplomityon yhteydessa, vuodelle 2023. Naistenlahti 3
pesurin [ampopumppujen kayttdonotto alkoi joulukuussa 2024.
Lampdpumppujen ennakoitu Scope 1 -paastévahenema on 11 130 tCO2/vuosi.
Tampereen Energia Sahkdverkon havié- ja omakayttdsahkd hankittiin vuosille
2025-2027 kotimaisena fossiilivapaana sahkdna. Haviosahkon
alkuperatakaamisen ennakoitu markkinaperustainen Scope 2 -paastévahenema
on 30 000 tCO2/vuosi.

Seuraavat kaksi taulukkoa vastaavat vaatimuksiin E1-6 44, E1-6 AR 41, E1-6
AR 52,E1-6 48 a,E1-6 48 b, E1-6 49 a, 52 a, E1-6 49 b, 52 b, E1-6 44, 52 a,
E1-6 44,52 b ja E1-6 AR43 c.

nasstot nasstot
225 704 572 692 t CO2-ekv
Scope 2 7 203 13 657 t CO2-ekv

S T 1751615 1385 t CO2-ekv

308 522 586 735 t CO2-ekv
paastot paastot
Scope 1 225704 572 692 t CO2-ekv
Scope 2 30 089 13 803 t CO2-ekv
Scope 3 72 314 386 t CO2-ekv

Yhteensa 328 107 586 882 t CO2-ekv
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Fossiilisten Scope 1 -paastdjen erittely

FOSSIILISET Tampereen Energia

CO2 energiantuotannosta (t 216213
CO2 muista lahteista (t 345
N20 (t CO2-ekv 8 232

CH4 (t CO2-ekv) 912
Muut (t CO2-ekv) 2
Yhteensa (t CO2-ekv 225 704

Scope 2 -paastdjen erittely, sijaintiperusteinen

Kaytetty Fossiiliset
energiamaara | paastot
tCO

92 (182)

Bioperaiset
paastot
[tCO2]

Tampereen Energia 245 887 5901
Tampereen Energia 54 223 1 301

Sahkoverkon jakeluverkon
haviot
Yhteensa 300 110 7 203

Scope 2 -paastojen erittely, markkinaperusteinen

Kaytetty Fossiiliset | Bioperaiset
energiamaara | paastot paastot
MWh tCO2 tCO2

Tampereen Energia, tuulisahko 7t ys

Tampereen Energia, biosahko 27 040 -
Tampereen Energia 54 223 30 089
Sahkoverkon jakeluverkon

haviot

300 110 30 089

Scope 3 -paastdjen erittely

Fossiiliset Fossiiliset paastot,
paastot, markkinaperusteinen

(tCO2)

11 189
2467

13 657

13 520
283

13 803

Bioperaiset
paastot
(tCO2)

Ostetut tavarat, 16 733
palvelut ja

tuotantohyodykkeet

Polttoaineeseen ja 49 788
energiaan liittyvat

386
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Fossiiliset Fossiiliset paastot, Bioperaiset
paastot, markkinaperusteinen | paastot

sualntlperus- (tCO2) (tCO2)

toiminnat (jotka

eivat sisally Scope

1- tai Scope 2 -

paastoihin)

Tuotantoketjun Sisaltyvat Sisaltyvat ylempaan -
EILUTEEL N G ETLCEN S | ylempaan

ja jakelu

Toiminnassa 50 50 -
muodostuva jate

Myytyjen tuotteiden Jivg 5744 -
kaytto

75615 72 314 386

STANDARDIN | ASIASISALTO LUKU YKSIKKO
VAATIMUS

E1-648 b Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien
piiriin kuuluvien Scope 1 -
kasvihuonekaasupaastdjen prosenttiosuus
Sopimusvalineiden osuus, Scope 2 - 82 %
d kasvihuonekaasupaastot

E1-6 AR45d

Tampereen Energian sdhkonkulutusta vastaavat alkuperatakuut ovat 89 %
tuulivoimaa ja 11 % biovoimaa. Kaytetyn sahkon fossiiliset paastét ovat nolla.
Bioenergian biogeenisiksi paastoiksi on arvioitu 500 g/kWh.

1-6 55

Seuraava sisaltd kuvaa liikevaihtoon perustuvan kasvihuonekaasuintensiteetin
yhteytta tilinpaatostietoihin. Liikevaihto on poimittu 31.1.2025, ennen
tilinpaatoksen valmistumista. Jos liikevaihto poikkeaa tassa kaytetysta,
muutosten pitaisi olla vahamerkityksellisia. Laskennassa on kaytetty koko
likevaihtoa, vaikka konsernin eri toimintojen paastointensiteetti poikkeaa
toisistaan.

STANDARDIN | ASIASISALTO LUKU YKSIKKO

VAATIMUS

w Kasvihuonekaasupaastdjen intensiteetti, 1019 t/MEUR
sijaintiperusteinen
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STANDARDIN | ASIASISALTO LUKU YKSIKKO
VAATIMUS

E1-6 53 Kasvihuonekaasupaastojen intensiteetti, 1084 t/MEUR
markkinointiperusteinen
E1-6 AR 55 Liikevaihto yhteensa 302 624 €
904
E1-6 AR 55 Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen 302 624 €
kaytetty liikevaihto 904
E1-6 AR 55 Muu kuin kasvihuonekaasupaastojen 0 €

intensiteetin laskennassa kaytetty liikevaihto

4.5 limastonmuutokseen liittyvat taloudelliset vaikutukset

|KOODI____ [STANDARDI ________ |TAVOITETASO _____ [STATUS |
Olennaisten fyysisten ja Kuvaamme olennaisten  Tiedot puuttuvat
siirtymariskien ja fyysisten ja osittain.
mahdollisten ilmastoon siirtymariskien ja
liittyvien mahdollisten ilmastoon
mahdollisuuksien liittyvien
ennakoidut taloudelliset  mahdollisuuksien
vaikutukset ennakoidut taloudelliset

vaikutukset osittain.

Tassa luvussa on kuvattu koko konsernin toimintaa. Tampereen Energia ei ole
viela arvioinut kokonaisvaltaisesti E1-9 mukaisia taloudellisia riskeja, joten
raportoimme vuodelta 2024 tiedot vain olemassa olevin osin.

E1-9 AR 74d

Tampereen Energialla ei ole Iahitulevaisuudessa suunnitelmissa ostaa tai
toteuttaa hiilikreditteja paastdoikeuksien mitatdimiseksi.

E1-9 AR 74e

Tampereen Energian sijaintiperustaiset kokonaispaastot (Scope 1, 2 ja 3)
vuonna 2024 olivat 308 522 tonnia. Paastooikeuden 2024 markkinahinnan
paatéskurssin 73 €/t mukaan arvostettuna konsernin kokonaispaastojen
taloudellinen arvo oli 22 522 106 €.

Riskit

E1-67e
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Toteutetussa kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa ei noussut olennaisia
ilmastonmuutokseen liittyvia riskeja. Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin
ohella kdynnistimme prosessia taydentavan ilmastoriskien kartoituksen. Syksyn
2024 aikana toteutettu ilmastoriskien kartoitus ilmastoskenaarioittain koski
Tampereen Energian, Tampereen Energia Sahkoverkon ja Tampereen Veran
kaikkien yksikoiden toimintaa. Kartoituksena tuloksena tunnistetut riskit ja kuvaus
siitd, onko kyseessa ilmastoon liittyva fyysinen riski vai ilmastoon liittyva
siirtymariski.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu sellaisen liikketoiminnasta saatavan
likevaihdon rahallinen maara ja prosenttiosuus, joihin kohdistuu siirtymariski
lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla, mukaan lukien tarvittaessa yrityksen
asiakkailta, joilla on hiileen, dljyyn ja kaasuun liittyvaa toimintaa, saatava
likevaihto.

STANDAR- [ ASIASISALTO LUKU YKSIKKO [ OSUUS
DIN LIIKE-
VAATIMUS VAIHDOSTA

E1-9 67e Nettotulot liiketoiminnasta, joihin 4 765 1,6 %
I||ttyy olennainen siirtymariski 183

E1-9 67e Nettotulot asiakkailta, joilla on - € -
hiileen liittyvaa toimintaa

E1-9 67e Nettotulot asiakkailta, joilla on - € -
Oljyyn liittyvaa toimintaa

Nettotulot asiakkailta, joilla on 4765 € 1,6 %
kaasuun liittyvaa toimintaa 183

Mahdollisuudet

E1-9 69a

Kustannussaastot Tampereen Energia -konsernin Hiilineutraali Tampere 2030 -
tiekartan mukaisista ilmastonmuutoksen hillintda koskevista toimista on vuodelle

2025 arviolta 9 miljoonaa euroa ja vuodelle 2026 19 miljoonaa euroa.

Tampereen Energialla ei ole ilmastonmuutokseen sopeutumista koskevia toimia
l&hivuosille.
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4.6 Pilaantuminen ja saasteet

96 (182)

4.6.1 Pilaantumiseen liittyvat olennaiset aiheet ja niiden johtaminen

(KOODI | STANDARDI TAVOITETASO STATUS

Olennaisten
kestavyysseikkojen
hallitsemiseksi
vahvistetut
toimintaperiaatteet

Pilaantumiseen
liittyvat
toimintaperiaatteet

Tiedot ovat
olemassa.

Kuvaamme
olennaisten
kestavyysseikkojen
hallitsemiseksi
vahvistetut
toimintaperiaatteet
kokonaan
Kuvaamme
pilaantumiseen
liittyvat toimintaperi-
aatteet kokonaan

Tiedot ovat
olemassa.

Olennaiset pilaantumiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuuden

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tuloksena tunnistimme konsernin
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet eri kestavyysaiheissa.

Olennaiset vaikutukset Pilaantuminen-aiheessa omassa suorassa toiminnassa

Pilaantuminen-aiheessa konsernin omassa toiminnassa nousi esiin olennaisia

mahdollisia kielteisia vaikutuksia.

Olennaiset kielteiset mahdolliset vaikutukset Pilaantuminen-aiheessa omassa

suorassa toiminnassa

Olennaiset kielteiset mahdolliset vaikutukset omassa suorassa toiminnassa
nousivat esiin liman pilaantuminen ja Veden pilaantuminen -osa-aiheissa. lIman
pilaantuminen -osa-aiheessa mahdollinen vaikutus liittyy maakaasun
paasemiseen ilmaan mahdollisesti rikkoutuvasta putkesta tai laitteesta. Veden
pilaantuminen aiheessa tunnistettiin teoreettinen mahdollisuus 6ljyvahingosta,
jonka seurauksena 6ljya paatyisi pohjaveteen.

Olennaiset vaikutukset Pilaantuminen-aiheessa arvoketjussa

Pilaantuminen-aiheessa konsernin arvoketjussa nousi myos esiin olennaisia

tosiasiallisia kielteisia vaikutuksia.

Olennaiset kielteiset tosiasialliset vaikutukset Pilaantuminen -aiheessa

arvoketjussa
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Olennaisia kielteisia tosiasiallisia vaikutuksia nousi esiin lIman pilaantuminen ja
Veden pilaantuminen -osa-aiheissa. llman pilaantuminen -aiheessa vaikutus
littyy polttoainekuljetusten vaikutukseen ilmanlaatuun. Typen oksideilla ja
hiukkasilla on ilmanlaatua huonontava vaikutus. Vaikutus syntyy arvoketjun
alkupaassa suorassa kumppanuusketjussa. Veden pilaantuminen -aiheessa
vaikutus syntyy turpeesta, jonka tuotannolla on vesistopaastovaikutus. Vaikutus
syntyy arvoketjun alkupaassa suorassa kumppanuusketjussa. Tampereen
Energia on luopumassa turpeen kaytosta. Tamanhetkinen kayttd on pienta ja
liittyy toimitusvarmuusvaraston pienentamiseen.

E2.IRO-1 11a

Teimme pilaantumiseen liittyvien riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessin osana konsernissa toteutettua kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointia vuonna 2024. Prosessi on kokonaisuudessaan kuvattu "ESRS 2
Yleiset tiedot" yhteydessa.

E2.IRO-1 11b

Kerasimme sidosryhmien nakemyksia aiheesta eri tavoin. Sidosryhmilla oli
mahdollisuus vastata julkiseen vastuullisuuskyselyyn
kaksoisolennaisuusarviokyselyssa alkusyksylla 2024. Lisaksi tuotantolaitosten
ymparistdlupaprosessien yhteydessa viranomaisilla on aina mahdollisuus lausua
asiasta ja muut asianosaiset voivat esittaa muistutuksia ja mielipiteita.

E2.IRO-1 11c

Toteutetun kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tuloksena aiheessa
konsernin olennaisiksi kielteisiksi vaikutuksiksi nousivat iimanlaatua huonontavat
typenoksidi- ja hiukkaspaastot seka toimitusketjusta turpeen noston
vesistovaikutukset. Mahdollisia olennaisia kielteisia vaikutuksia ovat
maakaasuvuoto ilmaan laiterikon yhteydessa seka oljyvahinko, jonka
seurauksena 6ljya paatyisi pohjaveteen.

Olennaisten aiheiden johtaminen ja toimintaperiaatteet
E2-1 14

Kaytéssamme ovat toimintaperiaatteet, joilla hallitsemme pilaantumiseen liittyvia
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Tampereen Energialla on
ymparistopolitiikka, joka maarittelee konsernin ymparistovastuun ja
ymparistonsuojelun tason seka ymparistotoimintamme periaatteet. Olemme
tehneet konsernin yhtidille ymparistdohjelmat merkittavimpien
ymparistonakokohtien ja vaikutusten pohjalta. Toimintaperiaatteet on kuvattu
tarkemmin liitteessa MDR-P.

E2-115a
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Ymparistoohjelma kattaa yrityksen oman toiminnan, mutta ei viela arvoketjua.
Toistaiseksi ymparistdohjelmassa on asetettu toimenpiteitd omasta toiminnasta
aiheutuvan ilman, maaperan ja veden pilaantumisen minimoimiseksi.

E2-1 15¢

Toimintaperiaatteet kattavat yrityksen oman toiminnan, mutta eivat viela

arvoketjua.

4.6.2 Pilaantumiseen liittyvat toimet ja suunnitelmat

[KOODI | STANDARDI TAVOITETASO STATUS

Olennaisiin
kestavyysseikkoihin
liittyvat toimet ja
resurssit

Pilaantumiseen
liittyvat toimet ja
resurssit

Toimintaperiaatteiden
ja toimien
vaikuttavuuden
seuranta tavoitteiden
avulla

Pilaantumiseen
liittyvat tavoitteet

llman, veden ja
maaperan
pilaantuminen
Huolta aiheuttavat
aineet ja erityista
huolta aiheuttavat
aineet

Kuvaamme
olennaisiin
kestavyysseikkoihin
liittyvat toimet
osittain.

Emme raportoi
pilaantumiseen
liittyvia toimia ja
resursseja.
Kuvaamme
toimintaperiaatteiden
ja
toimintaperiaatteiden
vaikuttavuuden
seurannan
tavoitteiden avulla
osittain.

Kuvaamme
pilaantumiseen
liittyvat tavoitteet.
Kuvaamme ilman,
veden ja maaperan
pilaantumisen.
Emme kuvaa huolta
aiheuttavia aineita ja
erityista huolta
aiheuttavia aineita.

Tiedot puuttuvat
osittain.

Tiedot ovat
olemassa.

Tiedot puuttuvat
osittain.

Tiedot ovat
olemassa.

Tiedot ovat
olemassa.

Kohta ei ole meille
olennainen.
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Tavoitteet

Vuoden 2024 raportoinnissa esittelemme eri kestavyysaiheisiin liittyvat tavoitteet
ja mittarit, jotka perustuvat valikoituihin keskeisiin strategisen tason omistaja- ja
tuloskorttitavoitteisimme. Tama raportointi kattaa ESRS 2 -standardin
maarittelemat vahimmaistietovaatimukset. Tavoitteet ja mittarit on esitetty
litteessa MDR-T_M.

Lisaksi edistamme kestavyystavoitteita systemaattisesti operatiivisella tasolla
erilaisten toimenpidesuunnitelmien ja -ohjelmien kautta, joissa on maaritelty
tarkemmat tavoitteet ja mittarit kestavyysaiheiden edistamiseksi. Vuonna 2025
laadimme konsernitason tarkennetun vastuullisuusstrategian ja -
toimenpideohjelman, jossa kokoamme yhteen ja tarkennamme eri
kestavyysaiheiden edistamiseen liittyvat tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet.

E2-3 22

Pilaantumiseen liittyvia tavoitteitamme ovat kaukolammon CO2-paastdjen
vahentaminen, vesistddn johdettavan lampdkuorman ja viemarikuormituksen
minimointi, maaperan ja pohjaveden pilaantumisen ehkaisy, melu- ja
polyhaittojen vahentaminen, energiatehokkuuden parantaminen, materiaalien
hyotykayton tehostaminen ja kaupunkikuvan viihtyisyyden lisaaminen.

E2-3 23a

llIman pilaantumisen osalta tavoitteemme liittyvat ilman epapuhtauksien
kuormitusten ehkaisyyn ja valvontaan.

E2-3 23b

Veden pilaantumisen osalta tavoitteemme liittyvat vesipaastdjen kuormitusten
ehkaisyyn ja valvontaan.

E2-3 25

Asettamamme tavoitteissa on seka pakollisia etta vapaaehtoisia tavoitteita.
Toimenpidesuunnitelmat

Vuoden 2024 raportoinnissa esittelemme eri kestavyysaiheisiin liittyvia keskeisia
toimia. Tama raportointi kattaa ESRS 2 -standardin maarittelemat
vahimmaistietovaatimukset osittain. Toimet on esitetty liitteessa MDR-T_A.
Lisaksi edistamme kestavyystavoitteita systemaattisesti operatiivisella tasolla
erilaisten toimenpidesuunnitelmien ja -ohjelmien kautta, joiden pohjalta

toteutetaan eri tasoisia toimia eri kestavyysaiheiden edistamiseksi. Vuonna 2025
laadimme konsernitason tarkennetun vastuullisuusstrategian ja -
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toimenpideohjelman, jossa kokoamme yhteen ja tarkennamme eri

kestavyysaiheiden edistamiseen liittyvat tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet.

Kaytdssamme ovat pilaantumisen ehkaisyyn liittyvat toimintasuunnitelmat.
Ajankohtaisen ymparistéohjelman toimenpiteet ulottuvat vuoteen 2025 asti.
liImapaastojen vahentamiseksi vuonna 2024 kaynnistyivat Lielahden uuden
sahkokattilalaitoksen ja kaukolampdakkujen seka Naistenlahden voimalaitoksen
lisalammontalteenottolaitteiston rakennustyot. Lisaksi jatkettiin selvityksia muihin
polttoon perustumattomiin tuotantomuotoihin ja hiilidioksidin talteenottoon liittyen.
Naiden parissa jatkamme myos vuonna 2025. Toimia sovelletaan omaan

toimintaan.
Saastepaastot 2024

E2-4 28a

Vuoden 2024 asetuksen EU N:o 166/2006 mukaiset paastot ilmaan, veteen ja

maaperaan on esitetty alla olevassa taulukossa.

Asetuksessa EU N:o 166/2006 mainitut ilmaan johdettavat paastot

Tampereen Energia Tammervoima

NOx, tonnia 343,6 206,1

S02, tonnia 3,4 0,6

hiukkaset, tonnia 4.4 0,2

CO, tonnia 52,4 10,1

HCI, tonnia 0,57 0,01

HF, tonnia 0,09 0

NH3, tonnia 0,18 0,46

N20, tonnia 29 120 1 000

CH4, tonnia 33460 30

PCDDI/F, g 0,004 0,004

Arseeni, kg <4 <1

Kadmium, kg 1 <0,1

Kromi, kg 15 1

Kupari, kg 118 6

Elohopea, kg <2 0

Nikkeli, kg 21 18

Lyijy, kg 24 2

Sinkki, kg 260 -

E2-4 28a

limaan joutuvat paastot epapuhtauksittain.
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Tampereen Energia Tammervoima
726,5 201,5

464.,4 229,6
{377,7 216,7

343,6 206,1
| Tampereen Energia Tammervoima
35,5 3,3

56,5 2,3

55 1,8

3,4 0,6
Tampereen Energia Tammervoima
16,4 0,2

8,4 0,2

6,6 0,2

4,4 0,2

E2-4 28a

Paastot veteen epapuhtauksittain.

Asetuksessa EU N:o 166/2006 mainitut vesipaastot

Tampereen Energia, kuormitus
Nasijarveen
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Asetuksessa EU N:o 166/2006 mainitut vesipaastot

fluoridit kokonaisfluorina, kg |

E2-4 30a

Typenoksidien, rikkidioksidien ja hiukkasten kokonaispaastot pienenivat
edellisvuosiin verrattuna. Erityisesti vahenivat lampokeskusten ja Lielahden
voimalaitoksen paastot, joiden tuotantoa sahkokattila korvasi.

E2-4 30b

Tarkkailemme paastoja ymparistoviranomaisten hyvaksymien
tarkkailusuunnitelmien mukaisesti. Merkittavimpia ilmaan johdettavia
paastokomponentteja mittaamme voimalaitoksilla jatkuvatoimisesti ja
varmistamme naiden mittausten luotettavuuden vuosittain ulkopuolisen tahon
tekemilla vertailumittauksilla. Raskasmetalli-, dioksiini- ja furaanipaastot
maaritetdan ulkopuolisen tahon tekemilla kertamittauksilla sadanndllisin valiajoin.
Lampokeskusten typenoksidi-, rikkidioksidi- ja hiukkaspaastomittaukset suorittaa
ulkopuolinen mittaaja maaraajoin. Laskemme vuotuiset paastomaarat
mittaustulosten perusteella. Mikali paastoa ei ole mitattu, kaytamme laskennassa
kansallisesti sovittuja paastokertoimia.

Myds veteen johdettavien paastojen tarkkailu on kirjattu laitosten
tarkkailusuunnitelmiin. Ulkopuolinen taho kay ottamassa vesinaytteita
maaratyista naytteenottopaikoista. Tulosten perusteella laskemme vuotuiset
paastot jarveen.

E2-4 30c

Tampereen Energia ja Tammervoima osallistuvat Tampereen ilmanlaadun
yhteistarkkailuun, jota toteuttaa kaupungin ymparistonsuojeluyksikkd. Lisaksi
seuraamme Tammervoiman hyotyvoimalaitoksen haitta-aineiden kertymista
ymparistdéon viiden vuoden valein tehtavilla neulastutkimuksilla. Nasijarven tilaa
seuraamme Tampereen seudun yhteistarkkailussa, jossa Tampereen Energia on
mukana Naistenlahden voimalaitoksen osalta.

E2-4 31

Paastoja, joille on asetettu ymparistdluvassa raja-arvot, tarkkailemme
mittauksilla lupamaaraysten mukaisesti. Mikali raja-arvoa ei ole asetettu, eika
ymparistéluvassa edellyteta mittauksia, laskemme paastét muulla parhaalla
kaytettavissa olevalla menetelmalla, kaytannossa yleensa kansallisten
hyvaksytyilla oletuskertoimilla. Energiantuotannon paastdjen oletuskertoimia on
esitetty SYKEN julkaisussa Paastotietojen tuottamismenetelmat.

E2-4 AR 25a
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Teollisuuden paastodirektiivin seka EU:n BAT-paatelmien soveltamisalaan
kuuluvat Tampereen Energian laitokset: Naistenlahden voimalaitos, Lielahden
voimalaitos, Hervannan lampdkeskus, Naistenlahden Iampdkeskus ja Nekalan
lampdkeskus. Lisaksi em. soveltamisalaan kuuluu Tammervoiman
hyotyvoimalaitos.

E2-4 AR 25b

Laitosten ymparistoluvissa on asetettu toiminnalle raja-arvoja ja mahdollisista
ylityksista raportoidaan ymparistoviranomaiselle. Vuonna 2024 ylityksia tapahtui
seuraavasti:

e Lielahden voimalaitoksen toisella yksikolla ylitettiin hakapitoisuudelle
asetettu vuorokausiraja-arvo kerran tammikuussa seka hakapitoisuuden
tuntiraja-arvo kolmen tunnin ajan helmikuussa.

e Naistenlahden voimalaitoksen kattilalla ylitettiin hakapitoisuuden
vuorokausiraja-arvo kahdesti alasajojen yhteydessa: kerran kesakuussa
ja toisen kerran lokakuussa. Lokakuun ylosajossa vylitettiin
typenoksidipitoisuudelle asetettu raja-arvo.

e Tammervoiman hyoétyvoimalaitoksella ylitettiin kerran rikkidioksidin
vuorokausiraja-arvo ja yhteensa 10 kertaa rikkidioksidin puolen tunnin
raja-arvo jatteen laadusta johtuen. Lisaksi ylitettiin hakapitoisuuden
puolen tunnin raja-arvo yhteensa yhdeksan kertaa.

E2-4 AR 25c

Energiantuotantolaitoksille on maaritetty BAT-paatelmissa paastotasot tietyille
ilmaan ja veteen johdettaville paastaille, joiden perusteella laitoksille on asetettu
ymparistoluvissa paastoraja-arvot. Laitoksemme saavuttavat paastotasot hyvin
yksittaisia hairictilanteita lukuun ottamatta.

E2-4 AR 25d

Hyddynnamme energiantuotantolaitoksilla laajasti parasta kaytettavissa olevaa
tekniikkaa, joilla saavutetaan hyva ymparistotehokkuuden taso. Esimerkiksi
iimapaastojen osalta Naistenlahden voimalaitoksella ja Tammervoiman
hyotyvoimalaitoksella on kaytossa SNCR-jarjestelma typenoksidien
vahentamiseksi. Molemmilla laitoksilla kaytamme myds kalkin ja aktiivihiilen
syottda savukaasun happamien yhdisteiden ja epapuhtauksien vahentamiseksi.
Hiukkaspaastoja vahennamme letkusuodattimilla. Myos kaytdssa olevat
savukaasulauhduttimet vahentavat ilmaan johdettavia hiukkaspaastoja.

E2-4 AR 25e

Laitoksille ei ole myonnetty poikkeuksia BAT-paastotasojen noudattamisesta.
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4.6.3 Pilaantumiseen liittyvat taloudelliset vaikutukset

KOODI | STANDARDI TAVOITETASO STATUS

Pilaantumiseen
liittyvien vaikutusten,
riskien ja
mahdollisuuksien
ennakoidut
taloudelliset
vaikutukset

Riskit

Emme raportoi
pilaantumiseen
liittyvien vaikutusten,
riskien ja
mahdollisuuksien
ennakoituja
vaikutuksia.

Kohta ei ole meille
olennainen.

Emme raportoi riskeja vuodelta 2024. Ne eivat ole meilla olennaisia

datapistelistauksen perusteella.

Mahdollisuudet

Emme raportoi mahdollisuuksia vuodelta 2024. Ne eivat ole meilla olennaisia

datapistelistauksen perusteella.

4.7 Vesivarat ja merten luonnonvarat

4.7.1 Vesivaroihin liittyvat olennaiset aiheet ja niiden johtaminen

|KOODI | STANDARDI TAVOITETASO STATUS

ESRS2,
MDR-P

Olennaisten
kestavyysseikkojen
hallitsemiseksi
vahvistetut
toimintaperiaatteet
Vesivaroihin ja merten
luonnonvaroihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Kuvaamme olennaisten  Tiedot ovat
kestavyysseikkojen olemassa.
hallitsemiseksi

vahvistetut

toimintaperiaatteet

Kuvaamme vesivaroihin  Tiedot ovat
ja merten luonnon- olemassa.

varoihin liittyvat
toimintaperiaatteet.

Olennaiset vesivaroihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tuloksena tunnistimme konsernin
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet eri kestavyysaiheissa. Vesi ja
merten luonnonvarat -aiheessa konsernin omassa toiminnassa nousi esiin

olennainen tosiasiallinen myodnteinen vaikutus.

Olennainen myoénteinen tosiasiallinen vaikutus omassa suorassa toiminnassa
nousi esiin Vesi-osa-aiheen Vedenotto-osaosa-aiheessa. Vesivoiman tuotanto
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on osa Tampereen Energian liiketoimintaa. Vesivoimalla vahennamme
fossiilisten polttoaineiden kayttoa ja tasapainotamme sahkojarjestelmaa
tuulivoiman tehon laskiessa.

E3.IRO-1 8a

Teimme vesivaroihin liittyvien riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessin osana konsernissa toteutettua kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointia vuonna 2024. Prosessi on kokonaisuudessaan kuvattu "ESRS 2
Yleiset tiedot" yhteydessa.

E3.IRO-1 8b

Olemme keranneet sidosryhmien nakemyksia aiheesta eri tavoin. Sidosryhmilla
oli mahdollisuus vastata vastuullisuusaiheisiin kaksoisolennaisuusarviokyselyssa
alkusyksylla 2024. Lisaksi tuotantolaitosten ymparistdlupaprosessien yhteydessa
viranomaisilla on aina mahdollisuus lausua asiasta ja muut asianosaiset voivat
esittaa muistutuksia ja mielipiteita.

Olennaisten aiheiden johtaminen ja toimintaperiaatteet
E3-1 11

Kaytossamme ovat toimintaperiaatteet, joilla hallitsemme vesivaroihin ja merten
luonnonvaroihin liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.
Tampereen Energialla on ymparistopolitiikka, joka maarittelee konsernin
ymparistdvastuun ja ymparistonsuojelun tason seka ymparistétoiminnan
periaatteet. Olemme tehneet konsernin yhtioille ymparistoohjelmat
merkittavimpien ymparistonakokohtien ja vaikutusten pohjalta.
Toimintaperiaatteet on kuvattu tarkemmin liitteessa MDR-P.

E3-112a

YmparistoohjelImassa kasittelemme vesivarojen hallintaa. Olemme asettaneet
tavoitteeksi voimalaitosten jaahdytysvesien mukana vesistoihin johdettavan
lampokuorman minimoinnin seka jatevesiviemariin johdettavien jatevesien
vahentamisen.

E3-1 12ai
Toimintaperiaatteissa kasittelemme vesivarojen kayttdéa ja hankintaa.
Ymparistoohjelmaan olemme kirjanneet toimenpiteena voimalaitosten

kayttaman, jarvesta otettavan jaahdytysveden maaran ja lampdétilan seurannan.

E3-1 12aii
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Meneillaan olevaan ymparistdohjelmaan emme ole kirjanneet vedenkasittelyyn
liittyvia toimenpiteita.

E3-1 12aiii

Toimintaperiaatteissa kasittelemme toiminnastamme aiheutuvan veden
pilaantumisen ehkaisemista. Ymparistoohjelmaan olemme kirjanneet
toimenpiteeksi tuotantolaitoksille asetettujen, vesistoon tai jatevesiviemariin
johdettaville vesille asetettujen paastoraja-arvojen alittamisen.

E3-112b

Ymparistdohjelmaan emme ole kirjanneet toimenpiteita, jotka ottaisivat veteen
liittyvat kysymykset huomioon tuotteiden ja palvelujen suunnittelussa.

E3-112c

Toimintaperiaatteissa emme kasittele suoraan vedenkulutuksen vahentamista,
silld voimalaitosten kayttama jaahdytysvesimaara palautuu jarveen.

4.7.2 Vesivaroihin liittyvat toimet ja suunnitelmat

[KOODI | STANDARDI TAVOITETASO STATUS

Olennaisiin Emme raportoi Tiedot puuttuvat.
kestavyysseikkoihin olennaisiin
littyvat toimet ja kestavyysseikkoihin
resurssit littyvia toimia ja

resursseja
Vesivaroihin ja Emme raportoi Tiedot puuttuvat
merten vesivaroihin ja osittain.
luonnonvaroihin merten
liittyvat toimet ja luonnonvaroihin
resurssit liittyvia toimia ja

resursseja
Toimintaperiaatteiden Emme raportoi Tiedot puuttuvat.
ja toimien toimintaperiaatteiden
vaikuttavuuden ja toimien
seuranta tavoitteiden  vaikuttavuuden
avulla seurantaa

tavoitteiden avulla.
Vesivaroihin ja Kuvaamme Tiedot puuttuvat
merten vesivaroihin ja osittain.
luonnonvaroihin merten

littyvat tavoitteet luonnonvaroihin
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(KOODI | STANDARDI TAVOITETASO STATUS

_ liittyvat tavoitteet
osittain.

Vedenkulutus Kuvaamme Tiedot puuttuvat
vedenkulutuksen osittain.
osittain.

Tavoitteet

Vuoden 2024 raportoinnissa esittelemme eri kestavyysaiheisiin liittyvat tavoitteet
ja mittarit, jotka perustuvat valikoituihin keskeisiin strategisen tason omistaja- ja
tuloskorttitavoitteisimme. Tama raportointi kattaa ESRS 2 -standardin
maarittelemat vahimmaistietovaatimukset. Tavoitteet ja mittarit on esitetty
litteessa MDR-T_M.

Lisaksi edistamme kestavyystavoitteita systemaattisesti operatiivisella tasolla
erilaisten toimenpidesuunnitelmien ja -ohjelmien kautta, joissa on maaritelty
tarkemmat tavoitteet ja mittarit eri kestavyysaiheiden edistamiseksi. Vuonna
2025 laadimme konsernitason tarkennetun vastuullisuusstrategian ja -
toimenpideohjelman, jossa kokoamme yhteen ja tarkennamme eri
kestavyysaiheiden edistamiseen liittyvat tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet.

E3-323 a

Toimipaikkamme eivat sijaitse vesistressista karsivilla alueilla, eivatka asetetut
tavoitteet liity erityisesti vesiriskialueeseen liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan. Ymparistdohjelmassa olemme asettaneet
tavoitteita voimalaitoksen jaahdytysvesiin ja viemariin johdettaviin jatevesiin
liittyen. Kaksoisolennaisuusanalyysissa olennaiseksi myonteiseksi vaikutukseksi
nousseelle vesivoimalle emme ole ymparistdohjelman puitteissa asettaneet
maarallisia tavoitteita.

E3-323 ¢

Ymparistdohjelmamme tavoitteena on vesistéon johdettavan lampdkuorman
pienentaminen, mika ei suoraan liity vedenkulutuksen vahentamiseen.

E3-3 25

Asettamissamme tavoitteissa on seka pakollisia etta vapaaehtoisia tavoitteita.
Toimenpidesuunnitelmat

Vuoden 2024 raportoinnissa esittelemme eri kestavyysaiheisiin liittyvia, valittuja

keskeisia toimia. Tama raportointi kattaa ESRS 2 -standardin maarittelemat
vahimmaistietovaatimukset osittain. Toimet on esitetty litteessa MDR-A.
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Lisaksi kestavyystavoitteita edistamme systemaattisesti operatiivisella tasolla
erilaisten toimenpidesuunnitelmien ja -ohjelmien kautta, joiden pohjalta
toteutetaan eri tasoisia toimia eri kestavyysaiheiden edistamiseksi. Vuonna 2025
laadimme konsernitason tarkennetun vastuullisuusstrategian ja -
toimenpideohjelman, jossa kokoamme yhteen ja tarkennamme eri
kestavyysaiheiden edistamiseen liittyvat tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet.

4.7.3 Vedenkulutus 2024

E3-4 28a

Vuonna 2024 Naistenlahden ja Lielahden voimalaitosten Nasijarvesta
ottamamme ja sinne palauttamamme jaahdytysveden maara oli yhteensa 15,2
miljoonaa kuutiota. Lisaksi kaytimme Nasijarven vetta prosessivetena yhteensa
151 000 kuutiota.

E3-4 28b

Voimalaitosten kuluttama vesijohtoveden maara oli yhteensa 66 000 m3. Suurin
osa vedesta kaytettiin Tammervoiman hyotyvoimalaitoksessa.

E3-4 28e

Mittaamme seka Nasijarvesta etta viemariverkostosta otettavan veden maaraa.
Lisaksi voimalaitoksilla on mittauksia, joilla mittaamme esimerkiksi valmistetun
kaukolammon lisdveden maaraa.

E3-4 28e

Tarkkailemme jarveen johdettavia vesia ymparistoviranomaisten hyvaksymien
tarkkailusuunnitelmien mukaisesti. Ulkopuolinen asiantuntija kdy saanndllisesti
keraamassa vesinaytteet maaritetyista paikoista ja analysoimme naytteista
maaritetyt komponentit. Naistenlahden voimalaitos on lisdksi mukana
Tampereen seudun yhteistarkkailussa. Siina Nasijarven syvanteesta otetaan
kahdesti vuodessa naytteet, joiden avulla vesistdn tilaa seurataan.

E3-4 29

Emme raportoi vesi-intensiteettia vuodelta 2024. Se ei ole olennainen
datapistelistauksen perusteella.
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4.7.4 Vesivaroihin liittyvat taloudelliset vaikutukset

|KOODI | STANDARDI TAVOITETASO STATUS

Vesivaroihin ja merten
luonnonvaroihin liittyvien
vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien
ennakoidut taloudelliset
vaikutukset

Riskit

Emme raportoi Tiedot eivat ole
vesivaroihin ja merten meille olennaisia
luonnonvaroihin liittyvien datapistelistauksen
vaikutusten, riksien ja perusteella.
mahdollisuuksien

ennakoituja vaikutuksia.

Emme raportoi riskeja vuodelta 2024. Ne eivat ole meilla olennaisia

datapistelistauksen perusteella.

Mahdollisuudet

Emme raportoi mahdollisuuksia vuodelta 2024. Ne eivat ole meilla olennaisia

datapistelistauksen perusteella.

4.8 Resurssien kaytto ja kiertotalous

4.8.1 Kiertotalouteen liittyvat olennaiset aiheet ja niiden johtaminen

(KOODI | STANDARDI TAVOITETASO STATUS

Olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet
seka niiden
vuorovaikutus strategian
ja liiketoimintamallin
kanssa

Olennaisten
kestavyysseikkojen
hallitsemiseksi
vahvistetut
toimintaperiaatteet

Resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen liittyvat
toimintaperiaatteet

Kuvaamme olennaiset Tiedot ovat
vaikutukset, riskit ja olemassa.
mahdollisuudet seka

niiden vuorovaikutuksen

strategian ja

liiketoimintamallin

kanssa.

Kuvaamme olennaisten  Tiedot puuttuvat
kestavyysseikkojen osittain.
hallitsemiseksi

vahvistetut

toimintaperiaatteet

osittain

Kuvaamme resurssien Tiedot ovat
kayttoon ja olemassa.
kiertotalouteen liittyvat
toimintaperiaatteet.
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Olennaiset kiertotalouteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Olennaiset vaikutukset Kiertotalous-aiheessa omassa suorassa toiminnassa

Kiertotalous-aiheessa konsernin omassa toiminnassa nousi esiin olennaisia
tosiasiallisia myonteisia vaikutuksia ja mahdollisia myonteisia vaikutuksia.

Olennaiset myénteiset tosiasialliset vaikutukset Kiertotalous-aiheessa omassa
suorassa toiminnassa

Olennaisia myonteisia tosiasiallisia vaikutuksia nousi esiin Resurssien
sisdanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kaytto -osa-aiheessa. Vaikutukset
liittyvat hukkaldampdjen hyddyntamiseen, jateperaisten polttoaineiden
hyddyntamiseen energiaksi ja teollisuuden sivuvirtojen hydodyntaminen
polttoaineena. Kaukolampadjarjestelman kautta otetaan tehokkaasti talteen ja
hyddynnetaan lammitysenergiaa teollisuusprosesseista. Jatteita ei saa enaa
|ajittaa kaatopaikoilla. Tampereen Energia kykenee kasittelemaan yhdyskunta- ja
teollisuusjatteet seka kierratyspolttoaineet. Teollisuuden sivuvirtoja
hydédynnamme muun muassa sahanpurun ja kuoren poltolla.

Olennaiset myénteiset mahdolliset vaikutukset Kiertotalous-aiheessa omassa
suorassa toiminnassa

Olennainen myonteinen mahdollinen vaikutus omassa suorassa toiminnassa
nousi esiin Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kaytto -osa-
aiheessa. Tama liittyy CCU-teknologiaan eli hiilidioksidin talteenottoon ja
hyddyntamiseen, kuten esimerkiksi synteettisen polttoaineen valmistamiseen.
CCU-teknologian kayttoonotto laajentaa edelleen kiertotalouden arvoketjua. Uusi
teknologia vahentaa fossiilisia paastoja ja resurssitarpeita, muun muassa 6ljyn
kayttoa.

Olennaiset vaikutukset Kiertotalous-aiheessa arvoketjussa

Kiertotalous-aiheessa konsernin arvoketjussa nousi esiin olennaisia tosiasiallisia
kielteisia vaikutuksia, tosiasiallisia myonteisia vaikutuksia ja mahdollisia
myonteisia vaikutuksia.

Olennaiset kielteiset tosiasialliset vaikutukset Kiertotalous-aiheessa
arvoketjussa

Olennaisia kielteisia tosiasiallisia vaikutuksia nousi esiin Jate-osa-aiheessa.
Vaikutukset liittyvat kaytosta poistettuun SF6-kaasuun ja kaytosta poistettuihin
sahkopylvaisiin. Sovimme urakoitsijoiden kanssa SF6-kaasua sisaltavien
kojeistojen havityksesta. Raportoimme verkolla olevan SF6-kaasun maaran
vuosittain Energiateollisuus ry:lle, jossa eritellddn myds vuositasolla SF6-
kaasupaastot. Kaikki sahkopylvaat toimitetaan asianmukaiseen paikkaan
havitettaviksi, kaytannodssa poltettaviksi. Yksityisille henkildille tai yrityksille, joilla
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ei ole edellytyksia havittaa pylvaita asianmukaisesti, ei pylvaita luovuteta.
Vaikutukset syntyvat suorassa kumppanuusverkostossa arvoketjun
loppupaassa.

Olennaiset myénteiset tosiasialliset vaikutukset Kiertotalous-aiheessa
arvoketjussa

Olennainen myonteinen tosiasiallinen vaikutus nousi esiin Jate-osa-aiheessa.
Vaikutus liittyy kaytosta poistettujen kaapelien ja muuntajien kierratykseen.
Vaadimme urakoitsijoilta sopimuksissa asianmukaista kierratysta verkolta
purettujen komponenttien osalta. Osa komponenteista siirretaan
varmuusvarastoon. Joissain urakointikokonaisuuksissa konserniin kuuluva
sahkoverkkoyhtio ostaa kierratyksen palveluna kolmannelta osapuolelta.
Vaikutus syntyy suorassa kumppanuusverkostossa arvoketjun loppupaassa.

Olennaiset mahdolliset myénteiset vaikutukset Kiertotalous-aiheessa
arvoketjussa

Olennainen mahdollinen myodnteinen vaikutus nousi esiin Resurssien
sisdanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kaytto -osa-aiheessa. Vaikutus liittyy
jo aiemmin kuvattuun CCU-teknologian kayttéonottoon, mika laajentaa
kiertotalouden arvoketjua. Arvioimme vaikutuksen syntyvan oman suoran
toiminnan lisaksi myds arvoketjun loppupaassa suorassa
kumppanuusverkostossa ja ulompana arvoketjussa.

E5.IRO-1 11a

Teimme resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien kartoituksen kesan ja syksyn 2024 aikana.
Kartoituksessa tunnistimme olennaiset aiheet, kuten resurssien sisdanvirtaukset
ja toiminnassa muodostuvat jatteet. Vaikutuksille, riskeille ja mahdollisuuksille
arvioimme vaikuttavuudet ja todennakoisyydet, joiden perusteella maarittyi
aiheen merkittavyys. Myonteisiksi olennaisiksi vaikutuksiksi nousivat mm.
hukkalampojen hyddyntaminen ja jateperaisten polttoaineiden hyddyntaminen
energiana. Teimme kartoituksen osana konsernissa toteutettua kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointia vuonna 2024.

Prosessi on kokonaisuudessaan kuvattu "ESRS 2 Yleiset tiedot" yhteydessa.
E5.IRO-1 11b
Olemme keranneet sidosryhmien nakemyksia aiheesta Kiertotalous ja resurssien

kayttd. Sidosryhmilla oli mahdollisuus vastata julkiseen vastuullisuuskyselyyn
kaksoisolennaisuusarvion yhteydessa alkusyksylla 2024.
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Olennaisten aiheiden johtaminen ja toimintaperiaatteet
ES-1 14

Kaytossamme ovat toimintaperiaatteet, joilla hallitsemme reusrssien kayttoon ja
kiertotalouteen liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.
Tampereen Energialla on ymparistopolitiikka, joka maarittelee konsernin
ymparistdévastuun ja ymparistonsuojelun tason seka ymparistétoiminnan
periaatteet. Olemme tehneet konsernin yhtioille ymparistoohjelmat
merkittavimpien ymparistonakokohtien ja vaikutusten pohjalta.

Toimintaperiaatteet on kuvattu tarkemmin liitteessa MDR-P.
E5-1 15a

Toimintaperiaatteet kasittelevat myaos siirtymista pois primaariresurssien
kaytosta. Tavoitteenamme on lisata polttoon perustumattomien tuotantomuotojen
osuutta kaukolammon tuotannossa konsernimme pitkan tahtaimen suunnitelman
mukaisesti.

E5-115b

Toimintaperiaatteisiimme liittyy uusiutuvien luonnonvarojen kestava hankinta ja
kayttd. Meidan on tarkoitus aloittaa puupolttoaineiden hankinnan
biodiversiteettivaikutusten tunnistamis- ja arvioimistyd vuonna 2025. Taman
jalkeen asetamme hankinnalle ja kaytolle mittaroitavat tavoitteet.

E5-19a

Kasittelemme toimintaperiaatteissamme jatehierarkiaa. Suurin osa
toiminnassamme muodostuvista jatteistd on voimalaitoksissa muodostuvaa
tuhkaa. Pyrimme minimoimaan tuhkan maaran polttoaineen laadun ja
palamisprosessin hallinnalla. Muodostuva tuhka hyodynnetaan
maarakentamisessa, mikali sille asetetut laatukriteerit tayttyvat.

4.8.2 Kiertotalouteen liittyvat toimet ja suunnitelmat

m STANDARDI TAVOITETASO STATUS

Olennaisiin Kuvaamme olennaisiin Tiedot puuttuvat
kestavyysseikkoihin kestavyysseikkoihin osittain.

liittyvat toimet ja liittyvat toimet ja

resurssit resurssit osittain.

Resurssien kayttoon ja Kuvaamme resurssien Tiedot ovat
kiertotalouteen liittyvat kayttéon ja olemassa.
toimet ja resurssit
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m STANDARDI TAVOITETASO STATUS

kiertotalouteen liittyvat
toimet ja resurssit

Toimintaperiaatteiden ja  Emme raportoi Tiedot puuttuvat.
toimien vaikuttavuuden toimintaperiaatteiden ja
seuranta tavoitteiden toimien vaikuttavuuden
avulla seurantaa tavoitteiden

avulla
Resurssien kayttoon ja Emme raportoi Tiedot puuttuvat.
kiertotalouteen liittyvat resurssien kayttoon ja
tavoitteet kiertotalouteen liittyvia

tavoitteita
Prosessit kielteisten Kuvaamme resurssien Tiedot puuttuvat
resurssien sisdanvirtaukset osittain  osittain.
sisaanvirtaukset
Resurssien Kuvaamme resurssien Tiedot puuttuvat
ulosvirtaukset ulosvirtaukset osittain osittain.

Tavoitteet

Vuoden 2024 raportoinnissa esittelemme eri kestavyysaiheisiin liittyvat tavoitteet
ja mittarit, jotka perustuvat valikoituihin keskeisiin strategisen tason omistaja- ja
tuloskorttitavoitteisimme. Tama raportointi kattaa ESRS 2 -standardin
maarittelemat vahimmaistietovaatimukset. Tavoitteet ja mittarit on esitetty
litteessa MDR-T_M. Lisaksi edistamme kestavyystavoitteita systemaattisesti
operatiivisella tasolla erilaisten toimenpidesuunnitelmien ja -ohjelmien kautta.
Niissa on maaritelty tarkemmat tavoitteet ja mittarit eri kestavyysaiheiden
edistamiseksi. Vuonna 2025 laadimme konsernitason tarkennetun
vastuullisuusstrategian ja -toimenpideohjelman, jossa kokoamme yhteen ja
tarkennamme eri kestavyysaiheiden edistamiseen liittyvat tavoitteet, mittarit ja
toimenpiteet.

Toimenpidesuunnitelmat

Vuoden 2024 raportoinnissa esittelemme eri kestavyysaiheisiin liittyvia valittuja
keskeisia toimia. Tama raportointi kattaa ESRS 2 -standardin maarittelemat
vahimmaistietovaatimukset osittain. Toimet on esitetty litteessa MDR-A. Lisaksi
kestavyystavoitteita edistetaan systemaattisesti operatiivisella tasolla erilaisten
toimenpidesuunnitelmien ja -ohjelmien kautta, joiden pohjalta toteutetaan eri
tasoisia toimia eri kestavyysaiheiden edistamiseksi. Kadytdssamme on resurssien
kayttéon ja kiertotalouteen liittyvia toimia. Vuonna 2025 laadimme konsernitason
tarkennetun vastuullisuusstrategian ja -toimenpideohjelman, jossa kokoamme
yhteen ja tarkennamme eri kestavyysaiheiden edistamiseen liittyvat tavoitteet,
mittarit ja toimenpiteet.
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E5-2 20a

Teemme tyota resurssitehokkuuden parantamiseksi teknisten ja biologisten
materiaalien ja veden kaytossa. Paamaaranamme on lisata oman toiminnan
energiatehokkuutta ja ohjata asiakkaitamme tehokkaaseen energiankulutukseen.
Vuonna 2024 Naistenlahden voimalaitokselle rakennettiin
lisdlammaodntalteenottolaitteisto, jolla saamme savukaasujen sisaltdman
lampodenergian talteen viela entistakin paremmin, mika parantaa laitoksen
hyotysuhdetta. Hyddynnamme talteen otettavan lampoéenergian
kaukolampoverkossa. Samalla rakensimme vedenkasittelylaitteiston, jonka
avulla savukaasuista lauhtuvaa vetta voidaan kayttaa kattilavetena ja
kaukolammon lisavetena. Tama pienentaa kemikaalien ja Nasijarven veden
kayttoa.

Sisaanvirtaukset 2024
E5-4 30

Olennaiset sisaanvirtaavat resurssit ovat energiantuotannossamme kaytettavat
polttoaineet. Vuonna 2024 Tampereen Energian voima- ja lampolaitosten
polttoaineista 66 % oli puupolttoaineita, 19,5 % maakaasua, 5,0 % turvetta, 4,8
% oOljya ja 4,7 % SRF-kierratyspolttoainetta.

ES5-4 31a

Tampereen Energian voima- ja lampolaitoksissa puupolttoaineita kaytettiin
vuonna 2024 yhteensa 451 864 tonnia, joista 369 216 tonnia oli
metsabiomassaa, 46 235 tonnia teollisuuden sivutuotteita, 16 024 tonnia A- ja B-
luokan kierratyspuuta ja 20 389 tonnia pellettia. Lisaksi kaytimme jateperaista
SRF-kierratyspolttoainetta 16 292 tonnia. Tammervoiman hyotyvoimalaitoksen
jatepolttoaineiden kaytto oli 179 256 tonnia.

E5-4 31b

Kaikki kayttamamme biologinen materiaali kaytettiin energiantuotantoon.
Tuotteidemme ja palveluidemme valmistamiseen kaytettyjen biologisten
materiaalienprosenttiosuus oli 0 %.

ES5-4 31c
Kaytimme energian tuotannossa kierratyspolttoaineita. Kierratyspolttoaineita
kaytimme Naistenlahden voimalaitoksessa 32 316 tonnia, joka on noin 9 %

massa-% kaikista laitoksella kaytetyista kiinteista polttoaineista.

E5-4 32
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Kiinteiden polttoaineiden massan maaritys perustuu kuormapunnitukseen
ajoneuvovaa'alla.

E5-4 AR 22

Naistenlahden voimalaitoksella ja Hervannan hakelampdkeskuksella kaytettavat
teollisuuden sivutuotteet ovat peraisin puunjalostusteollisuudesta. Naistenlahden
voimalaitoksella voidaan polttaa myds SRF-kierratyspolttoainetta. Se on
valmistettu erilliskeratyista jatteista, jotka eivat tayta materiaalikierratykselle
asetettuja kriteereja.

E5-4 AR 25

Valtamme kaksinkertaisen laskennan. Luokittelemme polttoaineet
Tilastokeskuksen polttoaineluokituksen mukaisesti, eika luokittelussa ole
paallekkaisyytta.

Ulosvirtaukset 2024

Emme raportoi ulosvirtauksista vuodelta 2024. Ne eivat ole olennaisia
datapistelistauksen perusteella.

Jatetiedot 2024

Tampereen Energian tuotantolaitoksilla muodostuneen jatteen kokonaismaara oli
13 236 tonnia. Tammervoiman hyodtyvoimalaitoksella jatteitd muodostui 45 275
tonnia.

E5-5 37b

Tampereen Energian jatteista 13 061 tonnia paatyi hyoédynnettavaksi (ml.
hyddyntaminen energiana) ja 175 tonnia materiaalikierratykseen.
Tammervoiman jatteista lentotuhka ja APC-jate (yht. 7 159 t) paatyivat
loppusijoitukseen vaarallisten jatteiden kaatopaikalle. Muut jatteet
hyddynnettiin.

Tampereen Energian kaikki vaaralliset jatteet paatyivat hyodynnettaviksi.
Tammervoiman hyotyvoimalaitoksen kaikki vaaralliset jatteet (lentotuhka- ja
APC-jate) lahetettiin loppusijoitettaviksi.

E5-5 37d

Tampereen Energialla kierrattamattoman jatteen kokonaismaara oli O t.
Tammervoiman lentotuhka ja APC-jate eivat sovellu hyotykayttoon
ominaisuuksiensa takia ja kyseiset jatteet (yht. 7 159 t) paatyivat
loppusijoitukseen vaarallisten jatteiden kaatopaikalle.
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ES5-5 37d

Tampereen Energialla kierrattdamatonta jatetta oli 0 % ja Tammervoimassa 16
%.

E5-5 38

Toimialan kannalta merkityksellisia jatevirtoja ovat voimalaitosten
polttoprosesseissa muodostuvat tuhkat.

Sarankulman pellettiiampokeskuksella ja Hervannan hakelampokeskuksen
polttoprosessissa muodostuu lentotuhkaa, jota voidaan hyddyntaa
maarakentamisessa ja korvata silla neitseellisia aineksia. Hakelampokeskuksen
kattilassa leijutetaan palavaa haketta hiekan paalla ja kaytosta poistettava
leijupetihiekka soveltuu myos maarakennukseen. Poltossa hiekkaan
muodostuneet epapuhtaudet seulotaan pois ennen sen hyddyntamista.
Naistenlahden voimalaitoksella muodostuu seka lentotuhkaa etta
leijupetihiekkajatetta. Leijupetihiekkajate on todettu haitta-aineanalyyseissa
maarakennuskayttoon soveltuvaksi. Lentotuhka soveltuu kaytettavaksi rajatusti
tietynlaisiin kohteisiin.

Tammervoiman jatteenpolttolaitoksen arinakattilassa muodostuva pohjakuona
jatkokasitellaan siten, etta mineraali-, rautametalli- ja ei-rautametallijakeet
saadaan eroteltua ja hyddynnettya. Lentotuhka ja savukaasunpuhdistusjate
(APC-jate) sisaltavat raskasmetalleja, joten ne on stabiloitava ja sijoitettava
vaarallisen jatteen kaatopaikalle.

E5-5 38b

Tammervoiman hyotyvoimalaitoksen arinakattilan pohjakuona sisaltaa
metalleja.

ES-5 39

Tampereen Energian voima- ja lampolaitoksilla vaarallisia jatteita muodostui
yhteensa 7 tonnia. Tammervoiman hydtyvoimalaitoksella vaarallisia jatteita
syntyi 7 159 tonnia.

E5-5 39

Radioaktiivisen jatteen maara oli 0 tonnia.

E5-540
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Jatemaarien seuranta perustuu punnitustietoihin. Punnitsemme lahtevat
jatekuormat joko energiantuotantolaitoksella tai ne punnitaan jatteen
vastaanottopaikassa.

4.8.3 Kiertotalouteen liittyvat taloudelliset vaikutukset

'KOODI | STANDARDI TAVOITETASO STATUS

Emme raportoi Tiedot eivat ole
resurssien kayttoon meille olennaisia.
ja kiertotalouteen

liittyvien vaikutusten,

Resurssien kayttoon
ja kiertotalouteen
liittyvien vaikutusten,

riskien ja Ea
mahdollisuuksien [ IJI' i
ennakoidut manhdollisuuksien
i ennakoituja
taloudelliset Tt
vaikutukset taloudellisia
vaikutuksia.

Riskit

Emme raportoi kiertotalouteen liittyvien taloudellisten vaikutusten riskeja
vuodelta 2024. Ne eivat ole olennaisia datapistelistauksen perusteella.

Mahdollisuudet

Emme raportoi kiertotalouteen liittyvien taloudellisten vaikutusten
mahdollisuuksia vuodelta 2024. Ne eivat ole olennaisia datapistelistauksen
perusteella.
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5.1 Henkilostoon liittyvat olennaiset aiheet ja niiden johtaminen

(KOODI [ STANDARDI TAVOITETASO STATUS

ESRS2, MDR-P

Olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet
seka niiden
vuorovaikutus strategian
ja liiketoimintamallin
kanssa

Tiedot yrityksen
toimintaperiaatteista,
jotka koskevat sen
omaan tyovoimaan
liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien
hallintaa

Omaan tyévoimaan
liittyvat
toimintaperiaatteet
Prosessit, jotka koskevat
yhteydenpitoa
vaikutuksista oman
tydvoiman ja
tyontekijoiden edustajien
kanssa

Prosessit kielteisten
vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat
yrityksen omalle
tyovoimalle
huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Kuvaamme vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet
seka niiden
vuorovaikutuksen
strategian ja
liiketoimintamallin
kanssa osittain.
Kuvaamme tiedot
yrityksen
toimintaperiaatteista,
jotka koskevat sen
omaan tydvoimaan
liittyvien olennaisten,
vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien
hallintaa.

Kuvaamme omaan
tydvoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet
Kuvaamme prosessit,
jotka koskevat
yhteydenpitoa
vaikutuksista oman
tydvoiman ja
tydntekijoiden edustajien
kanssa.

Kuvaamme prosessit
kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat
yrityksen omalle
tyovoimalle
huolenaiheiden esiin
tuomiseksi.

Tiedot puuttuvat
osittain.

Tiedot ovat
olemassa.

Tiedot ovat
olemassa.

Tiedot ovat
olemassa.

Tiedot ovat
olemassa.

5.1.1 Olennaiset henkilostoon liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tuloksena tunnistimme konsernin
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet eri kestavyysaiheissa.
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Olennaiset vaikutukset Oma tybvoima -aiheessa omassa suorassa toiminnassa

Oma tyovoima -aiheessa konsernin omassa toiminnassa nousi esiin olennaisia
tosiasiallisia myonteisia vaikutuksia.

Olennaisia myonteisia tosiasiallisia vaikutuksia omassa suorassa toiminnassa
nousi esiin Tyoolot-osa-aiheessa ja siina edelleen Terveys ja turvallisuus seka
Tyollisyysturva-osaosa-aiheissa. Lisaksi vaikutus nousi esiin Muut tyohon liittyvat
oikeudet osa-aiheessa ja siind edelleen Yksityisyys-osaosa-aiheessa.

Naiden lisaksi vaikutuksia nousi esiin Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset

mahdollisuudet kaikille -osa-aiheessa ja siina edelleen Koulutus ja taitojen

kehittaminen seka Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta
tydsta -osaosa-aiheissa.

Terveys ja turvallisuus -osaosa-aiheessa vaikutus liittyy tyoturvallisuuden
edistamiseen. Edistamme tyoturvallisuuskulttuuria asettamalla tavoitteet ja
suunnitelmalliset toimenpiteet, ohjeistamalla ja kouluttamalla aktiivisesti,
osallistamalla henkildstoa, mittaamalla, seuraamalla ja kehittamalla.
Tavoitteenamme on 0 tapaturmaa.

Tyollisyysturva-osaosa-aiheessa vaikutus liittyy alan yleissitovien
tydehtosopimusten ja Suomen lainsaadannon noudattamiseen. Alalla on
yleissitovat tydehtosopimukset, jotka maarittavat muun muassa tydehtoihin
liittyvat minimiehdot henkiloryhmittain.

Yksityisyys-osaosa-aiheessa vaikutus liittyy henkiloston tietosuojasta
huolehtimiseen. Ohjeistamme ja koulutamme henkiléstdomme
tietosuojakaytannoissa, edellytamme ja seuraamme toteutumista.

Koulutus ja taitojen kehittaminen -osaosa-aiheessa vaikutus liittyy liikketoiminnan
kannalta olennaisista kriittisista osaamisista huolehtimiseen. Olemme
tunnistaneet ja kirjanneet liilketoiminnan kannalta olennaiset vaikutusalueet ja
paivitamme ne vuosittain. Kehitamme osaamisia henkiléston
kehittamissuunnitelman mukaisesti.

Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tyosta -osaosa-
aiheessa vaikutus liittyy tydntekijakokemuksen tutkimiseen ja kehittamiseen.
Seuraamme henkildstdomme kokemusta vastuullisuudesta ja tasa-arvoisesta
kohtelusta ja kehitamme toimintaamme suunnitelmallisesti |0yddsten pohjalta.

S1.SBM-3 14
Omaan tyovoimaan kuuluvan henkilostomme tydsuhteisten tyontekijoiden

lukumaara oli vuonna 2024 yhteensa 407 henkilda. Taman lisaksi omaan
tydvoimaamme kuului vuonna 2024 12 vuokratyOntekijaa.
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S1.SBM-3 14a

TyOsuhteessa oleva henkildstd on jaettu henkildstoryhmiin tyontekijat,
toimihenkilot ja ylemmat toimihenkilot tehtavien ja vastuiden perusteella.

S1.SBM-3 14b

Toteuttamassamme kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa ei noussut
olennaisia omaan tyovoimaan liittyvia kielteisia vaikutuksia. Henkilostoon liittyvia
vaikutuksia arvioimme saannallisilla riskinarvioilla ja tyopaikkaselvityksilla.
Olemme mm. maaritelleet altisteet. Teemme henkildstolle myos
terveystarkastuksia tyoterveyden toimintasuunnitelman mukaisesti.
Riskinarviointien ja tyopaikkaselvitysten perusteella johdamme tarvittaessa
toimenpidesuunnitelmat tilanteen korjaamiseksi.

S1.SBM-3 14c

Edistamme omaan tydvoimaamme kohdistuvia myonteisia vaikutuksia. Teemme
tiivista yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa. Laadimme vuosittain
tydhyvinvointisuunnitelman ja seuraamme sen toteutumista kvartaaleittain
(tybsuojelutoimikunta ja tyoterveyshuollon ohjausryhma). Tyon tekemiseen ja
tyoturvallisuuteen liittyvat ohjeet ja maaraykset koskevat niin tydsuhteessa olevia
kuin ei-tydsuhteisia (ulkopuolinen tydvoima). Ulkopuolisen tydvoiman hallintaan
kaytossa on urakoitsijaportaali. Ulkopuolinen tydvoima suorittaa vaaditut
perehdytykset erillisen sahkdisen perehdytysjarjestelman kautta.

S1.SBM-3 14d

Toteuttamassamme kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa ei noussut
omaan tydvoimaan liittyvia olennaisia riskeja. Olemme arvioineet ja kuvanneet
konsernimme omaan tyovoimaan liittyvat riskit. Riskeja voi olla fyysisia ja
psyykkisia, esimerkiksi tyotavat, tyovalineet, koneet ja laitteet, terveydentila,
materiaalit, tydkuorma, johtaminen ja muutostilanteet.

S1.SBM-14e

Toteuttamassamme kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa ei noussut
olennaisia siirtymasuunnitelmista (joilla pyritaan vahentamaan kielteisia
ymparistdvaikutuksia ja saavuttamaan ilmastoneutraalit toiminnot) aiheutuvia
omaan tyovoimaan liittyvia vaikutuksia. Osaamistarpeiden muutoksia voi syntya
uusien investointien johdosta. Aiheita ovat tadssa tapauksessa esimerkiksi uusien
investointiprojektien johtaminen ja turvallisuus.

S1.SBM-3 15

Tyon tekemista ja riskeja arvioimme saannollisesti riskienarvioinneissa ja
tydpaikkaselvityksissa. Teemme turvallisuushavaintoja saanndllisesti
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jarjestelman kautta (Gurufield) ja kasittelemme niita. Tydterveyshuollon
kumppanimme tekee altisteperusteisia maaraaikaistarkastuksia tydssaan
erityisen sairastumisen vaaraa aiheuttaville tekijoille altistuneille. Painopiste
altisteperusteisissa maaraaikaistarkastuksissa on mahdollisten tyoperaisten
oireiden kartoittamisessa, tietojen antamisessa ja ohjaamisessa.

S1.SBM-3 16

Olemme tunnistaneet tyohon liittyvat vaaraa aiheuttavat tekijat seka erityisen
sairastumisen vaaraa aiheuttavat tekijat ja altisteet. Ikaryhmille on maaritelty
erityisseurannat (yli 55-vuotiaat) ja sairauspoissaoloja seuraamme kaikkien
henkildsto- ja ikdryhmien osalta. Terveystarkastuksia teemme saannollisesti.
Ikdantymisen tai tyoOkyvyn aleneman johdosta jarjestamme tarvittaessa
kevennettya tyota.

5.1.2 Olennaisten aiheiden johtaminen ja toimintaperiaatteet

S1-119

Kaytéssamme on toimintaperiaatteet, joilla hallitsemme omaan tyévoimaan
liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Tampereen Energialla
on Tyoterveys- ja tyoturvallisuuspolitikka. Se sisaltda konsernin sitoutumisen
turvallisten ja terveellisten tydskentelyolosuhteiden luomiseen, vaarojen
poistamiseen ja TTT-riskien vahentamiseen. Konsernin tyoterveys- ja
tydturvallisuuspolitiikkaa toteutetaan konsernin TTT-tavoitteiden seka
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Toimintaperiaatteet on
kuvattu tarkemmin liitteessa MDR-P.

S1-119

Keskeinen vahvistettu toimintaperiaatteemme, joka koskee omaan
tydvoimaamme liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallintaa, on konsernimme 1SO 9001-, ISO 14001- ja ISO 45001-sertifioidun
johtamisjarjestelmamme mukainen tyoterveys- ja tyoturvallisuuspolitikka. Tahan
pohjautuen olemme tunnistaneet tyohon liittyvat vaaraa aiheuttavat tekijat seka
erityisen sairastumisen vaaraa aiheuttavat tekijat ja altisteet. Ikaryhmille on
maaritelty seurannat (yli 55-vuotiaat), sairauspoissaoloja seuraamme kaikkien
henkildsto- ja ikdryhmien osalta. Maaraaikaistarkastuksia tehdaan saannollisesti
tydssaan erityisen sairastumisen vaaraa aiheuttaville tekijoille altistuville.

S1-120

Noudatamme kansainvalisia ihmisoikeussopimuksia Suomen lainsaadannon
mukaisesti.

S1-1 20a
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Huolehdimme tyonantajavelvoitteista Suomen lainsaadannon ja
viranomaisohjeistusten mukaisesti.

S1-120b

Yhtion yleiset ohjeet ja politiikat littyen toimintamalleihimme ohjaavat yhteista
tekemistamme. Halutuista toimintatavoista ja kaytannoista viestimme
saanndllisesti henkildstolle. Yhteistoiminnassa kasittelemme henkilostoon ja
toimintakaytantdihin liittyvat muutokset ja kehitysasiat. Esihenkil®-
alaiskeskustelut ovat tarkea paivittainen yhteydenpitotapa ty6antajan ja
tydntekijan valilla.

S1-1 20c

Kaytéssamme ovat toimenpiteet inmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi ja
korjaamisen mahdollistamiseksi. Naita ohjaavat Suomen lainsaadanto,
tydehtosopimukset, paikalliset sopimukset ja politiikat. Yhtion
yhteistoimintajarjestelma varmistaa, etta toimimme lakien ja asetusten
mukaisesti.

S1-1 21

TyOnantaja noudattaa kansainvalisia ihmisoikeussopimuksia Suomen lakien
mukaisesti.

S1-123

Yrityksen tyoterveys- ja tyoturvallisuuspolitiikka antaa raamit tyotapaturmien
ehkaisemiselle. Olemme sitoutuneet noudattamaan konsernin tyoterveys- ja
tyoturvallisuuspolitikkaa. Nain varmistamme, etta meilla kaikilla on mahdollisuus
tydskennella turvallisessa, terveellisessa ja motivoivassa tydymparistossa.

Tavoitteenamme on nolla tyotapaturmaa.

Meilla on kaytdssa turvallisuusjarjestelma Gurufield, jonne kirjaamme
tapahtuneet tyétapaturmat ja niihin liittyvat tutkinnat.

S1-1 24a

Kaytossamme ovat toimintaperiaatteet, joilla pyrimme poistamaan syrjinnan ja
hairinnan seka edistamaan yhtalaisia mahdollisuuksia. Yritys tekee koko
henkilostoa koskevan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn joka toinen vuosi.
Taman kyselyn ja palkkakartoituksen perusteella laadimme tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman, jossa maarittelemme toimenpiteet mahdollisen
syrjinnan ehkaisemiseksi ja tasa-arvon seka yhdenvertaisuuden parantamiseksi.
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Suunnitelmassa arvioimme menneen kaksivuotiskauden tavoitteiden
toteutumista.

S1-124b

Olemme kirjanneet yrityksen toimintaperiaatteet syrjinnasta, hairinnasta ja
epaasiallisesta kohtelusta vastuullisen tyokayttaytymisen ohjeisiin.

S1-1 24c

Sitoumus, joka koskee inkluusiota tai positiivista toimintaa sellaisten henkildiden
hyvaksi, jotka kuuluvat yrityksen omassa tyovoimassa erityisen haavoittumiselle
alttiisiin ryhmiin, liittyy henkildston sitoutumiseen vastuulliseen
tyokayttaytymiseen. Yrityksellamme on Hyva kaytos sallittu -opas, joka on
avoimesti kaikille saatavilla ja koulutettu perehdytyksen yhteydessa. 2025
vuodesta alkaen jokainen yrityksen tyontekija suorittaa vastuullisen
tyokayttaytymisen verkkokurssin ja sitoutuu nain ollen yrityksen vastuullisen
tyokayttaytymisen saantoihin.

S1-1 24d

Toimintaperiaatteiden taytantdonpanon keskeiset menettelyt liittyvat henkiloston
kouluttamiseen ja sitouttamiseen. Yrityksella on hyva kaytos sallittu -opas, joka
on avoimesti kaikille saatavilla ja koulutettu perehdytyksen yhteydessa.
Vuodesta 2025 alkaen jokainen yrityksen tyontekija suorittaa vastuullisen
tyokayttaytymisen verkkokurssin ja sitoutuu nain ollen yrityksen vastuullisen
tydkayttaytymisen saantoihin.

5.1.3 Vuoropuhelu oman henkiloston kanssa

S1-2 27

Huomioimme oman tydvoimamme nakokannat paatoksissa ja toimissa, joilla
pyrimme hallitsemaan yrityksen omaan tyévoimaan kohdistuvia vaikutuksia.
Kuulemme henkildstoa saanndllisesti yhteistoimintajarjestelman kautta erilaisissa
kokoontumisissa vuosikellon mukaisesti. Koko henkildston tydntekijakokemusta
ja mielipidetta kartoitetaan Myotavoimatutkimus-kyselylla kaksi kertaa vuodessa.
Henkilostolla on kaytdssa Teams-kanava (Kuuma linja), jonne voi kirjoittaa
palautetta ja kysymyksia. Henkiloston edustajat eli luottamushenkil6t toimivat
aktiivisessa roolissa vuoropuhelun edistamiseksi tydntekijoiden ja tydnantajan
valilla.

S1-2 27a

Yhteydenpito tapahtuu seka suoraan oman tydvoiman kanssa etta tyontekijoiden
edustajien kanssa. Yhteydenpitoa tydntekijoiden kanssa teemme esihenkilo-
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alaiskeskusteluissa, yhteistoimintaryhman kokouksissa, henkildston edustajien
kautta, sisaisen viestinnan kautta (henkilostoinfot, intra, Teams, sahkoposti,
palautekanavat, kyselyt).

S1-2 27b

Yhteistoimintaryhmat kokoontuvat 4—6 kertaa vuodessa. Esihenkilo-
tydntekijakeskusteluja kdymme vahintaan 2 kertaa vuodessa. Esihenkil6t
jarjestavat tiimiensa kuukausi- ja viikkopalavereja saannollisesti.
Toimitusjohtajan henkilostdinfoja jarjestamme 4-6 kertaa vuodessa.
Tyontekijakokemusta mittaamme 2 kertaa vuodessa.

S1-2 27¢

Hallitus- ja johtoryhmatydskentelyyn osallistuminen on korkein asema, jolla
varmistamme operatiivisen yhteydenpidon ja syntyneiden nakokulmien
huomioimisen. Henkildstolla on edustus yhtididen hallituksessa tai
johtoryhmassa. Konsernin toimitusjohtaja toimii yhteistoimintaryhman (YTR)
puheenjohtajana.

S1-2 27d

Oman tyovoiman ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja nakokantojen
huomioiminen on myo6s sopimuspohjaista. Tydnantaja noudattaa kansainvalisia
ihmisoikeussopimuksia Suomen lakien mukaisesti. Tydnantaja noudattaa alan
yleisia tydehtosopimuksia.

S1-2 27e

Arvioimme yhteydenpidon vaikuttavuutta saannollisesti. Tyontekijakokemusta ja
mielipidettd mittaamme 2 kertaa vuodessa Mydétavoimatutkimuksen avulla.
Vahintaan kerran vuodessa pidamme esihenkildn ja tyontekijan valisia
palautekeskusteluja.

S1-2 28

Kaytéssamme on toimia, joita toteutamme saadaksemme kasityksen omaan
tydvoimaamme kuuluvien sellaisten henkildiden nakokannoista, jotka voivat olla
erityisen alttiita vaikutuksille tai syrjaytyneita. Saanndllisesti toteuttamamme
Myotavoimatutkimus on anonyymi. Tyoterveyshuolto tekee yksilollisia
maaraaikaistarkastuksia. Anonyymi Whistleblow-kanava on henkiléston
kaytossa. Luottamushenkilot toimivat henkiloston tukena. Henkilostolla on
kaytéssaan anonyymi Auntie-palvelu, joka tukee tydhyvinvointia ja jaksamista.

S1-3 32a
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Jos toteamme omaan tydvoimaamme kohdistuvia olennaisia kielteisia
vaikutuksia, toimimme epakohtien korjaamiseksi prosessiemme mukaan.
Yhteistoimintalain mukaisesti kaytdssamme on neuvottelujarjestelma, jonka
avulla kuulemme henkilostoa saannollisesti. Henkilosto valitsee keskuudestaan
luottamushenkildt ja yhteistoiminnassa kasittelemme henkil6stdéa koskevia
asioita. Mahdollisten kielteisten vaikutusten tapauksessa tyontekija voi nostaa
epakohdan esihenkildlle esiin ja tarvittaessa keskusteluun kutsutaan
luottamushenkild mukaan. Noudatamme yrityksessdmme kaikessa toiminnassa
Suomen lakia ja tydehtosopimuksia.

S1-3 32b

Yhteistoimintajarjestelman mukaisesti tyontekija voi nostaa keskusteluun
havaitsemiaan epakohtia ja tarvittaessa kirjata erimielisyysmuistion. Jos
yrityksen sisalla tydnantaja ja tyontekijapuoli eivat paase yhteisymmarrykseen
asiasta, voi tyontekija ohjata asian ammattiliittojen valilla hoidettavaksi.
Henkildston on mahdollista antaa palautetta lukuisten henkilostokyselyiden
lisdksi kirjoittamalla avoimesti Teams-kanavalle (Kuuma linja), kommentoimalla
uutisia intrassa tai lahestymalla haluamaansa tahoa kahdenvalisella
keskustelulla (luottamushenkild, tydsuojeluvaltuutettu, HR, esihenkild,
tyoterveyshuolto, johto).

S1-3 32¢

Valitusmekanismina voi toimia avoin keskustelu tydntekijan haluaman tahon
kanssa (esihenkild, esihenkilon esihenkild, luottamushenkild,
tydsuojeluvaltuutettu, HR). Lisaksi Whistleblow-kanava mahdollistaa anonyymisti
tehdyn ilmoituksen puutteesta toiminnassa.

S1-3 32d

Tuemme kanavien saatavuutta. Yrityksessa noudatettavat lait,
tybehtosopimukset, paikalliset sopimukset ja yhteiset ohjeet ovat kaikkien
saatavilla intrassa. Perehdytamme henkildstéa yhteistoimintaan: sahkdinen
perehdytys, esihenkildiden valmennus, lakikirjojen ja tydehtosopimusten
hankinta kaikkien nahtaviksi. Velvoitamme henkildstdn suorittamaan
tyoturvallisuuskorttikoulutuksen maaravalein.

S1-3 32e

Seuraamme esiin tuotuja ja kasiteltyja kysymyksia ja varmistamme kanavien
tehokkuuden, muun muassa osallistamalla sidosryhmia, jotka ovat kanavien
suunniteltuja kayttajia. Luottamushenkilo tekee tyontekijoiden edunvalvontaa ja
yhteistoiminnalle on saanndllinen vuosikello. Kokouksissa on mahdollista tuoda
epakohdat esiin, keskustella ja sopia toimenpiteista. Laadimme tydyhteisdn
kehittamissuunnitelman yhteistydssa luottamushenkiloiden kanssa ja sovittujen,
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kehittdmissuunnitelmasta tai henkilostokyselyista johdettujen toimien
toteutumista seuraamme yhteistoimintaryhmassa.

S1-3 33

Arvioimme, ovatko omaan tydvoimaamme kuuluvat henkil6t tietoisia
rakenteistamme tai prosesseistamme ja luottavat niihin keinona tuoda esiin
huolenaiheitaan tai tarpeitaan ja saada ne kasitellyiksi. Uuden henkildn
perehdytyksessa kerromme yhteistoiminnasta yrityksessa. Lisaksi seuraamme
henkildstokyselyiden vastausprosenttia, valmennamme ja kannustamme
esihenkiloita kaymaan tuloksia lapi ja sopimaan toimenpiteista. Tuloksista ja
sovituista toimenpiteista kerromme intrassa.

S1-3 33

Kaytossamme on toimintaperiaatteet, jotka koskevat kuvattuja rakenteita ja
prosesseja kayttavien henkildiden suojelua vastatoimilta. Takaamme
anonymiteetin henkilostokyselyissa (minimi 3 vastaajaa tiimin tulosten
raportoimiseksi). Whistleblow-kanavan kayttoon liittyvat toimintaperiaatteet on

kuvattu kohdassa G1.

5.2 Tavoitteena hyvinvoiva henkilosto

KOODI [ STANDARDI TAVOITETASO STATUS

ESRS2, MDR-A B OVEIE
toimintasuunnitelmista ja
resursseista, joilla
voidaan hallita omaan
tydvoimaan kohdistuvia
olennaisia vaikutuksia,
riskeja ja
mahdollisuuksia

Toimien toteuttaminen
omaan tyévoimaan
kohdistuvien olennaisten
vaikutusten suhteen ja
toimintatavat omaan
tydvoimaan liittyvien
olennaisten riskien
hallitsemiseksi ja
olennaisten
mahdollisuuksien
hyddyntamiseksi seka
kyseisten toimien
vaikuttavuus

Kuvaamme
toimintasuunnitelmat ja
resurssit, joilla voidaan
hallita omaan
tydvoimaan kohdistuvia
olennaisia vaikutuksia,
riskeja ja
mahdollisuuksia
osittain.

Kuvaamme toimien
toteuttamisen omaan
tydvoimaan kohdistuvien
olennaisten vaikutusten
suhteen ja toimintatavat
omaan tydvoimaan
liittyvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja
olennaisten
mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi seka
kyseisten toimien
vaikuttavuuden.

Tiedot puuttuvat
osittain.

Tiedot ovat
olemassa.
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(KOODI [ STANDARDI TAVOITETASO STATUS
=SS S B  Tavoitteet, jotka on Kuvaamme tavoitteet, Tiedot puuttuvat
asetettu omaan jotka on asetettu omaan osittain.
tyovoimaan liittyvien tyovoimaan liittyvien
olennaisten vaikutusten, olennaisten vaikutusten,
riskien ja riskien ja
mahdollisuuksien mahdollisuuksien
hallitsemiseksi hallitsemiseksi osittain.
Tavoitteet, jotka liittyvat ~ Kuvaamme tavoitteet, Tiedot puuttuvat
olennaisten kielteisten jotka liittyvat olennaisten osittain.

5.2.1 Tavoitteet

vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten
edistamiseen seka
olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien
hallintaan

ESRS2, MDR-T

kielteisten vaikutusten
hallintaan, myonteisten
vaikutusten
edistamiseen seka
olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien
hallintaan osittain.

Vuoden 2024 raportoinnissa esittelemme eri kestavyysaiheisiin liittyvat tavoitteet
ja mittarit, jotka perustuvat valikoituihin keskeisiin strategisen tason omistaja- ja
tuloskorttitavoitteisimme. Tama raportointi kattaa ESRS 2 -standardin
maarittelemat vahimmaistietovaatimukset. Tavoitteet ja mittarit on esitetty
litteessa MDR-T_M. Lisaksi edistamme kestavyystavoitteita systemaattisesti
operatiivisella tasolla erilaisten toimenpidesuunnitelmien ja -ohjelmien kautta,
joissa olemme maaritelleet tarkemmat tavoitteet ja mittarit eri kestavyysaiheiden
edistdmiseksi. Vuonna 2025 laadimme konsernitason tarkennetun
vastuullisuusstrategian ja -toimenpideohjelman, jossa kokoamme yhteen ja
tarkennamme eri kestavyysaiheiden edistamiseen liittyvat tavoitteet, mittarit ja
toimenpiteet.

S1-547a

Paivitamme yhtion strategiaa vuosikellon mukaisesti. Strategian paivittamiseen
osallistetaan henkildstda ja avainhenkildita erikseen sovittavalla tavalla.
Strategiasta ja yhtion suunnasta viestimme monin eri tavoin (toimitusjohtajainfo,
blogikirjoitukset, intran uutiset). Strategiasta keskustellaan yksikoissa ja naiden
perusteella johdamme jokaisen henkilokohtaiset tavoitteet. Jokaisen kanssa
kaydaan henkildkohtainen tavoitekeskustelu vuosittain. Keskusteluissa
asetamme tyontekijalle henkilokohtaiset tavoitteet. TyOntekijat voivat itse
ehdottaa omia tavoitteitaan, joista han kay keskustelua esihenkilén kanssa.
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5.2.2 Toimenpidesuunnitelmat

ESRS 2, MDR-A

Vuoden 2024 raportoinnissa esittelemme eri kestavyysaiheisiin liittyvia valittuja
keskeisia toimia. Tama raportointi kattaa ESRS 2 -standardin maarittelemat
vahimmaistietovaatimukset osittain. Toimet on esitetty litteessa MDR-A. Lisaksi
edistdmme kestavyystavoitteita systemaattisesti operatiivisella tasolla erilaisten
toimenpidesuunnitelmien ja -ohjelmien kautta, joiden pohjalta toteutamme eri
tasoisia toimia eri kestavyysaiheiden edistamiseksi. Vuonna 2025 laadimme
konsernitason tarkennetun vastuullisuusstrategian ja -toimenpideohjelman, jossa
kokoamme yhteen ja tarkennamme eri kestavyysaiheiden edistamiseen liittyvat
tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet.

S1-4 38a

Toteuttamassamme kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa ei noussut
olennaisia omaan tyovoimaan kohdistuvia kielteisia vaikutuksia. Toteutimme
vuonna 2024 toimia kielteisten vaikutusten ehkaisemiseksi ja lieventamiseksi.
Vuonna 2024 panostimme erityisesti muutosneuvotteluiden erilaisiin tukitoimiin.
Muutosneuvotteluiden yhteydessa teimme kolmesti erityisen
muutoskokemuskyselyn, jonka avulla voitiin tukitoimia kohdentaa sinne, missa
niille oli erityista tarvetta. Tyoterveyden ja ulkopuolisen tydnohjaajan kanssa
jarjestimme erilaisia tilaisuuksia eri rynmille muutosprosessin aikana.
Helpotimme tyoterveyshuollon kayttdmahdollisuutta. Irtisanotuille tyontekijoille
jarjestimme erityista tukea muutostilanteessa muutosturvan kautta.

S1-4 38¢

Kaytéssamme on toimia ja aloitteita mydnteisten vaikutusten tuottamiseksi
omalle tyovoimalle. Seuraavassa on kuvattu keskeisia vuonna 2025 toteutettavia
toimia. Sisaisen viestinnan kehitysprojekti (uusi intra) vuonna 2025. Koko
henkilostoa koskeva tyohyvinvointiohjelma vuonna 2025. Inhimillisen johtamisen
esihenkildvalmennus vuonna 2025. Palkka-avoimuuden kehittdminen vuonna
2025.

S1-4 38d

Toimien ja aloitteiden vaikuttavuutta seuraamme tiettyjen mittareiden avulla:
Mydotavoimatutkimuksen tulokset, vaihtuvuuden mittaaminen,
tydnantajamielikuvan mittaaminen.

S1-4 39

Kaytossamme ovat prosessit, joiden avulla suunnittelemme ja arvioimme toimia,
joilla voimme vastata omaan tydvoimaamme kohdistuviin tosiasiallisiin tai
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mahdollisiin kielteisiin vaikutuksiin. Kasittelemme asioita esihenkild-
alaiskeskusteluissa, tiimipalavereissa ja yhteistoimintaryhmissa. Dataa saadaan
Mydotavoimatutkimuksesta, tydpaikkaselvityksista ja terveyskyselyista.

S1-4 40a

Toteuttamassamme kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa ei noussut
olennaisia omaan tydvoimaan kohdistuvia riskeja ja mahdollisuuksia.
Kaytdssamme on keinoja niiden riskien lieventamiseksi, joita aiheutuu omaan
tydvoimaan kohdistuvista vaikutuksista ja riippuvuuksista omasta tydvoimasta.
Yrityksellamme on lakisaateinen tapaturmavakuutus, vastuuvakuutus,
etatydvakuutus ja matkavakuutus, jotka korvaavat tyontekijoihin kohdistuvia
vahinkoja. Yhtiolla on laaja tyoterveyspalvelusopimus, joka on kaikkien
tydntekijoiden kaytettavissa.

S1-4 40b

Toteuttamassamme kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa ei noussut
olennaisia mahdollisuuksia. Toteutamme kuitenkin sdanndllisesti toimia
olennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi oman tyovoiman suhteen.
Esihenkil6-alaiskeskusteluissa keskustelemme tydntekijan roolista, tehtavan
tavoitteista, osaamisesta ja osaamisen kehittamisesta. Varmistamme tyontekijan
tydn tekemisen edellytykset: roolin selkeys, tyovalineet, tuki ja palaute. Teemme
tyontekijalle kehittymissuunnitelman. Tyontekijakokemuskyselyn tuloksia
kasittelemme 2 kertaa vuodessa ja sen perusteella teemme
toimenpidesuunnitelmia yksikoittain ja tiimeittain. Kasittelemme tulokset
johtoryhmassa ja huomioimme palautteen toiminnan suunnittelussa.

S1-4 43

Yrityksellamme on erillinen HR-toiminto (4 FTE), joka toteuttaa
henkilostostrategiaamme ja tukee yhtidn johtoa ja liiketoimintoja ihmisten
johtamisessa. HR-toiminnolla on oma erillinen budjettinsa, joka on varattu
olennaisten positiivisten vaikutusten toteuttamiseksi.

5.3 Henkilostoon liittyvat mittarit

5.3.1 Tyoehdot ja -markkinat

|KOODI [ STANDARDI TAVOITETASO STATUS

S$1-7 Yrityksen omaan Kuvaamme yrityksen Tiedot puuttuvat
tydvoimaan kuuluvien omaan tydvoimaan osittain.
muiden kuin kuuluvien muiden kuin
tydsuhteisten tydsuhteisten
tyontekijoiden tyontekijoiden

ominaisuudet ominaisuudet osittain.




L\ 4 131 (182)

TAMPEREEN
ENERGIA

(KOODI | STANDARDI TAVOITETASO STATUS

Tydsopimusneuvottelujen Emme raportoi Tiedot eivat ole
kattavuus ja tydsopimusneuvottelujen olennaisia.
tyomarkkinaosapuolten kattavuutta ja
vuoropuhelu tydbmarkkinaosapuolten
vuoropuhelua.
Riittava palkka Emme raportoi Tiedot eivat ole
tydsopimusneuvottelujen olennaisia.
kattavuutta ja

tydmarkkinaosapuolten
vuoropuhelua.

Sosiaalinen suojelu Kuvaamme sosiaalisen  Tiedot ovat
suojelun. olemassa.

Ansiotuloa koskevat Kuvaamme ansiotuloa Tiedot ovat

mittarit koskevat mittarit. olemassa.

Tapaukset, valitukset ja Emme kuvaa tapauksia, Tiedot eivat ole

vakavat valituksia ja vakavia olennaisia.

ihmisoikeusvalitukset ihmisoikeusvaikutuksia.

S1-7 55a

Omaan tyévoimaamme kuuluvaa vuokratyévoimaa on 2024 ollut 12 henkil6a,
joista naisia on ollut 2 ja miehia 10

S1-7 55a

Omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tyontekijéiden ryhmaan
ei kuulunut itsenaisia ammatinharjoittajia, eli heidan lukumaaransa
raportointikaudella oli 0.

S1-7 55a

Omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tyosuhteisten tyontekijdiden ryhma
koostui kokonaisuudessaan paaasiassa tyollistamistoimintaa harjoittavien
yritysten palveluksessa olevista henkildista. Omaan tydvoimaamme kuuluvaa
vuokratyovoimaa on 2024 ollut 12 henkil6a, joista naisia on ollut 2 ja miehia 10

S1-7 55b

Tiedot muiden kuin omaan tyévoimaan kuuluvista tydntekijoista on keratty
erillisista sopimuksista.

S1-7 55bi
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Muiden kuin tydsuhteisten tyontekijdiden lukumaara ilmoitetaan
henkildmaarana.

S1-7 55bii

Muiden kuin omaan tyévoimaan kuuluvien vuokratydsuhteiden maara on
ilmoitettu kokonaislukuna.

S1-7 55¢
Tiedot on keratty erillisista sopimuksista.
S1-11 74a

Kaikki tyontekijamme kuuluvat sosiaalisen suojelun piiriin. Tyénantaja ja
tyontekija maksavat lainmukaiset sosiaaliturvamaksut, mika turvaa tyontekijaa
sairastumistilanteessa.

S1-11 74b

Tybnantaja maksaa tyottomyysvakuutus- ja muut sosiaaliturvamaksut lakien ja
asetusten mukaisesti. Suuri osa tydntekijoistd kuuluu myds tyontekijaliittoon,
jonka kassan kautta on mahdollista saada ansiosidonnaista paivarahaa
tyéttdmyystilanteessa.

S1-11 74c

Tybnantaja maksaa tyottomyysvakuutus-, elake- ja muut sosiaaliturvamaksut
lakien ja asetusten mukaisesti, mika antaa turvaa sairastumis- ja
vammautumistilanteissa. Tyonantaja on hankkinut myos lakisaateisen
tapaturmavakuutuksen seka erillisen etatydévakuutuksen suojaamaan
tyontekijoita.

S1-11 74d

Tybnantaja noudattaa lakeja ja alan yleista tydehtosopimusta, joissa maaritetaan
vanhempainvapaisiin liittyvat korvaukset.

S1-11 74e

Tybnantaja maksaa lakisaateiset elakemaksut saannoéllisesti, mika takaa
tyontekijan elaketurvan erilaisissa tilanteissa.

S1-16 97a

Konsernimme sukupuolten palkkaero on 3,7 prosenttia. Sukupuolten
palkkaerolla tarkoitetaan nais- ja miespuolisten tyosuhteisten tyontekijoiden
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keskimaaraisten palkkatasojen eroa ilmaistuna prosenttiosuutena miespuolisten
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tyosuhteisten tyontekijoiden keskimaaraisesta palkkatasosta.
Palkkausjarjestelmamme ja tehtavien vaativuuksien arvioinnin perusteella

olemme todenneet, ettd samoissa tehtavissa toimivien tyontekijoiden valilla ei ole

perusteettomia palkkaeroja.

S1-16 97b

Konsernimme vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku, joka on yrityksesta

korkeinta ansiota saavan henkilon ja kaikille tydsuhteisille tydntekijoille (pois
lukien korkeinta ansiota saava henkil®) yrityksen maksamien vuotuisten
kokonaisansioiden mediaanin valinen suhde, on 18 %.

S1-16 97¢

Palkkavertailu perustuu palkkajarjestelmasta tulevaan dataan.

5.3.2 Monimuotoisuus, tasa-arvo ja inkluusio

(KOODI | STANDARDI TAVOITETASO STATUS

Yrityksen

tyOsuhteisten
tydntekijdiden
ominaisuudet

Monimuotoisuuden
mittarit

Vammaiset henkilot

Tapaukset, valitukset
ja vakavat
ihmisoikeusvalitukset

S1-6 50a

Kuvaamme
tyosuhteisten
tydntekijoiden
ominaisuudet.

Emme raportoi
monimuotoisuuden
mittareita.

Emme raportoi
vammaisia henkiloita.
Emme raportoi
tapauksia, valituksia ja
vakavia

ihmisoikeusvaikutuksia.

Tiedot ovat
olemassa.

Tiedot eivat ole
olennaisia.

Tiedot eivat ole
olennaisia.
Tiedot eivat ole
olennaisia.

Seuraavassa taulukossa ilmoitamme konsernin tydsuhteisten tyontekijdiden
maaran raportointikaudella. Ajantasaiset sisallot tulevat Mepcosta
raportointijarjestelmaan (vaihtunut PowerBl). Tyontekijoitd on ainoastaan

Suomessa.

TYOSUHTEISET TYONTEKIJAT | Naiset | Miehet | Yhteenss |

340

Tyosuhteinen tyontekijoiden

kokonaismaara henkilomaarana

Tyosuhteinen tyontekijoiden
keskimaardinen lukumaara

67

61,7

330,9

407

3921
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S1-6 50b + 51

Seuraavassa taulukossa ilmoitamme konsernin tydsuhteisten tydntekijoiden
maarat raportointikaudella tydsuhteiden tyyppien mukaan eriteltyna. Ajantasaiset
sisallot tulevat Mepcosta raportointijarjestelmaan (vaihtunut PowerBl)

| TYOSUHTEISET TYONTEKIJAT [ Naiset | Miehet | Yhteensa_
Vakituiset tyosuhteet 340 407
Vakituiset osa-aikaiset tyosuhteet 18 20
Maaraaikaiset osa-aikaiset tyosuhteet 6 9

S1-6 50c

TYONTEKIJOIDEN VAIHTUVUUS \GLEEE)
RAPORTOINTIKAUDEN AIKANA

Tyosuhde paattynyt (henkilomaara)

Tyontekijoiden tulo- ja lahtovaihtuvuus

S1-6 50d

Tydsuhteessa olevien tietojen lahde on HR-master (palkkajarjestelma), josta
tietoja siirretdan raportointijarjestelmaan. Tahan raporttiin toimme tiedot
raportointijarjestelmasta.

S1-6 50di

Henkilostoluvut ilmoitetaan ja niita kasitellaan joko absoluuttisena,
keskimaaraisena tai FTE:na riippuen tiedon tarpeesta. Tassa kaytamme seka
keskimaaraista etta absoluuttista laskentaa.

S1-6 50dii

lImoitamme henkildston lukumaaran Henkiléston maarana raportointikauden
lopussa ja kokoaikaiseksi muutettuna (FTE).

S1-6 50e

Henkildstolukujen tuottamiseen ja yhteenvetoihin kdytamme reaaliaikaista dataa
joka paivitetaan joka paiva MR-masterista raportointijarjestelmaan.

S1-6 50f

Tiedot tyGsuhteisten tyontekijoiden kokonaismaarasta henkildomaarana
ilmaistuna seka sukupuolen ja maan mukaan jaoteltuna liitetaan
tilinpaatokseen.
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5.3.3 Terveys, turvallisuus ja osaamisen kehittaminen

KOODI [ STANDARDI | TAVOITETASO ___ [STATUS
Koulutusta ja taitojen  Kuvaamme Tiedot ovat
kehittamista koskevat koulutusta ja taitojen  olemassa.
mittarit kehittamista koskevat

mittarit.
Terveytta ja Kuvaamme terveytta Tiedot ovat
turvallisuutta koskevat ja turvallisuutta olemassa.
mittarit koskevat mittarit.
Ty0- ja yksityiselaman Emme raportoi ty6- ja Tiedot eivat ole
tasapainoa koskevat  yksityiselaman olennaisia.
mittarit tasapainoa.

S1-13 83a

Seuraavassa taulukossa esitdmme niiden tyosuhteisten tyontekijoiden
prosenttiosuuden, jotka osallistuvat sadanndllisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin,
eriteltyna konsernin yhtioittain ja sukupuolen mukaan. Palaute- ja
arviointikeskustelut kdydaan aikavalilla lokakuu 2024 - tammikuu 2025.
Suorituksen arviointiprosessin mukaisesti jokaisen tydntekijan kanssa kaydaan
vahintaan kaksi keskustelua vuodessa (tavoite- ja osaamiskeskustelu seka
palaute- ja arviointikeskustelu)

SAANNOLLISIIN KEHITYSKESKUSTELUIHIN OSALLISTUNEIDEN
PROSENTTIOSUUS

Tavoite- ja
osaamiskeskustelu

Palaute- ja
arviointikeskustelu

SAANNOLLISIIN KEHITYSKESKUSTELUIHIN OSALLISTUNEIDEN
PROSENTTIOSUUS SUKUPUOLITTAIN

Nalsten osuus 14 % 4 % 17 %
Mlesten osuus 86 % 96 % 83 %
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S1-13 83b

Seuraavassa taulukossa esitamme konsernin tyosuhteisten tyontekijoiden
koulutustuntien keskimaaraisen lukumaaran tydsuhteista tydntekijaa kohti ja
sukupuolen mukaan eriteltyna.

KESKIMAARAINEN KOULUTUSTUNTIEN MAARA SUKUPUOLEN
MUKAAN

| Mies b

S1-13 83b

Tyontekijoiden koulutustuntien keskimaarainen maara tydsuhteista tyontekijaa
kohden oli 10 tuntia.

S1-14 88a

Konsernimme omaan tydvoimaan kuuluvien henkildiden prosenttiosuus, jotka
kuuluvat yrityksen sellaisen tyoterveyden ja tyoturvallisuuden hallintajarjestelman
piiriin, joka perustuu oikeudellisiin vaatimuksiin ja/tai tunnustettuihin
standardeihin tai ohjeisiin, on 100 %.

S1-14 88b

Raportointikaudella tyoperaisista vammoista ja tyOperaisista terveysongelmista
johtuvien kuolemantapausten lukumaara omassa tyovoimassa oli 0.

S1-14 88b

Raportointikaudella yrityksen tydmailla tydskentelevien muiden tydntekijoiden
tyoperaisista vammoista ja tyoperaisista terveysongelmista johtuvien
kuolemantapausten lukumaara oli 0.

S1-14 88¢c
Raportointikaudella kirjattavien konsernimme tyotapaturmien lukumaarat olivat:

o LT-tapaturma: 5 kpl (joista 1 kpl Tampereen Energia ja 4 kpl Tampereen
Vera)

« MT-tapaturma: 5 kpl (joista 2 kpl Tampereen Energia, 1 kpl Tampereen
Energia Sahkoverkko ja 2 kpl Tampereen Vera)

o EA-tapaturma: 6 kpl (joista 3 kpl Tampereen Energia ja 3 kpl Tampereen
Vera)
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o Tyomatkatapaturma: 2 kpl (joista 1 kpl Tampereen Energia Sahkoverkko ja
1 kpl Tampereen Vera)

S1-14 88c

Raportointikaudella kirjattavien tyétapaturmien osuudet olivat:
LTIF konserni: 7,7 (laskukaava = (LT/ty6tunnit) * 1000000))
TRIF konserni: 16,9 (laskukaava = ((LT+MT+RW)/ty6tunnit) * 1000000)

LTIF Tampereen Energia: 2,5
TRIF Tampereen Energia: 5,1

LTIF Tampereen Energia Sahkoéverkko: 0
TRIF Tampereen Energia Sahkoverkko: 11,7

LITF Tampereen Vera: 23,5
TRIR Tampereen Vera: 35,3

S1-14 88d

Raportointikaudella konsernimme tyosuhteisten tyontekijoiden osalta sellaisten
kirjattavien tyoperaisten terveysongelmatapausten lukumaara, joihin sovelletaan
tietojen keruuta koskevia oikeudellisia rajoituksia, oli 0 ammattitautia.

S1-14 88e

Raportointikaudella konsernimme tydsuhteisten tyontekijdiden osalta
tyoperaisten vammojen ja tyotapaturmista johtuvien kuolemantapausten seka
tydperaisten terveysongelmien ja niista johtuvien kuolemantapausten vuoksi
menetettyjen paivien lukumaara oli 85.
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6 HALLINTOTAPATIEDOT

6.1 Yrityskulttuuri

'KOODI | STANDARDI TAVOITETASO STATUS

Liiketoiminnan Kuvaamme Tiedot puuttuvat
harjoittamista liiketoiminnan osittain.
koskevat harjoittamista
toimintaperiaatteet ja  koskevat
yrityskulttuuri toimintaperiaatteet ja

yrityskulttuurin

osittain.

G1.GOV-1 5a

Hyva hallinto- ja johtamistapa Tampereen kaupunkikonsernissa -dokumentissa
on maaritelty hallituksen ja johdon tehtavat. Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion
toimintaa ja toimitusjohtajaa, nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtion
tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet, varmistaa johtamisjarjestelman
toiminnan seka vastaa yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnasta.
Hallituksen jasenten tehtavana on huolellisesti toimien edistaa yhtion ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etua rippumatta siita, mika taho on nimennyt heidat
jasenehdokkaaksi. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

G1.GOV-1 5b

Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhtididen konserniohje -dokumentissa
kuvataan, miten Tampereen kaupungin konsernijaosto kayttaa keskeista
paatosvaltaa nimetessaan jasenet tytaryhtididen hallituksiin. Omistajaohjaus
valmistelee esityksen hallituksen kokoonpanosta huomioiden kuntalain
saannokset hallitusten jasenten patevyydelle.

G1-19

Yrityskulttuurin kehittdminen ja arvioiminen on osa yrityksemme noudattamaa
henkildstostrategiaa. Yrityskulttuuriin liittyen olemme maaritelleet tavoitetilan,
millaista tydyhteis6a haluamme rakentaa. Organisaatiokulttuuri on tydyhteisén
ajattelu- ja toimintatavat, jotka nakyvat toiminnassa valintoina, joita tyoyhteisossa
toimivat ihmiset tekevat. Toimenpiteiden toteuttamiseksi teemme
vuosisuunnitelmat.

G1-110a
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Kaytéssamme on mekanismit, joilla tunnistetaan, ilmoitetaan ja tutkitaan
huolenaiheita, jotka koskevat laitonta toimintaa tai yrityksen kaytannesaantojen
tai vastaavien sisaisten saantdjen vastaista toimintaa. Ne huomioivat myos
sidosryhmien raportoinnin. Konsernilla on johtoryhman hyvaksymat eettiset
periaatteet seka Whistleblow-ilmoituskanava vaarinkaytdsepailyjen ilmoittamista
varten. Eettisten periaatteiden jalkauttaminen alkaa alkuvuonna 2025 ja sen
yhteydessa opetamme henkildstda tunnistamaan ja ilmoittamaan epaeettisista
huolenaiheista. limoituksen voi tehda kuka tahansa, joka havaitsee
huolenaiheen. limoituksen voi tehda myds anonyymisti.

G1-110b
Kaytéssamme on korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat ohjeet, joita
tarkennamme vuoden 2025 aikana.

G1-1 10e

Kaytéssamme on menettelyja, joiden avulla liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvia hairidtilanteita, korruptio- ja lahjontatapaukset mukaan lukien, voidaan
tutkia viipymatta, riippumattomasti ja puolueettomasti. Whistleblow-tiimiin kuuluu
kolme henkil6a, joista jokainen on eri yksikosta. limoituksia kasittelee ja tutkii
aina vahintaan kaksi yhdessa. limoitukset otetaan kasittelyyn 7 vuorokauden
kuluessa ja ne tutkitaan 3 kuukauden sisalla. Kukaan ei tutki itse omaa
toimintaansa, vaan tarvittaessa tutkijat jaavataan.

6.2 Suhteet toimittajiin

KOODI [ STANDARDI TAVOITETASO STATUS
Suhteet toimittajiin Kuvaamme suhteet Tiedot puuttuvat
toimittajiin osittain. osittain.
G1-2 14

Kaytéssamme on toimintaperiaatteita, joilla estetdan erityisesti pk-yrityksille
suoritettavien maksujen viivastymista. Konsernimme vakiomaksuehto
toimittajillemme on hankintaohjeemme mukaisesti 30 paivaa netto.
Talousyksikkdbmme maksaa hyvaksytyt laskut aina erapaivana riippumatta
maksun saavan yrityksen koosta.

G1-2 15a

Merkittavimmat toimittajasuhteemme liittyvat energiantuotantoon
jakeluliiketoimintaan. Hallitsemme toimittajasuhteitamme
johtamisjarjestelmamme hankintaprosessin mukaisesti. Toimittajasuhteidemme
pohjana ovat hankinta- ja toimittajahallintaprosessit. Sadanndlliseen
toimittajasuhteiden hallintaan on olemassa erilaisia menettelyja. Niiden
toimittajien kanssa, joiden kanssa konsernillamme on saanndllista yhteisty6ta,
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pidamme saannollisia toimittajapalavereita. Palavereissa keskitymme seka
sopimuksiin liittyviin seikkoihin etta erilaisiin kehittamisnakokulmiin. Kriittisten
toimittajiemme kanssa pidamme myds saanndllisia riskitydpajoja. Taman lisaksi
merkittaviin palvelutoteutuksiimme liittyen pidamme saannollisia
palautepalavereja onnistumisen seuraamiseksi ja toiminnan kehittdmiseksi.
Osana toimittajasuhteiden hallintaa kaynnistimme vuonna 2024 toimittaja-
auditoinnit, joiden avulla arvioimme toimintajarjestelmien toimivuutta ja
parannamme riskienhallintaa. Auditointi tukee yhteistyon kehittamista ja jatkuvaa

parantamista.

G1-2 15b

Huomioimme yhteiskunnallisia ja ymparistoon liittyvia kriteereja
toimittajavalinnassamme. Konsernillamme on lukuisa joukko hyvin erityyppisia
toimittajia, ja sovellamme kriteereja tasta syysta eri tavoin erityyppisissa
hankinnoissa. Lahtokohtaisesti kaikissa hankinnoissa varmistetaan toimittajan
taloudelliset tunnusluvut, pakotelainsadadannén noudattaminen seka
tilaajavastuulain mukaiset selvitykset ennen toimittajavalintaa. Lisaksi
tarkistamme vaadittujen standardien ja sertifikaattien olemassaolon.
Ymparistokriteerien merkitys korostuu erityisesti kiinteiden polttoaineiden
hankinnassa. Ymparisto- ja yhteiskunnalliset kriteerit painottuvat erityisesti
riskienhallinnan ja yhteiskuntavastuun nakokulmista hankinnoissa, joihin
sovelletaan erityisalojen hankintalakia. Vuonna 2024 laadimme eettiset
toimintaohjeet toimittajillemme. Ne kattavat ymparistovastuun, sosiaalisen ja
yhteiskunnallisen vastuun seka hallinnon nakdkulmat.

6.3 Korruptioon liittyvat aiheet

'KOODI | STANDARDI TAVOITETASO STATUS

Korruption ja
lahjonnan
ehkaiseminen ja
havaitseminen

Korruptio- tai
lahjontatapaukset

Kuvaamme Tiedot puuttuvat
korruption ja osittain.
lahjonnan

ehkaisemisen ja

havaitsemisen

osittain.

Kuvaamme korruptio- Tiedot ovat
ja lahjontatapaukset  olemassa.

6.3.1 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen

G1-3 18a

Kaytéssamme on menettelyja korruptio- ja lahjontavaitteiden ja -tapausten
ehkaisemiseksi, havaitsemiseksi ja kasittelemiseksi. Keskeinen kaytdssa oleva
kanava on konsernimme Whistleblow-kanava. Eettisten periaatteidemme
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jalkauttamisessa tulemme vuoden 2025 aikana kouluttamaan epaeettisen
toiminnan ja riskitilanteiden tunnistamista. Havaitun tapauksen voi ilmoittaa
Whistleblow-kanavalla, jonka kautta asia otetaan tutkintaan. Tutkintaan
osallistetaan tarvittaessa ulkopuolisia asiantuntijoita. Konsernilla on olemassa
lahjonnan vastaiset periaatteet -ohjeistus. Ohjeet paivitetaan vuonna 2025.

G1-3 18b

Whistleblow-ilmoituksen tutkintaan osallistuvat eivat koskaan tutki itse omaa
toimintaansa, vaan tallaiset henkilot jaavataan. Whistleblow-tiimiin kuuluu kolme
henkiloa, joista jokainen on eri yksikosta. limoituksia kasittelee ja tutkii aina
vahintaan kaksi yhdessa.

G1-3 18c

Whistleblow-toimintaa valvoo Tampereen Energia Oy:n hallituksen
tarkastusvaliokunta, joka kasittelee asiaa jokaisessa kokouksessaan.

G1-4 24a

6.3.2 Korruptio- tai lahjontatapaukset
G1-4 24a

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisista annettujen
tuomioiden lukumaara on O.

G1-4 24a

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisista annettujen
sakkojen suuruus on 0 euroa.

6.4 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta

|KOODI | STANDARDI TAVOITETASO STATUS
GOV-5 Poliittinen Kuvaamme poliittisen Tiedot puuttuvat
vaikuttaminen ja vaikuttamisen ja osittain.
lobbaustoiminta lobbaustoiminnan
osittain.

G1-529b
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Kaytéssamme ovat lahjonnan vastaiset periaatteet. Emme tue poliittista
toimintaa tekemalla poliittisiin tarkoituksiin lahjoituksia rahana tai
luontaissuorituksina.

G1-5 29bi

Konsernimme poliittiseen tarkoitukseen rahana annettujen lahjoitusten
kokonaisarvo on 0 euroa.

G1-5 29bi

Konsernimme poliittiseen tarkoitukseen luontaissuorituksina annettujen
lahjoitusten kokonaisarvo on 0 euroa.

G1-529c

Toteutamme poliittista vaikuttamista erityisesti etujarjestdjen kautta yhdessa
muiden yhtididen kanssa. Vaikutamme erityisesti seuraavien yhdistysten kautta:

Energiateollisuus ry
Energiakaupungit ry

Bioenergia ry

Palveleva Kaukolampd FinDHC ry
World Energy Council Finland ry
Suomen Kaasuyhdistys ry

Tampereen Energian tarkeimmat vaikuttamisen painopisteet ovat asiakkaiden
valitsema kilpailukykyinen ja paastéton kaukolampd, vahvat energiaverkot
sahkoistyvaa kaupunkia tukemassa seka sujuva ja teknologianeutraali saantely
ja vero- ja tukipolitikka kestavan energiasiirtyman pohjana. Poliittisen
vaikuttamisen paaaiheet liittyvat konsernimme nakokulmasta kaukolampdon ja
sahkoverkkoon, jotka ovat kaksi tarkeinta liiketoimintaamme. Tampereen
Energialla ei vuonna 2024 ole erillista vaikuttamisstrategiaa, joten tdhan on
litetty kolmen tarkeimman edunvalvontajarjestomme vaikuttamisen
painopisteet.

Energiateollisuus ry:n vaikuttamisstrategiassa vuosille 2023-2025 on viisi
teemaa.

o Sahkonjakeluverkoista huolehtivat valvontamenetelmat: Valvontamenetelmat
kaudelle 2024—-31 mahdollistavat tulevaisuuden sahkonjakeluverkkojen
rakentamisen ja yllapidon.

e Sujuvat investoinnit ja ymparistdohjaus: Luvitus ja kaavoitus tukevat
investointien toteutumista sujuvilla prosesseilla ja riittavilla resursseilla.
Ymparistésaantely on tarkoituksenmukaista ja teknologianeutraalia.
Valvontamenetelmat ovat ennakoitavia ja tasapainoisia.
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o Tehokkaat markkinat ja talousohjaus: Toimivat tydmarkkinat ja saannot
sahkon tukku- ja vahittais- seka lampo- ja kaasumarkkinoilla edistavat
tehokasta toimintaa. Rahoituksen ohjaus, verotus, paastdokauppa ja muu
energiasiirtyman talousohjaus on johdonmukaista. Osaavan tyovoiman
tarjonta ja tydehdot vastaavat yritysten tarpeita.

« Toimiva vahahiilinen energiajarjestelma: Asiakas hyotyy, kun sahkdistymisen,
vetytalouden, sektori-integraation, lammitysratkaisujen ja varastojen
muodostama kokonaisuus toimii joustavasti seka toimitus- ja huoltovarmasti
yhteen verkkojen ja digitalisaation mahdollistamana. Energiatehokkuutta
parannetaan koko jarjestelmassa.

o Merkityksellinen ja vastuullinen teollisuudenala: Ala tunnetaan
yhteiskunnallisesti merkityksellisena ja vastuullisena, uutta teknologiaa ja
palveluita kehittdvana, uusia hankkeita toteuttavana, kiinnostavia ja
tarkoituksellisia tyOtehtavia tarjoavana seka kunnianhimoisesti tulevaisuutta
visioivana. Vastuullisuus on oma-aloitteista ja vastuullisuussaantely
tarkoituksenmukaista.

Energiakaupungit ry:n vaikuttamisen painopisteet ovat asiakkaiden valitsema
kilpailukykyinen ja paastoton kaupunkilampo, vahvat kaupunkiverkot
sahkaoistyvaa kaupunkia tukemassa seka sujuva ja teknologianeutraali saantely
ja vero- ja tukipolitiikka kestavan energiasiirtyman pohjana.

Energiakaupungit haluavat mitata tavoitteiden edistymista avoimesti ja
lapinakyvasti seka paikkakuntakohtaisesti valtakunnallisten keskiarvojen sisaan.
Lisaksi Energiakaupungit haluavat politikkatoimia, jotka mahdollistavat
pitkajanteisen ja ennustettavan kehittamisen. Energiakaupungit haluavat
saantelya, missa ilmastonmuutoksen torjumisen edistamiseksi varmistetaan
uusiutuvien polttoaineiden saatavuus kaupunkien lammityksessa ja
mahdollistetaan markkinaehtoinen kilpailu.

Bioenergia ry haluaa kehittda bioenergia-alaa niin, ettd Suomessa on maailman
parhaat edellytykset tuottaa biomassaan perustuvia kestavia ja jopa
hiilinegatiivisia tuotteita. Tavoitteena on korkea jalostusarvo, kiertotalous ja
teollisuustuotteiden ja palveluiden vienti. Bioenergiaa otetaan talteen
sivuvirroista. Bioenergia ry haluaa vahvistaa energiaomavaraisuutta, energian
toimitus- ja huoltovarmuutta, tydllisyytta ja aluetaloutta. Bioenergia ry pyrkii
edistamaan biomassojen tuotannon, hyédyntamisen ja luonnon
monimuotoisuuden parantamista toimialalla. Bioenergia ry pyrkii edistamaan
bioperaisen hiilidioksidin talteenottoa, hyodyntamista ja varastointia. Nailla
toimilla Bioenergia ry haluaa parantaa bioenergian ja biomassan hyédyntamisen
hyvaksyttavyytta.

Tampereen Energian vaikuttamisen painopisteet kytkeytyvat toteuttamamme
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tuloksena tunnistettuihin olennaisiin
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Kestavyysaiheista erityisesti
ilmastonmuutoksen hillinta ja kokonaisvaltaisesti kestava energiasiirtyma ovat
poliittisen vaikuttamisemme paateemoja.
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G1-5 29d
Energiateollisuus ry, Energiakaupungit ry ja Bioenergia ry ovat Suomen

kansallisen avoimuusrekisterin ja Euroopan unionin avoimuusrekisterin jasenia.

6.5 Maksukaytannot

[KOODI [ STANDARDI TAVOITETASO STATUS
GOV-6 Maksukaytannot Kuvaamme Tiedot ovat
maksukaytannot olemassa.
G1-6 33a
Keskimaarainen aika, jossa yritys maksaa laskun, alkaen paivasta, josta
sopimusperusteista tai lakisaateistd maksuaikaa aletaan laskea, paivien
lukumaarana oli raportointikaudella konsernissamme 23,77 paivaa.

G1-6 33b

Konsernimme vakiomaksuehto on hankintaohjeemme mukaisesti 30 paivaa
netto.

G1-6 33b
Maksuista 91,4 % maksettiin erapaivana.
G1-6 33c

Talla hetkella maksuviivastysten vuoksi vireilla olevien oikeudenkayntien maara
on 0.
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7 LIITTEET
7.1 MDR-P

Raportointisegmenttina on konserni.
Tiedot on jaettu kolmeen taulukkoon.
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Taulukko 1/3: Pitkan tahtaimen suunnitelma, Ymparistopolitiikka ja Tyoterveys- ja
tyoturvallisuuspolitiikka

Toimintaperiaatteen
nimi

Keskeiset sisillot ja
yleiset tavoitteet

Liittyvat
kestavyysaiheet

Liittyvat vaikutukset,
riskit ja
mahdollisuudet

Pitkan tahtaimen
suunnitelma

Energian, ilmaston-
muutoksen hillinnan ja
ilmastonmuutokseen
sopeutumisen keskeisia
toimintaperiaatteita
kuvaava kokonaisuus on
konsernin pitkan
tahtaimen suunnitelma,
eli PTS. PTS:n
tarkoituksena on
koordinoida yrityksen
toiminnot niin, etta
asetetut pitkan tahtaimen
tavoitteet voidaan
saavuttaa. Laatimis-
prosessissa myos
linjataan mainittujen osa-
aiheiden osalta
keskeisten vaikutusten,
mahdollisuuksien ja
riskien hallinnasta.

Ymparistopolitiikka

Ymparistopolitiikka
maarittelee konsernin
ymparistdvastuun ja
ymparistonsuojelun
tason seka
ymparistétoiminnan
periaatteet.
Ymparistopolitikkaa
toteutetaan konsernin
ymparistdohjelman
mukaisesti.

Tyoterveys- ja
tyoturvallisuus-
politiikka

Tyoterveys- ja
tyoturvallisuuspolitiikka
sisaltaa konsernin
sitoutumisen turvallisten
ja terveellisten
tydskentelyolosuhteiden
luomiseen, vaarojen
poistamiseen ja TTT-
riskien vahentamiseen.
Konsernin tyéterveys- ja
tyéturvallisuuspolitikkaa
toteutetaan konsernin
TTT-tavoitteiden seka
tydterveyshuollon
toimintasuunnitelman
mukaisesti.

limastonmuutos,
lilkketoiminnan
harjoittaminen

Pilaantuminen, Vesi ja
merten luonnonvarat,
Biologinen
monimuotoisuus ja
ekosysteemit,
Kiertotalous

Oma tyévoima,
Arvoketjun tydntekijat

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien
tunnistaminen on osa
PTS:aa. PTS ottaa
huomioon naista
konsernille tarkeimmiksi
tunnistetut, erityisesti
ilmastonmuutoksen ja
liilketoiminnan

Ymparistopolitikkamme
liittyy erityisesti oman
toimintamme olennaisten
kielteisten ymparisto-
vaikutusten ehkaisyyn ja
ymparisténsuojelullisiin
toimiin seka energia- ja

resurssitehokkuustoimiin.

Ymparistopolitikkamme
mukaisesti tunnistamme

Tyoterveys- ja
turvallisuuspolitikkamme
liittyy omaan tyovoi-
maamme kohdistuvien
olennaisten mydnteisten
terveys- ja turvallisuus-
vaikutusten edistami-
seen. Tunnistamme
tyoturvallisuus- ja
tyoterveysriskit,
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Toimintaperiaatteen
nimi

Organisaation ylin
taso, joka on
vastuussa
toteutuksesta

Liittyvat standardit

Seurantaprosessi

Pitkan tahtaimen
suunnitelma

harjoittamisen
aihealueilta.

Ymparistopolitiikka

toimintamme ymparisto-
nakodkohdat seka niiden
ymparistovaikutukset.
Lisaksi osana kokonais-
valtaista riskienhallintaa
tunnistamme ja
arvioimme myos
ymparistéon

liittyvat riskit ja
varaudumme niihin.
Tunnistamme myds
ymparistdn suojeluun ja
viihtyisyyden lisdamiseen
liittyvat mahdollisuudet.
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Tyoterveys- ja
tyoturvallisuus-
politiikka
varaudumme niihin ja
varmistamme toimin-
tamme jatkuvuuden.
Tunnistamme myods
tyéterveyden ja
tyoturvallisuuden
kehittamiseen liittyvat
mahdollisuudet.
Edistdmme tydturvalli-
suuskulttuurin kehitty-
mista toiminnassamme.
Panostamme tyokyvyn
yllapitoon ja sen
edistdmiseen, tyoter-
veyshuoltoon ja tyéyhtei-
son toimivuuteen.
Tutkimme kaikki
vaaratilanteemme ja
tyétapaturmamme.
Raportoimme omat ja
yhteistydkumppaneidem
me vaaratilanteet ja
tyétapaturmat seka
otamme niista opiksi.

Yhtion hallitus hyvaksyy
PTS:n ja toimitusjohtaja
vastaa sen
toteuttamisesta.

Konsernin johtoryhma on
maaritellyt politiikan
ohjaamaan toimintaa ja
se on konsernin
emoyhtion toimitus-
johtajan allekirjoittama.

Konsernin johtoryhma on
maaritellyt politiikan
ohjaamaan toimintaa ja
se on konsernin
emoyhtion toimitus-
johtajan allekirjoittama.

Ymparistopolitikkamme
on osa johtamisjarjes-
telmdamme ja tayttaa
nain osaltaan
standardien ISO 9001,
ISO 14001 ja ISO 45001
sisaltdmat vaatimukset.

Tyoterveys- ja
turvallisuuspolitikkamme
on osa johtamisjarjes-
telmdamme ja tayttaa
nain osaltaan
standardien ISO 9001,
ISO 14001 ja ISO 45001
sisaltamat vaatimukset.

PTS paivitetaan
vuosittain ja samalla
seurataan, olemmeko
saavuttamassa pitkan
tahtaimen tavoitteemme
suunnitellusti.

Konsernin johtoryhma
tarkastelee
ymparistopolitikkaa
vuosittain osana
johtamisjarjestelmamme
mukaista johdon
katselmointia ja
paivitetdan tarvittaessa.
Ymparistopolitikkaa
toteutetaan konsernin
ymparistéohjelman
mukaisesti.

Konsernin johtoryhma
tarkastelee tyoterveys- ja
turvallisuuspolitiikkaa
vuosittain osana
johtamisjarjestelmamme
mukaista johdon
katselmointia ja
paivitetdan tarvittaessa.
Konsernin tyéterveys- ja
tyéturvallisuuspolitikkaa
toteutetaan konsernin
TTT-tavoitteiden seka
tydterveyshuollon
toimintasuunnitelman
mukaisesti.
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Toimintaperiaatteen
nimi

Toimintaperiaatteen
kattavuus

Kuvaus siitd, miten
keskeisten sidos-
ryhmien edut on
otettu huomioon
toimintaperiaatetta
laadittaessa

Toimintaperiaatteen
saavutettavuus

Pitkan tahtaimen
suunnitelma

PTS kattaa koko
konsernin toiminnan,
keskittyen erityisesti
tavoitteisiin,
mahdollisuuksiin,
riskeihin ja vaikutuksiin,
jotka ovat 1-10 vuotta
tulevaisuudessa. PTS
kattaa konsernin oman
suoran toiminnan ja up-
ja downstreamissa olevat
sidosryhmét oleellisin
osin. PTS asettaa
tavoitteita operatiiviselle
toiminnalle, mutta on
erillinen prosessi.

Ymparistopolitiikka

Ymparistopolitikkamme
kattaa koko

konsernimme toiminnan.

Lisaksi politikkamme
mukaisesti edellytamme
my0s yhteistydkump-
paneiltamme ymparisto-
vastuullista toimintaa ja
sitoutumista ymparisto-
politikkaamme.
Politikkamme kattaa
myds muita arvoket-
jumme sidosryhmia ja
toimintoja. Viestimme
avoimesti ymparisto-
asioidemme hoidosta
asiakkaillemme ja
sidosryhmillemme.
Opastamme henkilés-
téllemme ja asiakkail-
lemme energiankayton
tehokkuutta. Osallistum-
me energia- ja ymparis-
téalan tutkimus- ja
kehitystoimintaan.
Noudatamme lakeja ja
viranomaismaarayksia
seka ennakoimme
tulevia muutoksia.
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Tyoterveys- ja
tyoturvallisuus-
politiikka

Tyoterveys- ja
turvallisuuspolitikkamme
kattaa koko
konsernimme toiminnan.
Lisaksi edellytdmme
my0s yhteistyo-
kumppaneiltamme
sitoutumista tyoterveys-
ja tyéturvallisuuspoli-
tiikkaamme.
Politikkamme kohdistuu
oman tyévoimamme
ohella my6s
arvoketjumme
tyontekijoihin
yhteistydkumppaneiden
sitouttamisen kautta.

PTS:n tarkoitus on
huomioida tarkeimmat
sidosryhmien edut ja
yhteensovittaa ne niilta
osin, kun ristiriitoja on. 1)
Edullinen energia
asiakkaille 2) Toimitus-
varma energia asiak-
kaille 3) Vahapaastoinen
energia asiakkaille
huomioi asiakkaiden ja
omistajamme paasto-
tavoitteet 4) Omistajan
Tampereen Kaupungin
taloudelliset ja muut
tavoitteet meille
yhteensovitetaan
PTS:ssa, minka katso-
taan huomioivan yhteis-
kunnan kokonaisedun.

PTS sisaltaa arkaluon-
toista liiketoimintatietoa,
joten sita ei voi julkaista
sellaisenaan. Siita

Ymparistopolitikkamme
on julkisesti kaikkien
saatavilla verkkosivuil-
lamme.

Tyoterveys- ja tyoturvalli-
suuspolitikkamme on
julkisesti kaikkien
saatavilla
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Toimintaperiaatteen
nimi

Pitkan tahtaimen
suunnitelma

kuitenkin tiedotetaan
sidosryhmia laajasti
asianmukaisin osin.
Paastésuunnitelmamme
on julkinen kaikille
sidosryhmille esimerkiksi
kaukolammon paasto-
laskurin kautta ja sita
esitellddn myds alan
tapahtumissa.
Tydntekijoille esitelladn
suunnitelmaa laajasti ja
omistajaa edustava
hallitus hyvaksyy suunni-
telman perusteellisen
esittelyn jalkeen.

Ymparistopolitiikka

https://www.tampereene
nergia.fi/tampereen-
energia/vastuullisuus/ym
paristovastuu/ymparistop
olitikkamme/
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Tyoterveys- ja
tyoturvallisuus-
politiikka
verkkosivuillamme:
https://www.tampereene
nergia.fi/tampereen-
energia/vastuullisuus/sos
iaalinen-
vastuu/tyoterveys-ja-
tyoturvallisuuspolitiikka/

Taulukko 2/3: Laatupolitiikka, Tietoturvapolitiikka ja Tietosuojapolitiikka

Toimintaperiaatteen
nimi

Keskeiset sisallot ja
yleiset tavoitteet

Liittyvat
kestavyysaiheet

Liittyvat vaikutukset,
riskit ja
mahdollisuudet

Laatupolitiikka

Laatupolitiikka tukee
konsernin strategiaa ja
sisaltda sitoutumisen
laatutavoitteiden
asettamiselle ja
jatkuvalle parantamiselle.

Tietoturvapolitiikka

Tietoturvapolitikassa
maaritellaan periaatteet,
tavoitteet, vastuut ja
toteutuskeinot
konsernissa tehtavalle
tietoturvatyolle.
Tietoturvalla tarkoitamme
tiedon saatavuuden,
luottamuksellisuuden
seka eheyden
yllapitamista.

Tietosuojapolitiikka

Tietosuojapolitiikassa
maarittelemme periaat-
teet, tavoitteet, vastuut ja
toteutuskeinot konser-
nissa tehtavalle henkil6-
tietojen kasittelylle.
Politiikan tavoitteena on
varmistaa, etta henkilo-
tietoja kasitelldan
vastuullisesti, lapinaky-
vasti seka lainsaadannon
asettamien velvoitteiden
mukaisesti.

Kuluttajat ja loppukayt-
tajat, Arvoketjun tydnteki-
jat, Liiketoiminnan
harjoittaminen

Kuluttajat ja
loppukayttajat

Kuluttajat ja
loppukayttajat

Laatupolitikkamme liittyy
laajasti konsernimme
koko liiketoiminnan
harjoittamiseen ja sen
kautta olennaisiin
vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin.
Politiikkamme liittyy
kuluttajiin ja loppukayt-
tajiin kohdistuvien
olennaisten palvelujen
saantiin, terveyteen ja

Tietoturvapolitiikka liittyy
tietosuojapolitikkamme
ohella asiakkuuksien
myo6ta kuluttajiin ja
loppukayttajiin
kohdistuvien olennaisten
myonteisten yksityisyys-
vaikutusten edistami-
seen. Vaikutus kohdistuu
laajasti muihinkin
sidosryhmiimme;
asiakkaisiimme, omaan

Tietosuojapolitiikka liittyy
tietoturvapolitikkamme
ohella asiakkuuksien
myo6ta kuluttajiin ja
loppukayttajiin kohdis-
tuvien olennaisten
myonteisten yksityisyys-
vaikutusten edistami-
seen. Vaikutus kohdistuu
laajasti muihinkin
sidosryhmiimme.
Tavoitteemme on
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Toimintaperiaatteen
nimi

Organisaation ylin
taso, joka on
vastuussa toteu-
tuksesta

Liittyvat standardit

Seurantaprosessi

Toimintaperiaatteen
kattavuus

Laatupolitiikka

turvallisuuteen liittyvien
myodnteisten vaikutusten
edistdmiseen. Pyrimme
hairiéttdmiin toimituksiin,
kustannustehokkuuteen
ja tyytyvaisiin
asiakkaisiin jatkuvan
kehittdmisen avulla.
Politikkamme liittyy
myds arvoketjumme
tyéntekijoiden tydoloihin
ja palvelu- ja tavaran-
toimittajasuhteidemme
hallintaan liittyviin
olennaisiin mydnteisiin
vaikutuksiin. Teemme
yhteisty6ta vastuullisten
ja luotettavien toimittajien
ja kumppaneiden
kanssa.

Tietoturvapolitiikka

tyévoimaamme ja
yhteistydkumppanei-
himme. Tietoturvalli-
suutta ohjaavat
tunnistetut riskit,
lainsaadanto, hyvat
tietoturvakaytannot seka
muut vaatimukset ja
liiketoiminnan tavoitteet.
Tietoturvallisuuden
tavoitteena on varmistaa
tietojen ja jarjestelmien
eheys, saatavuus,
luottamuksellisuus ja
varmistaa liiketoiminnan
jatkuvuus kaikissa
tilanteissa.
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Tietosuojapolitiikka

varmistaa, etta asiak-
kaiden, yhteisty®-
kumppanien seka oman
henkildston henkilbtietoja
kerataan ja kasitellaan
tietosuojaperiaattei-
demme mukaisesti.

Konsernin johtoryhma on
maaritellyt politilkan
ohjaamaan toimintaa ja
se on konsernin
emoyhtidn
toimitusjohtajan
allekirjoittama.

Konsernin johtoryhma on
maaritellyt politiikan
ohjaamaan toimintaa ja
se on konsernin
emoyhtidn
toimitusjohtajan
allekirjoittama.

Konsernin johtoryhma on
maaritellyt politiikan
ohjaamaan toimintaa ja
se on konsernin
emoyhtidn
toimitusjohtajan
allekirjoittama.

Laatupolitikkamme on
osa johtamisjarjestel-
maamme ja tayttda nain
osaltaan standardien
ISO 9001, ISO 14001 ja
ISO 45001 sisaltamat
vaatimukset.

Tietoturvapolitikkamme
on osa johtamisjarjestel--
maamme ja tayttada nain
osaltaan standardien
ISO 9001, ISO 14001 ja
ISO 45001 sisaltamat
vaatimukset.

Tietosuojapolitikkamme
on osa johtamisjarjestel-
maamme ja tayttada nain
osaltaan standardien
ISO 9001, ISO 14001 ja
ISO 45001 sisaltamat
vaatimukset.

Konsernin johtoryhma
tarkastelee
laatupolitiikkaa vuosittain
osana johtamisjarjestel-
mamme mukaista johdon
katselmointia ja
paivitetdan tarvittaessa.

Konsernin johtoryhma
tarkastelee tietoturva-
politiikkaa vuosittain
osana johtamisjarjes-
telmamme mukaista
johdon katselmointia ja
paivitetdan tarvittaessa.

Konsernin johtoryhma
tarkastelee tietosuoja-
politiikkaa vuosittain
osana johtamisjarjes-
telmamme mukaista
johdon katselmointia ja
paivitetdan tarvittaessa.

Laatupolitikkamme
kattaa koko
konsernimme toiminnan.
Lisaksi edellytamme
my0s yhteistyOkump-
paneiltamme sitoutu-
mista laatupolitikkamme.
Politiikkamme kohdistuu
oman tyévoimamme
ohella asiakkaisiimme,
kuluttajiin ja loppukayt-
tajiin seka yhteistyo-
kumppaneihimme ja

Tietoturvapolitiikka
koskee kaikkia konsernin
yhti6ita ja niiden
tydntekijoita seka
kolmansia osapuolia ja
urakoitsijoita, jotka
kayttavat konsernin
tietojarjestelmia tai
tietoverkkoja.

Tietosuojapolitiikka
kattaa konsernimme
toiminnan. Aiheen
luonteen vuoksi se
kohdistuu useisiin
sidosryhmiimme
asiakkaisiin, yhteisty6-
kumppaneihin seka
omaan henkiloston.
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Toimintaperiaatteen
nimi

Laatupolitiikka

tdman mydta myds arvo-
ketjumme tydntekijdihin.

Tietoturvapolitiikka
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Tietosuojapolitiikka

Kuvaus siitd, miten
keskeisten sidos-
ryhmien edut on otettu
huomioon toiminta-
periaatetta

laadittaessa

Laatupolitikkamme on
julkisesti saatavilla
verkkosivuillamme:
https://www.tampereene
nergia.fi/laatupolitiikka/

Toimintaperiaatteen
saavutettavuus

Tietoturvapolitikka ei ole
julkinen dokumentti.
Kaikki sidosryhmiemme
tietosuojaan liittyvat
selosteet ja ohjeistukset
Ioytyvat julkisesti
verkkosivuiltamme:
https://www.tampereene
nergia.fi/tietosuoja/

Tietosuojapolitiikka ei ole
julkinen dokumentti.
Kaikki sidosryhmiemme
tietosuojaan liittyvat
selosteet ja ohjeistukset
Ioytyvat julkisesti
verkkosivuiltamme:
https://www.tampereene
nergia.fi/tietosuoja/

Taulukko 3/3: Riskienhallintapolitiikka, Tampereen kaupungin hyva hallinto- ja
johtamistapa ja sisainen valvonta ja Johtamisjarjestelma

Riskienhallinta-
politiikka

Toimintaperiaatteen
nimi

Riskienhallintapolitii-
kassa maaritellaan
konsernin riskienhallin-
nan periaatteet,
toimintatavat ja vastuut.
Politiikka luo pohjan
konsernin
kokonaisvaltaiselle
riskienhallinnalle.

Keskeiset sisillot ja
yleiset tavoitteet

Tampereen
kaupungin hyva
hallinto- ja
johtamistapa ja
sisainen valvonta
Asiakirja maarittelee
keinot, joilla tilivelvollinen
johto toteuttaa hallinto-
tapaa seka varmistaa
sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan
menettelyiden
asianmukaisuuden
kaupungin toiminnassa.
Ohje on sitova kaikille
Tampereen kaupungin
toimijoille, mukaan lukien
kaupungin tytaryhtiot.

Johtamisjarjestelma

Konsernimme
johtamisjarjestelma pitaa
sisallaan keskeiset
liiketoimintamme
harjoittamiseen liittyvien
olennaisten
kestavyysseikkojen
hallitsemiseen liittyvat
toimintaperiaatteet.
Johtamiskasikirjassam-
me kuvataan konsernim-
me johtamisjarjestelman
ylin taso. Se sisaltaa
konsernin yleiset
periaatteet strategioihin,
johtamiseen, proses-
seihin, resursseihin ja
projektien hallintaan
liittyen. Johtamisjarjes-
telmalla tarkoitetaan
liiketoiminnan
kokonaisvaltaista
hallintaa, sisaltaen
strategian ja pitkan
téhtdimen suunnittelun,




TAMPEREEN
ENERGIA

Toimintaperiaatteen
nimi

Liittyvat kestavyys-
aiheet

Liittyvat vaikutukset,
riskit ja
mahdollisuudet

Riskienhallinta-
politiikka

Tampereen
kaupungin hyva
hallinto- ja
johtamistapa ja
sisainen valvonta
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Johtamisjarjestelma

vuosisuunnittelun,
operatiivisen tehok-
kuuden ja jatkuvan
parantamisen. Johtamis-
jarjestelma vastaa
liiketoiminnalle itse
asetettujen vaatimusten
lisdksi konsernin
johtamisjarjestelmaan
kuuluvien standardien
vaatimuksiin.
Noudatamme omista-
jamme antamia, Tampe-
reen kaupunginval-
tuuston hyvaksymia
ohjeita hyvaan hallinto-
ja johtamistapaan liittyen.
Naiden pohjalta
konsernimme johto on
asettanut toiminnalle
seuraavat liikketoimin-
tamme harjoittamisessa
olennaisiin kestavyys-
seikkoihin liittyvat
ohjeistukset: sisaisen
valvonnan toiminta--
periaatteet, lahjonnan-
vastaiset periaatteet,
hyvan tydkayttaytymisen
pelisdannot, etatyon ja
hybriditydn ohje,
syrjimattdmyysohjelma,
tuotantoajoneuvojen
ohjesaanto seka
hyvaksymisvaltuudet.

Liiketoiminnan
harjoittaminen

Liiketoiminnan
harjoittaminen

Liiketoiminnan
harjoittaminen

Riskienhallintapolitiik-
kamme liittyy tiiviisti koko
konsernimme kaikkien
liiketoimintamme
harjoittamisen olennais-
ten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien
hallitsemiseen, oli kyse
sitten korruption ja
lahjonnan ehkaise-
misesta, yrityskulttuu-
ristamme tai suhteistam-
me tavaran- ja palvelu-
toimittajiin. Riski on

Tampereen kaupungin
hyva hallinto- ja
johtamistapa ja sisainen
valvonta -asiakirja liittyy
olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuk-
sien hallintaan liiketoi-
mintamme harjoittami-
sessa. Asiakirja ohjaa ja
maarittelee kaytantdjam-
me liittyen esimerkiksi
olennaiseksi nousseisiin
korruption ja lahjonnan
ehkaisemiseen ja

Konsernimme
johtamisjarjestelma pitaa
sisallaan keskeiset
liiketoimintamme
harjoittamiseen liittyvien
olennaisten
kestavyysseikkojen
hallitsemiseen liittyvat
toimintaperiaatteet.
Olennaiset
vaikutuksemme,
riskimme ja mahdolli-
suutemme liittyvat
korruption ja lahjonnan
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Toimintaperiaatteen
nimi

Organisaation ylin
taso, joka on
vastuussa
toteutuksesta

Liittyvat standardit

Riskienhallinta-
politiikka

Tampereen Energia -
yhtidissa mita tahansa,
mika voi uhata toiminnan
jatkuvuutta, tavoitteiden
saavuttamista tai
mahdollisuuksien
hyoédyntamista.
Riskienhallinta on
oleellinen osa yhtidittem-
me johtamista ja sisaista
valvontaa. Tampereen
Energia -yhtididen
riskienhallinnan tavoit-
teena on varmistaa
yhtiéiden toimintaedelly-
tysten ja strategian
toteutuminen. Sen lahto-
kohtana ovat yhtidn arvot
ja toimintaperiaatteet.
Riskienhallinta on
jarjestelmallista toimintaa
tavoitteiden
saavuttamiseksi siten,
etta riskit ja mahdolli-
suudet tunnistetaan ja
arvioidaan seka niiden
hallintakeinoja suunnitel-
laan, toteutetaan ja
seurataan tehokkaasti.

Tampereen
kaupungin hyva
hallinto- ja
johtamistapa ja
sisainen valvonta
havaitsemiseen,
poliittiseen vuorovai-
kutukseen ja lobbaus-
toimintaan, palvelu- ja
tavaratoimittajien
suhteiden hallintaan
seka yrityskulttuurin.
Hallintotoiminnan
peruslahtdkohtia ovat
avoimuus ja
lapinakyvyys. Naiden
avulla voidaan ehkaista
vaikutusvallan
vaarinkayttéa henkilo-
kohtaisten etujen
tavoitteluun (korruptio)
seka varmistaa hallinnon
oikeusperiaatteiden
noudattaminen.
Kaupunkikonsernin
yhteisdjen on
noudatettava kaupungin
eettisia periaatteita seka
valtuuston hyvaksymia
omistajapoliittisia
tavoitteita ja
konserniohjeita
toiminnassaan.
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Johtamisjarjestelma

ehkaisyyn, poliittiseen
vuorovaikutukseen ja
lobbaustoimintaan,
palvelu- ja tavarantoimit-
tajasuhteisiin ja yritys-
kulttuuriin.

Vastuu riskienhallinta-
politiikan ja riskien-
hallinnan periaatteiden
hyvaksymisesta seka
riskienhallinnan
valvonnasta on
emoyhtidn hallituksella.

Vastuu konsernin
omistajan maarittmasta
Tampereen kaupungin
hyva hallinto- ja
johtamistapa ja sisainen
valvonta (2021) ja tdman
ohella muista omistajan
maarittamista liiketoi-
minnan harjoittamiseen
liittyvistd Tampereen
kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan
perusteet (2018) seka
Tampereen kaupunki-
konsernin tytaryhteisdjen
konserniohje (2023)
ohjeiden toteutuksesta
on konsernin ylimmalla
johdolla ja hallituksella.

Konsernimme emoyhtién
toimitusjohtaja on
organisaatiomme ylin
taso, joka on vastuussa
johtamisjarjestelman
toteuttamisesta.

Riskienhallintapolitiik-
kamme on osa johtamis-

Johtamisjarjestelmamme
tayttda standardien I1ISO
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Toimintaperiaatteen
nimi

Seurantaprosessi

Riskienhallinta-
politiikka

jarjestelmaamme ja
tayttaa nain osaltaan
standardien 1SO 9001,
ISO 14001 ja ISO 45001
sisaltamat vaatimukset.

Tampereen
kaupungin hyva
hallinto- ja
johtamistapa ja
sisainen valvonta
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Johtamisjarjestelma

9001, ISO 14001 ja ISO
45001 sisaltamat
vaatimukset.

Riskienhallinta on
jatkuva prosessi, joka on
luonteva osa
suunnitteluamme ja
toimintaamme.
Riskienhallintaa tehdaan
seka strategisella etta
operatiivisella tasolla ja
riskienhallinta on myds
osa hallituksen vuosi-
kellon mukaista tydsken-
telya. Emoyhtién
toimitusjohtajalla on
oikeus tehda riskien-
hallintapolitikkaan
vahaisia muutoksia.
Suuremmat muutokset
hyvaksytdan emoyhtion
hallituksessa.

Tytaryhteistjen
hallitukset ja toimitus-
johtajat vastaavat
sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan
jarjestémisesta yhtidissa.
Heidan tehtadvanaan on
varmistaa, etta toiminta
on linjassa kaupungin
ohjeiden kanssa ja etta
mahdolliset riskit
tunnistetaan ja hallitaan
asianmukaisesti.
Kaupunginhallituksen
konsernijaosto ohjaa ja
valvoo tytaryhteiséjen
toimintaa. Konsernijaosto
maarittelee omistaja-
strategiat ja seuraa
niiden toteutumista
varmistaakseen, etta
tytaryhteis6t toimivat
kaupungin strategisten
tavoitteiden mukaisesti.
Tytaryhteisdjen
hallitusten tulee
raportoida saannollisesti
kaupungille
toiminnastaan,
taloudellisesta
tilanteestaan ja
riskienhallinnastaan.
Tama jatkuva tiedon-
vaihto mahdollistaa
kaupungin johdolle
ajantasaisen kuvan
yhtididen toiminnasta ja
ohjeiden noudatta-
misesta.

Konsernin strategian
pohjalta laadittujen
tavoitteiden toteutumista
arvioidaan konsernin ja
yhtiéiden johtoryhmissa
vuosikellon mukaisesti.
Konsernin tulospalkkio-
jarjestelmassa henkilos-
t6a palkitaan tavoitteiden
toteutumisen perusteella.
Sisaiselld auditoinnilla
varmistetaan, etta
johtamisjarjestelma
sisaltdd ymparisto-,
laatu- ja turvallisuus-
asioiden hallintaan
tarvittavat menettelyt,
ettd ne on kuvattu
riittavalla tavalla ja etta
kuvauksia noudatetaan.
Auditointi tuottaa
aineistoa toiminnan
kehittamiselle ja
jatkuvalle parantamiselle
seka johdon katselmuk-
sille. Sisaisella auditoin-
nilla varmistetaan
jarjestelman standardin-
mukaisuus seka valmis-
taudutaan ulkoiseen
auditointiin ja ne toteute-
taan paaasiassa konser-
nin sisaisin voimin.
Kokonaisuudessaan
konsernin johto arvioi
johtamisjarjestelman
kattavuutta ja riittavyytta
vuotuisesti. Osana
johdon katselmusta
tarkastellaan prosessien
toimivuutta, strategisten
tavoitteiden toteutumista
seka johtamispolitiik-
kojen tarkoituksen-
mukaisuutta. Johdon
katselmukseen sisaltyvat
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Toimintaperiaatteen
nimi

Toimintaperiaatteen
kattavuus

Kuvaus siitd, miten
keskeisten
sidosryhmien edut
on otettu huomioon
toimintaperiaatetta
laadittaessa

Riskienhallinta-
politiikka

Tampereen
kaupungin hyva
hallinto- ja
johtamistapa ja
sisainen valvonta
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Johtamisjarjestelma

asiat on sisallytetty
vuosikelloon siten, etta
osaa asioista arvioidaan
saannonmukaisesti
useita kertoja vuodessa
ja osaa kerran vuodessa.
Koko konsernia koskevat
asiat katselmoidaan
konsernin
johtoryhmassa, yhtidita
koskevat yhtididen
omissa johtoryhmissa.

Riskienhallintapolitiik-
kamme kattaa koko
konsernimme toiminnan.
Emoyhtién toimitus-
johtaja vastaa riskien-
hallintapolitiikan
mukaisten menettely-
tapojen luomisesta ja
paattaa riskienhallintaa
koskevien asioiden
hoidon organisoinnista.
Kaikkien konsernin
yhtididen johtoryhmien
jasenet ovat vastuussa
riskienhallinnan toteutta-
misesta omalta osaltaan:
paaasiallinen vastuu
kaytanndn riskien-
hallinnasta on yhtidissa,
joissa riskit ensisijaisesti
syntyvat. Lisaksi
Tampereen Energia -
konsernin jokainen
tyontekija on vastuussa
oman vastuualueensa
riskien hallinnasta.

Tampereen kaupungin
hyva hallinto- ja
johtamistapa ja siséinen
valvonta -ohje kattaa
konsernimme koko oman
toiminnan.

Johtamisjarjestelmamme
kattaa kaikki konsernin
yhtididen toiminnat.

Olemme huomioineet
keskeisten sidosryhmien
edut toimintaperiaatteita
laadittaessa. Arvon
tuottaminen omistajalle,
rahoittajille ja asiakkaille
on konsernille tarkeaa.
Toimintaperiaatteita
laadittaessa konsernim-
me yhtididen tunnista-
mamme merkittdvimmat
sidosryhmat olivat
asiakkaat, henkil0sto,
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Toimintaperiaatteen
nimi

Toimintaperiaatteen

saavutettavuus

Riskienhallinta-
politiikka

Tampereen
kaupungin hyva
hallinto- ja
johtamistapa ja
sisainen valvonta
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Johtamisjarjestelma

omistaja, rahoittajat,
toimittajat, viranomaiset
ja kilpailijat. Johtamisjar-
jestelmamme sisaltoéa
ohjaavat omistajamme
Tampereen kaupungin
antamat, Tampereen
kaupunginvaltuuston
hyvaksymat liikketoimin-
nan harjoittamista
koskevat ohjeet.
Sidosryhmamme ja
sidosryhmiemme kanssa
tehtava yhteistyd nakyy
eri tavoin johtamises-
samme, toimintamme
suunnittelussa, henkilds-
t6émme ja muuhun
paivittdiseen tyéhdn
liittyvéssa toiminnas-
samme, sen arvioinnissa
ja kehittamisessa.

Riskienhallintapolitiik-
kamme ei ole julkinen
dokumentti.

Tampereen kaupungin
hyva hallinto- ja
johtamistapa ja siséinen
valvonta -ohje on
julkinen dokumentti, mika
on kaikkien saatavilla
Tampereen kaupungin
verkkosivuilla
https://www.tampere.fi/sit
es/default/files/2022-
05/Tampereen%20kaupu
ngin%20hyv%C3%A4%2
Ohallinto-
%20ja%20johtamistapa
%20ja%20sis%C3%A4in
en%20valvonta.pdf

Johtamisjarjestelmamme
ei sellaisenaan ole
julkinen kaikille vaiku-
tuksen kohteena oleville
sidosryhmillemme.
Kuitenkin sen eri osat,
kuten konsernin arvot ja
strategian ja pitkan
tdhtdimen suunnitelman
ydinosat sekd keskeiset
politiikat ovat julkisesti
kaikkien saatavilla.
Liséksi sen sisaltamat
ohjeet seka toiminnan
suunnitteluun,
johtamiseen, toteutta-
miseen, arviointiin ja
kehittamiseen liittyvat
sisallét ovat kattavasti
konsernimme johdon ja
tydntekijoiden kaytdssa
ja ohjaavat kaikkea
toimintaamme.
Noudattamamme,
Tampereen kaupungin
antamat ja Tampereen
kaupunginvaltuuston
hyvaksymat ohjeet
hyvaan hallinto- ja
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Toimintaperiaatteen
nimi

7.2 MDR-A

Riskienhallinta-
politiikka

Tampereen
kaupungin hyva
hallinto- ja
johtamistapa ja
sisainen valvonta
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Johtamisjarjestelma

johtamistapaan liittyen
ovat julkisesti saatavilla
Tampereen kaupungin
verkkosivuilla.

Tiedot on jaettu kuuteen taulukkoon.

Taulukko 1/6: Naistenlahden lampopumput, Sahkokattilat ja lampovarastot seka
turpeen kayton lopettaminen

Raportointisegmentti

Toimenpiteen nimi

Liittyva(t)
kestavyysaihe(et)
Liittyva politiikka ja
tavoitteet

Toimet
raportointikauden
aikana

Toimien vaikutukset
ja tulokset
(N / N-1)

Toimien kattavuus
Suunnitellut
seuraavat toimet

Suunniteltujen
toimien
aikahorisontit
Rahoitus nyt ja
tulevaisuudessa

Nykyisen
rahoituksen

Tampereen Energia

IImastonmuutos

Tampereen Energia

lImastonmuutos

Tampereen Energia

IImastonmuutos

PTS, kaukolammon
paastotavoite

PTS, kaukolammon
paastotavoite

PTS, kaukolammon
paastotavoite

Pumppujen asennus
saatiin valmiiksi ja
kayttéonottotestit
aloitettiin joulukuussa.

Laitoksen vaatimat
lityntatyot saatiin
valmiiksi ja rakentaminen
aloitettiin.

Turvetta kaytettiin
Naistenlahdessa
huoltovarmuussyista
79,2 GWh ja
erillisverkossa 2,7 GWh.

Odotettu Scope 1
paastévahenema 11130
tonnia. Scope 2ja 3
paastdvaikutusta ei ole
viela arvioitu.

Odotettu Scope 1
paastovahenema 22115
tonnia. Scope 2ja 3
paastovaikutusta ei ole
viela arvioitu.

Odotettu Scope 1
paastdvahenema 16454
tonnia. Scope 2ja 3
paastdvaikutusta ei ole
viela arvioitu.

Oma suora toiminta

Oma suora toiminta

Oma suora toiminta

Kayttéonotto alkuvuonna
2025.

Kayttdonotto syksylla
2025.

Lopetamme turpeen
kaytdon runkoverkos-
samme vuoden 2025
aikana, ja selvitdmme
vaihtoehtoja erillisverkos-
sa kayton lopettamiseksi.

2025

2025

2026

Emme raportoi vuonna
2024

Emme raportoi vuonna
2024

Ei vaadi rahoitusta

Emme raportoi vuonna
2024

Emme raportoi vuonna
2024




TAMPEREEN
ENERGIA

suhteutus
tilinpaatokseen
Kaytetyt resurssit
Capex

Kaytetyt resurssit
Opex

Suunniteltuihin
toimiin allokoidut
resurssit Capex

Suunniteltuihin
toimiin allokoidut
resurssit Opex
Toimintasuunnitelmia
varten haettava
vihrea rahoitus

Taulukko 2/6: Arvoketjun paastojen hallinta,

kaytostapoisto

Raportointisegmentti

Toimenpiteen nimi

Liittyva(t)
kestavyysaihe(et)
Liittyva politiikka ja
tavoitteet

Toimet
raportointikauden
aikana

Toimien vaikutukset
ja tulokset

(N / N-1)

Toimien kattavuus

Suunnitellut
seuraavat toimet
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35800 000 8 500 000
Osa normaalia 0
liiketoimintaa, vahentaa

operatiivisia

kustannuksia

-1 900 000 16 000 000

Osa normaalia liiketoi-
mintaa, vahentaa opera-
tiivisia kustannuksia

Osa normaalia liiketoi-
mintaa, vahentaa opera-
tiivisia kustannuksia

Projektille on myonnetty
Ty0- ja elinkeinominis-
terion tukea 5 MEUR,
joka maksettaneen
vuonna 2025. Taman
takia vuodelle 2025
allokoitu Capex on
negatiivinen.

Emme raportoi vuonna
2024

Tampereen Energia

lImastonmuutos

Ren-Gas ja Lielahden voimalaitoksen

Tampereen Energia

lImastonmuutos

Tampereen Energia

llImastonmuutos

Tampereen Energialla ei
ole viela Scope 3
huomioon ottavaa
politiikka tai tavoitteita.

PTS, kaukolammon
paastotavoite

PTS, kaukolammon
paastotavoite

Teetimme diplomitydn
CSRD:n ja GHG-protokol-
lan mukaisesta
laskennasta

Sopimusneuvottelut
saatiin paatdkseen ja
suunnittelu on edennyt.

Suunnittelu tarkentui
PTS 2024 yhteydessa.

Parempi ymmarrys Scope
2 ja 3 paastoista
tavoitteenasetantaa
varten.

Odotettu Scope 1
paastévahenema 2606
tonnia. Scope 2ja 3
paastovaikutusta ei ole
viela arvioitu.

Odotettu Scope 1
paastévahenema 12491
tonnia. Scope 2ja 3
paastovaikutusta ei ole
viela arvioitu.

Erityisesti tier 1 upstream
ja downstream. Erityisesti
vaikuttaa toimittajiin.

Oma suora toiminta ja
tier 1 upstream, ulompi
downstream lilkkenteen
paastévahennysten
kautta.

Oma suora toiminta

Diplomityén ja CSRD
harjoitusraportin
kokemuksen perusteella

Odotamme
investointipaatdsta Ren-
Gasilta vuonna 2025,

Suunnittelu tarkentuu
PTS 2025 yhteydessa.
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Suunniteltujen
toimien
aikahorisontit
Rahoitus nyt ja
tulevaisuudessa
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laadimme tiedonkeruu-
suunnitelman, kuinka
parannamme ymmarrys-
tamme epasuorista
paastoista. Joko
asetamme tavoitteen
Scope 3 paastdille, tai
paatamme, mita
lisatietoja hankimme, jotta
voimme asettaa
tavoitteen vuonna 2026.

alkaa.

jonka jalkeen toteutus

2026 2026

2027

Ei vaadi rahoitusta
2024

Emme raportoi vuonna

Rahoitusta ei ole viela
yksityiskohtaisesti
arvioitu

Taulukko 3/6: CCU hankekehitys ja Nasijarven saannostelylupa

Raportointisegmentti

Toimenpiteen nimi
Liittyva(t)
kestavyysaihe(et)
Liittyva politiikka ja
tavoitteet

Toimet raportointi-
kauden aikana
Toimien vaikutukset
ja tulokset (N / N-1)

Toimien kattavuus

Suunnitellut
seuraavat toimet
Suunniteltujen
toimien
aikahorisontit

Rahoitus nyt ja
tulevaisuudessa

Tampereen Energia

limastonmuutos

Tampereen Energia

Vesi ja merten luonnonvarat, Biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit

PTS

Ymparistopolitiikka

Yhteisty0 ja alustavat neuvottelut
hankekehittdjien kanssa.

Saanndstelylupaa paivitettiin

Tarkkaa vaikutusten arviota ei viela
tehty.

Uusi lupa mahdollistaa ilmastonmuutok-
seen reagoimisen niin, etta haitta
pienenee.

Erityisesti upstream, myds oma
toiminta. TAE ei pysty rakentamaan
omaa CCU-laitosta, joten tuemme
CCU-toimijoita oman liiketoiminta-
mallinsa kehittdmisessa.

Lupamuutokset kattavat Nasijarven ja
Pyhajarven alueet, vaikutuksia koko
Kokemaenjoen vesistoon.

Neuvottelut hankekehittajien kanssa
jatkuvat.

Saanndstelya toteutetaan uuden luvan ja
vesitilanteen mukaisesti.

2030

2025

Rahoitusta ei ole viela
yksityiskohtaisesti arvioitu

Ei vaadi rahoitusta

Taulukko 4/6: Muutosneuvottelujen tuki, Esihenkiloiden tuki muutostilanteessa ja
Paikalliset sopimukset

Raportointi-

Konserni

Tampereen Energia

Konserni

segmentti
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Toimenpiteen nimi

Liittyva(t)
kestavyysaihe(et)
Liittyva politiikka ja
tavoitteet

Toimet
raportointikauden
aikana

Toimien vaikutukset
jatulokset (N / N-1)

Toimien kattavuus
Suunnitellut
seuraavat toimet

Suunniteltujen
toimien
aikahorisontit
Rahoitus nyt ja
tulevaisuudessa

Oma tyévoima

Oma tyévoima
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Oma tydvoima

Tyoterveys- ja
tyoturvallisuuspolitiikka

Tyoterveys- ja
tyoturvallisuuspolitiikka

Tyoterveys- ja
tyoturvallisuuspolitiikka

Guidin muutoskokemus-
kysely (3 kyselya)

Esihenkilovalmennus
osana muutosneuvotte-
luprosessia (3 tilaisuutta)

Sopimusten uudista-
minen osana muutos-
neuvotteluita

Tunteiden johtaminen ja
muutokseen liittyvan tuen
tarpeen kohdentaminen

Esihenkildiden valmius
tukea omaa tiimia
muutostilanteessa ja
oma jaksaminen

Kustannussaastot ja
toiminnan joustavuus

Konserni

TAE esihenkilot

Konserni

TyOkalua voidaan kayttaa
tarvittaessa muiden
muutosten tukena.

Valmennusta voidaan
uudistaa tarvittaessa.

Kaytantdoonpano vuonna
2025

Ei aikataulutettu.

Ei aikataulutettu.

2025 eteenpain.
Toistaiseksi voimassa
olevat sopimukset.

Ei vaadi rahoitusta

Ei vaadi rahoitusta

Ei vaadi rahoitusta

Taulukko 5/6: Irtisanotun henkiloston tukitoimet, Tyontekijakokemuksen mittaaminen,
Tyohyvinvoinnin parantaminen

Raportointisegmentti

Toimenpiteen nimi

Liittyva(t)
kestavyysaihe(et)
Liittyva politiikka ja
tavoitteet

Toimet
raportointikauden
aikana

Toimien vaikutukset
ja tulokset

(N / N-1)

Toimien kattavuus
Suunnitellut
seuraavat toimet

Suunniteltujen
toimien
aikahorisontit
Rahoitus nyt ja
tulevaisuudessa

Tampereen Energia

Oma tyévoima

Konserni

Oma tydvoima

Konserni

Oma tydvoima

Tyoterveys- ja
tyoturvallisuuspolitiikka

Tyoterveys- ja
tyoturvallisuuspolitiikka

Tyoterveys- ja
tyoturvallisuuspolitiikka

Muutosturvan mukaiset
toimet

Mydtavoimatutkimus (2 krt)

Suunniteltu
tyéhyvinvointiohjelma

Uudelleentydllistymisen
edistdminen.

Toimenpidesuunnitelmat ja
niiden seuranta

Yhteisollisyyden ja posi-
tiilvisuuden kasvattami-
nen, terveemmat
elamantavat

23 henkilda.

Konserni

Konserni

Ei suunniteltu.

2 krt vuodessa

Ohjelma alkaa 2025

Ei suunniteltu.

2025

2025

Ei vaadi rahoitusta

Ei vaadi rahoitusta

Ei vaadi rahoitusta
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Taulukko 6/6: Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus, Sisdisen viestinnan kehittaminen,

Johtamisen kehittaminen

Raportointisegmentti

Toimenpiteen nimi

Liittyva(t)
kestavyysaihe(et)

Konserni

Oma tyévoima

Konserni

Oma tyévoima

Konserni

Oma tyévoima

Liittyva politiikka ja
tavoitteet

Tyoterveys- ja
tyéturvallisuuspolitiikka

Tyoterveys- ja

tydturvallisuuspolitiikka

Tyoterveys- ja
tyéturvallisuuspolitiikka

Toimet
raportointikauden
aikana

Tasa-arvo- ja yhdenver-

Uuden intran lanseeraus ja

Inhimillisen johtamisen

Toimien vaikutukset
jatulokset (N / N-1)

inklusiivisuuden ja moni-

taisuussuunnitelman viestintdkanavien valmennus
paivittaminen ja palkka- selkiyttaminen

avoimuuden

kehittdminen

Palkkojen lapinakyvyys, Parempi sisdinen viestintd | Tyontekijakokemuksen

ja tyontekijakokemus

parantaminen

muotoisuuden (eNPS) (johtamisindeksi ja
lisddminen eNPS)
Toimien kattavuus Konserni Konserni Konsernin esihenkilot
Suunnitellut Syksylla 2025 2025 Vuoteen 2026
seuraavat toimet mennessa jokainen
konsernin esihenkilé on
suorittanut inhimillisen
johtamisen sertifikaatin
Suunniteltujen 2025 2025 2026

toimien
aikahorisontit

Rahoitus nyt ja
tulevaisuudessa

Ei vaadi rahoitusta

Ei vaadi rahoitusta

Ei vaadi rahoitusta

7.3 MDR-Tja M

Raportointisegmenttind on Tampereen Energia.

Tavoitteen nimi

Liittyva(t) kestavyysaihe(et)
Pitkan aikavilin tavoite
yksikon kanssa, tavoitevuosi
ja lyhyt kuvaus tavoitteesta.

Kuvaus tavoitteen suhteesta
toimintaperiaatteiden
paamaariin

Kaukolammon
paastovahennystavoite
limastonmuutos

Uusiutuvan energian osuus
tuotannosta
limastonmuutos

Kaukolammon tuotannon suorat
hiilidioksidipaastot tippuvat -89 %
vuodesta 2015 vuoteen 2030.

2027 uusiutuvan energian osuus
tuotannosta on 78 %

Kun laadimme PTS:n, tdma on
ylimmainen paastovahennys-
tavoite, joka ohjaa suunnittelua.
PTS:ssa paastotavoitteet yhteen-
sovitetaan muiden konsernin

Mittaa sita, etta investointimme
etenevat ja toisaalta etta
kaytamme nykyisia laitoksiamme
uusiutuvia polttoaineita priori-
soiden. Tama mittari on siis linkki
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Tavoitteen nimi

Tavoitteen kattavuus

Perusvuosi

Perusarvo
Valitavoitteet

Tulokset 2024
Tulosten perustelu ja
analyysi

Tavoite 2025
Suunnitellut seuraavat toimet

Tavoitteen ja mittarin
maadrittelyssa kaytetyt
oletukset ja menetelmat

Onko tavoitetta pohjattu
tutkittuun tietoon,
sidosryhmavuoropuheluun
tai muihin materiaaleihin?
Onko joku ulkopuolinen taho
validoinut mittauksen?

Onko asetettuihin
tavoitteisiin tai mittareihin
tullut muutoksia edellisessa
raportissa ilmoitettuihin?

Kaukolammon
paastovahennystavoite
tavoitteiden, erityisesti
taloudellisten tavoitteiden kanssa.
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Uusiutuvan energian osuus
tuotannosta

pitkan tdhtdimen paastoétavoitteen
ja operatiivisen toiminnan valilla.

Kaukolampdliiketoiminnan Scope
1 paastot.

Konsernin energiantuotanto eli
séhkdntuotanto, Idmmodntuotanto
ja jadhdytyksentuotanto.

2015, silla se oli tavoitetta
asettaessa edellisin toteumavuosi.

Ei perusvuotta, tavoite on
absoluuttinen.

386 317 tonnia CO2

Eiole

Uusiutuvan energian osuus
tuotannosta kasvaa alla olevan
taulukon mukaisesti.

2022 50

2023 60

2024 65

202570

2026 75

2027 78

-0,51

0,74

Olemme vahentaneet paastoja
suunnitellusti. Jatteenpolton
kohtelu paastdlaskennassa ei ole
kehittynyt vuonna 2017 oletetusti,
minka takia tavoitteen saavutta-
minen vaikuttaa epatodenna-
koéiseltd. Muut kuin jatteenpolton
paastot ovat laskeneet odotetusti.

Ylitimme asetetun valitavoitteen
selvasti ja olemme saavuttamassa
pidemman aikavalin tavoitteen.

Ei ole

0,7

Naistenlahden [Bmpdpumppu seka
Lielahden uudet sahkokattilat ja
lampodvarastot otetaan kayttoon
vuonna 2025. Neuvottelut hukka-
ldampodtoimijoiden kanssa jatkuvat.

Naistenlahden [ampdpumppu,
uudet sahkokattilat ja
lampodvarastot otetaan kayttéon
vuonna 2025.

Tavoitteen asetanta on luotu
tulevaisuusskenaarioiden avulla
PTS 2017 yhteydessa. Tavoitteen
toteumaa mitataan vuosittaisen
paastoraportoinnin perusteella.
Konsernin energiantuotannon
paastot jaetaan sahkdntuotannolle
jaldammolle energiamenetelmalla.
Tavoitteessa ei huomioida
ekvivalenttipaastoja.

Energian uusiutuvuuteen
kaytetdan kansallisesti kaytdssa
olevia maaritelmia energian
uusiutuvuudesta. Esimerkiksi
uusiutuvalla sdhkolla toimiva
sahkokattila on uusiutuvaa
energiantuotantoa.

Tavoitteen on meille asettanut
omistaja peilaten omiin
paastévahennystavoitteisiinsa.
Omistajan asiantuntija myos
validoi mittarin ja omistaja lopulta
paattaa, olemmeko paasseet
tavoitteeseen.

Kaupungin kanssa yhteisesti
sovittu tavoite on, ettd uusiutuvan
energian osuus tuotannossa
kasvaa.

Ei

Ei
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7.4 Tulevat ja puuttuvat mittarit

Raportointisegmenttina on konserni.

Liittyva(t)
kestavyys-
aihe(et)

Asetetaanko
tulevaisuudessa
pitkdn aikavalin
tavoitteita ja
milla
aikataululla?
Vaikka meilla ei
ole pitkan aika-
valin tavoitetta
kestavyysaihee-
seen liittyen,
seuraammeko
silti aiheeseen
liittyvia vaiku-
tuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia
”

Lyhyesti, milla
prosesseilla?

Mika on tavoite
ja siihen liittyva
mittari?

Pilaantuminen,
Vesi ja merten
luonnonvarat,
Biologinen
moni-
muotoisuus ja
ekosysteemit,
Kiertotalous
Arvioimme vuonna
2025, onko meille
olennaista asettaa
pitkan tdhtaimen
tavoitteita naista
kestavyysaiheista.

Oma ty6évoima,
Arvoketjun
tyontekijat

Arvioimme vuonna
2025, onko meille
olennaista asettaa
pitkan tdhtaimen
tavoitteita naista
kestavyysaiheista.

Kuluttajat ja
loppukayttajat

Arvioimme vuonna
2025, onko meille
olennaista asettaa
pitkan tahtadimen
tavoitteita naista
kestavyysaiheista.
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Liiketoiminnan
harjoittaminen

Arvioimme vuonna
2025, onko meille
olennaista asettaa
pitkan tahtadimen
tavoitteita naista
kestavyysaiheista.

Seuraamme ja
johdamme naihin
kestavyysaihee-
seen liittyvia vaiku-
tuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia
ymparistopolitiik-

kamme mukaisesti.

Seuraamme ja
johdamme naihin
kestavyysaihee-
seen liittyvia vaiku-
tuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia
tyoterveys- ja
ty6turvallisuus-
politikkamme
mukaisesti

Seuraamme ja
johdamme naihin
kestavyysaihee-
seen liittyvia
vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia
laatupolitikkamme
mukaisesti.

Seuraamme ja
johdamme naihin
kestavyysaihee-
seen liittyvia
vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia
riskienhallintapoli-
tikkamme ja Hyva
hallinto- ja johta-
mistapa Tam-
pereen kaupunki-
konsernissa -doku-
mentin mukaisesti.

Ymparistopolitiikka
mme mukaisesti.

Tyoterveys- ja
tyoturvallisuuspoli-
tiikkamme
mukaisesti

Laatupolitikkamme
mukaisesti

Riskienhallintapoli-
tikkamme ja Hyva
hallinto- ja johta-
mistapa Tampe-
reen kaupunki-
konsernissa -
dokumentin
mukaisesti

Vuonna 2024 tai
2025 meilla ei ole
tuloskortilla
seurattavia
tavoitteita tai
mittareita tahan
liittyen.

Tavoitteenamme
on 0 tapaturmaa.
Tyon edistymista
seurataan tulos-
kortilla. Vuonna
2024 seurattavia
mittareita olivat 1)
tybturvallisuus-
havaintojen maara
2) pidettyjen turva-

Vuonna 2024
meilla ei ollut
tuloskortilla
seurattavia tavoit-
teita tai mittareita
tahan liittyen.
Vuodelle 2025
tavoitteena on CES
yli 4, EVS yli 80 ja
hairioviestintaa

Vuonna 2024 tai
2025 meilla ei ole
tuloskortilla seurat-
tavia tavoitteita tai
mittareita tahan
liittyen.
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varttien maara per
tiimi 3) turvallisuus
ja hataensi-
apukoulutusten
suoritusaste.

vastaanottavien
kayttopaikkojen
maara yli 1100 kpl

7.5 llmastoriskikartoitus

TAE = Tampereen Energia Oy
TAES = Tampereen Energia Sahkoéverkko Oy
VERA = Tampereen Vera Oy

7.5.1 Kaikki ilmastoriskit

Riskimatriisi
— kaikki riskit

Todenniakoinen
(75-100 %)

Taloudelliset
vaikutukset
vahaiset

(< 0,5 M€)
Lammityksen ja
liikenteen sahkois-
tyminen aikaansaa
sahkonsiirron
kysynnan kasvua,
mutta tarvittavia
investointeja ei
ehdita tehda
ajoissa. (TAES)

Taloudelliset
vaikutukset
kohtalaisia
(0,5—1 M€)
Ajoneuvokustan-
nukset nousevat
liikenteen
regulaatiomuutok-
sista. (VERA)

Taloudelliset
vaikutukset
merkittavia

(1-5 M€)
Regulaatiomuutok-
set kasvattavat
sahkoverkon mate-
riaalien kustannuk-
sia (paastodoikeus-
markkinan laajentu-
minen, Energiavi-
raston valvonta-
malli jne.) (TAES)

Taloudelliset
vaikutukset
kriittisia

(> 5 M€)
Kaukolammon
kulutus pienenee
merkittavasti
ilmaston
lampenemisen
seurauksena.
(TAE)

Sahkdverkon
laitetilat ylikuume-
nevat hellejaksojen
yleistyessa ja puut-
teellisen jaahdy-
tyksen seurauk-
sena. (TAES)

Kaukolammon
tuotantotarpeen
vaihtelu kasvaa ja
sen ennustettavuus
vaikeutuu saan
aari-ilmioiden
yleistyessa. (TAE)

Kelirikkoajan piden-
tyminen nostaa
biopolttoaineiden
kuljetuskustan-
nuksia. (TAE)

Paastooikeuden
hintaa ohjataan EU
ETS -markkinoilla
korkeammalle
rajoittamalla paas-
tooikeusyksikkdja
markkinoilla. (TAE)

Saariippuvaisen
sahkontuotannon
kasvava osuus
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Mahdollinen
(50-75 %)

yleistyessa ja
tuotantoteho
loppuu hetkellisesti

liian nopeasti ilman
riittavaa
suunnittelua.

asiakassuhteita ja
vahingoittaa
yrityksen mainetta.
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lisaa sahkonhinnan

vaihtelua ja kasvat-

taa havidsahkon

kustannuksia.

(TAES)
Kaukojaahdytyksen | Huoltovarmuuden Mikali yritys ei Bioenergian
kulutushuiput varmistamisen onnistu vahentamiseen
kasvavat saan aari- | kustannukset saavuttamaan kohdistetaan
ilmididen, erityisesti | nousevat, jos hiilineutraaliustavoit | vahvemmin lain-
kovien helteiden ja | energiamuotojen teitaan, se sdadanndllisia
hellejaksojen siirtyma tapahtuu heikentaa ohjauskeinoja

luonnollisten
hiilinielujen kasvat-
tamiseksi tai polt-

verkon korjaus-
kustannukset
kasvavat. (TAES)

polttoaineiden
kayton poistuessa
tai regulaatio-
muutosten myota.
(TAE)

tuotantolaitoksissa,
toimipisteilla ja
kaukolampo-
verkolla. (TAE)

kesken, minka (TAE) (TAE) toon perustuvien
seurauksena tuotantomuotojen
verkko romahtaa. vahentamiseksi.
(TAE) (TAE)

Myrskyjen Jakelukaasuliike- Rankkasateiden Tulvatilanteet ja
yleistymisen toiminta on aiheuttama vesimaaran
seurauksena kannattamatonta tulviminen heikompi ennustet-
akilliset sahko- fossiilisten aiheuttaa vahinkoja | tavuus luovat

haasteita Tammer-
kosken ajon hallin-
taan ja ohijuoksu-
tuksen riittavyy-
teen, aiheuttaen
Nasijarven
tulvimisen. (TAE)

Sahkojarjestelman
epabalanssi
aiheuttaa haasteita
sahkoénjakelussa ja
siten mainehaittaa.
(TAES)

Kansalliset hiilen
hinnoittelun
mekanismit, kuten
kansallinen
hiilivero, kiristyvat
ohjaten vahvemmin
vahahiilisiin ratkai-
suihin energian-

Sahkon hinta jaa
pitkalla aikavalilla
erittain alhaiseksi,
kun lisdantyneelle
tuulivoimalle ei tule
vastaavaa kulu-
tusta. Se aiheuttaa
katemenetyksia

mika kasvattaa
aurinkovoimaloiden
ja sahkbdautojen
latauspisteiden
kysyntaa, mutta
emme ehdi mukaan
kilpailuun. (VERA)

kaukolammon
kysynnan laskua
yhdistetyn
pientuotannon
lisdantyessa
(kiinteisto-
/aluekohtaiset
[@mpdpumput)
(TAE)

tuotannossa. Hydtytuulen ja
(TAE) muun yrityksen
sahkdntuotannon
osalta ja parantaa
kilpailijoiden
kilpailuasemaa.
(TAE)
Valtakunnallisesti Kiinteistdjaéhdy- Uusien
vihrea siirtyma tyksen kysynnan teknologioiden
toteutuu nopeasti, kasvu aiheuttaa kayttéonotto johtaa

olemassa olevien
perinteisten
resurssien
arvonlaskuun.
(TAE)
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Epatoden-
nakoinen
(25-50 %)
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Lammodntuotannon
ja liikenteen
sahkoistyminen
aiheuttaa haasteita
sahkdverkon
yllapidossa verkon
ylikuormitustilan-
teissa. (TAES)

Vihrean siirtyman
vuoksi sahkon
kysynta (datakes-
kukset, vety jne.)
kasvattaa sahko-
verkon rakentamis-
palveluiden kysyn-
taa nopeasti, mutta
emme ehdi vastata
kysynnan nopeaan
kasvuun. (VERA)

Saan aari-ilmidéiden
tuoman pidentyvat
talvijaksot aiheut-
tavat rakennus-
kauden lyhentymi-
sen, joka tuo
maarakennuksen
haasteita ja
kustannusten
nousua. (VERA)

Saan aari-ilmididen
yleistyminen
(myrskyt, helle-
aallot, metsapalot)
aiheuttavat
tyoturvallisuus- ja
tybolosuhderiskia.
(TAES)

Puute kunnian-
himoisista ilmasto-
tavoitteista, mika
tarkoittaa vahem-
méan kasvu-
mahdollisuuksia
puhtaalle kauko-
ldammolle. (TAE)

Kaukolampo ei
mahdollista asiak-
kaiden oman ilmas-
toperformanssin
parantamista, ja
asiakkaiden kiin-
nostus kauko-
lampda kohtaan
laskee. (TAE)

Erityisesti talviajan
saan vaihtelevuus
lisdantyy ja se
aikaansaa ilmigita
(esim. tykkylumi ja
jaatavat sateet),
jotka aiheuttavat
vaurioita verkossa.
(TAES)

Saan aari-ilmididen
yleistyminen
(myrskyt, helle-
aallot, metsapalot)
aiheuttavat
tyoturvallisuus- ja
tydolosuhderiskia.
(VERA)

Rankkasateiden
aiheuttama tulvi-
minen aiheuttaa
vahinkoja séhko-
verkon
komponentteihin.
(TAES)

Tuotantolaitosten
paastoraja-arvoja
tiukennetaan
aiheuttaen
toimenpiteita
tuotantolaitosten
savukaasun
puhdistukseen tai
polttoaineen
hankintaan. (TAE)

Kestavyysasioissa
alisuoriutuminen
johtaa asiakkaiden
luottamuksen
menettdmiseen ja
rahoituskustannust
en nousuun. (TAE)

Vihreiden teknolo-
gioiden epéatasa-
arvoinen kohtelu
lainsdadannoéssa ja
rahoituksessa.
(TAE)

Vihrean siirtyman
toteutuminen
energia-alalla
viivastyy, minka
seurauksena
yrityksen hiilineut-
raaliuspolun inves-
toinnit mm. vetyyn
ja hiilidioksidin
talteenottoon eivat
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toteudu suunni-
tellusti. (TAE)

Erittain Kuivuus ja helle- Laajamittaiset Alkuperataattu Pientuotannon
epatoden- jaksot aiheuttavat metsapalot hiilineutraali lisdantyminen ja
nikoinen metsapaloja, jotka | heikentavét lammontuotanto ei | sen seurauksena
(< 25 %) aiheuttavat keskey- | biopolttoaineiden riitd kattamaan asiakkaiden
tyksia seka saatavuutta. (TAE) | asiakkaiden kysyn- | riippumattomuus
vaurioita verkossa. tatarpeita. (TAE) sahkdverkosta
(TAES) kasvaa. (TAES)

Saan aari-ilmididen
tuoman pidentyvat
talvijaksot aiheut-
tavat rakennuskau-
den lyhentymisen,
joka tuo maaraken-
nukseen haasteita
ja kustannusten
nousua. (TAES)
Tiettyjen kylma-
aineiden kayttoon
tulee rajoituksia,
mika kasvattaa
lampopumppuratkai
sujen kustannuksia,
ja heikentaa jo
tehtyja lammon
talteenoton inves-
tointeja kaukoldm-
poverkossa. (TAE)
Vihrean siirtyman
toteutuminen
viivastyy merkitta-
vasti, minka seu-
rauksena sahkon-
kulutus ei kasva
ennustetulla taval-
la, mutta investoin-
teja sdhkdverkkoon
on jo ehditty tehda.
(TAES)

7.5.2 Fyysiset ilmastoriskit

Riskimatriisi Taloudelliset Taloudelliset Taloudelliset Taloudelliset
— fyysiset riskit  vaikutukset vaikutukset vaikutukset vaikutukset

vahaiset kohtalaisia merkittavia kriittisia

(< 0,5 M€) (0,5-1 M€) (1-5 M€) (> 5 M€)
1L N ELGITE Y Séhkdverkon Kaukolammon Kaukolammon
(75-100 %) laitetilat ylikuume- tuotantotarpeen kulutus pienenee
nevat hellejaksojen | vaihtelu kasvaa ja merkittavasti
yleistyessa ja sen ennustettavuus ilmaston
puutteellisen jaah- | vaikeutuu sdan lampenemisen
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Mahdollinen
(50-75 %)

Epatoden-
nakoinen
(25-50 %)

Erittdin
epatoden-
nakoinen
(< 25 %)
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dytyksen seurauk-
sena. (TAES)

aari-ilmididen
yleistyessa. (TAE)

seurauksena.
(TAE)

Kelirikkoajan
pidentyminen
nostaa biopoltto-
aineiden kuljetus-
kustannuksia.
(TAE)

Myrskyjen
yleistymisen
seurauksena
akilliset sahko-
verkon korjaus-
kustannukset
kasvavat. (TAES)

Saan aari-ilmididen
tuoman pidentyvat
talvijaksot aiheutta-
vat rakennuskau-
den lyhentymisen,
joka tuo maaraken-
nukseen haasteita
ja kustannusten
nousua. (VERA)

Rankkasateiden
aiheuttama
tulviminen aiheut-
taa vahinkoja
tuotantolaitoksissa,
toimipisteilla ja
kaukolampover-
kolla. (TAE)

Tulvatilanteet ja
vesimaaran
heikompi ennus-
tettavuus luovat
haasteita Tammer-
kosken ajon hallin-
taan ja ohijuoksu-
tuksen riittavyy-
teen, aiheuttaen
Nasijarven tulvi-
misen. (TAE)

Saan aari-ilmididen
yleistyminen
(myrskyt, helle-
aallot, metsapalot)
aiheuttavat
tyoturvallisuus- ja
tydolosuhderiskia.
(TAES)

Rankkasateiden
aiheuttama
tulviminen
aiheuttaa vahinkoja
sahkdverkon
komponentteihin.
(TAES)

Erityisesti talviajan
saan vaihtelevuus
lisdantyy ja se
aikaansaa ilmio6ita
(esim. tykkylumi ja
jaatavat sateet),
jotka aiheuttavat
vaurioita verkossa.
(TAES)

Saan aari-ilmididen
yleistyminen
(myrskyt, helle-
aallot, metsapalot)
aiheuttavat ty6tur-
vallisuus- ja tybolo-
suhderiskia.
(VERA)

Kuivuus ja helle-
jaksot aiheuttavat
metsapaloja, jotka
aiheuttavat keskey-
tyksia seka vauri-
oita verkossa.
(TAES)

Laajamittaiset
metsapalot
heikentavat
biopolttoaineiden
saatavuutta. (TAE)

Saan aari-ilmididen
tuoman pidentyvat
talvijaksot aiheut-
tavat rakennus-
kauden lyhenty-
misen, joka tuo
maarakennuksen
haasteita ja
kustannusten
nousua. (TAES)
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7.5.3 Siirtymariskit

Riskimatriisi —
siirtymariskit

Todenniakoinen
(75100 %)

Mahdollinen
(50-75 %)

Taloudelliset
vaikutukset
vahaiset

(< 0,5 M€)
Lammityksen ja
liikenteen sahkdis-
tyminen aikaansaa
sahkonsiirron
kysynnan kasvua,
mutta tarvittavia
investointeja ei
ehdita tehda
ajoissa. (TAES)

Taloudelliset
vaikutukset
kohtalaisia
(0,5-1 M€)
Ajoneuvokustannuk
set nousevat liikken-
teen regulaatio-
muutoksista.
(VERA)

Taloudelliset
vaikutukset
merkittavia

(1-5 M€)
Regulaatiomuutok-
set kasvattavat
sahkoverkon mate-
riaalien kustannuk-
sia (paastooikeus-
markkinan laajentu-
minen, Energia-
viraston valvonta-
malli jne.) (TAES)
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Taloudelliset
vaikutukset
kriittisia

(> 5 M€)

Paastooikeuden
hintaa ohjataan EU
ETS -markkinoilla
korkeammalle
rajoittamalla
paastooikeusyk-
sikkdja markki-
noilla. (TAE)

Sadriippuvaisen
sahkontuotannon
kasvava osuus
lisda sahkonhinnan
vaihtelua ja kasvat-
taa haviésahkon
kustannuksia.
(TAES)

Myrskyjen
yleistymisen
seurauksena
akilliset sahko-
verkon korjaus-
kustannukset
kasvavat. (TAES)

Saan aari-ilmididen
tuoman pidentyvat
talvijaksot
aiheuttavat
rakennuskauden
lyhentymisen, joka
tuo maaraken-
nukseen haasteita
ja kustannusten
nousua. (VERA)

Rankkasateiden
aiheuttama
tulviminen
aiheuttaa vahinkoja
tuotantolaitoksissa,
toimipisteilla ja
kaukolampo-
verkolla. (TAE)

Tulvatilanteet ja
vesimaaran
heikompi ennus-
tettavuus luovat
haasteita Tammer-
kosken ajon hallin-
taan ja ohijuoksu-
tuksen riittavyy-
teen aiheuttaen
Nasijarven
tulvimisen. (TAE)

Kaukojaahdytyksen
kulutushiput
kasvavat saan aari-
ilmididen, erityisesti
kovien helteiden ja
hellejaksojen
yleistyessa ja tuo-
tantoteho loppuu
hetkellisesti kes-
ken, minka seu-
rauksena verkko
romahtaa. (TAE)

Huoltovarmuuden
varmistamisen
kustannukset
nousevat, jos
energiamuotojen
siirtyma tapahtuu
liian nopeasti ilman
riittavaa
suunnittelua.

(TAE)

Mikali yritys ei
onnistu saavut-
tamaan hiilineutraa-
liustavoitteitaan, se
heikentaa asiakas-
suhteita ja vahin-
goittaa yrityksen
mainetta. (TAE)

Bioenergian vahen-
tdmiseen kohdis-
tetaan vahvemmin
lainsaadannollisia
ohjauskeinoja
luonnollisten
hiilinielujen kasvat-
tamiseksi tai
polttoon perus-
tuvien tuotanto-
muotojen vahen-
tdmiseksi. (TAE)
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Sahkojarjestelman
epabalanssi
aiheuttaa haasteita
sahkodnjakelussa ja
siten mainehaittaa.
(TAES)

Jakelukaasuliike-
toiminta on
kannattamatonta
fossiilisten
polttoaineiden
kayton poistuessa
tai regulaatio-
muutosten my6ta.
(TAE)

Sahkon hinta jaa
pitkalla aikavalilla
erittain alhaiseksi,
kun lisdantyneelle
tuulivoimalle ei tule
vastaavaa
kulutusta Se
aiheuttaa kateme-
netyksia Hyoty-
tuulen ja muun
yrityksen sahkdn-
tuotannon osalta
seka parantaa kil-
pailijoiden kilpailu-
asemaa. (TAE)

Valtakunnallisesti
vihrea siirtyma
toteutuu nopeasti,
mika kasvattaa
aurinkovoimaloiden
ja sédhkdautojen

Kansalliset hiilen
hinnoittelun
mekanismit, kuten
kansallinen
hiilivero, kiristyvat
ohjaten vahvemmin

Uusien teknolo-
gioiden kayttoon-
otto johtaa olemas-
sa olevien perin-
teisten resurssien
arvonlaskuun.

latauspisteiden vahahiilisiin ratkai- | (TAE)
kysyntaa, mutta suihin energian-

emme ehdi mukaan | tuotannossa.

kilpailuun. (VERA) | (TAE)

Kiinteistdjaahdytyk-
sen kysynnan
kasvu aiheuttaa
kaukoldammaon
kysynnan laskua

Vihrean siirtyman
vuoksi sahkon
kysynta (data-
keskukset, vety
jne.) kasvattaa

yhdistetyn sahkdverkon

pientuotannon rakentamispalve-

lisdantyessa luiden kysyntaa

(kiinteisto- nopeasti, mutta

/aluekohtaiset emme ehdi vastata

[@Bmp6épumput) kysynnan nopeaan

(TAE) kasvuun. (VERA)

Puute Kaukolampo ei Kestavyysasioissa

kunnianhimoisista
ilmastotavoitteista,
mika tarkoittaa
vahemman
kasvumahdollisuuk
sia puhtaalle
kaukolammolle.
(TAE)

mahdollista
asiakkaiden oman
ilmastoperformans-
sin parantamista, ja
asiakkaiden kiin-
nostus kauko-
lampda kohtaan
laskee. (TAE)

alisuoriutuminen
johtaa asiakkaiden
luottamuksen
menettdmiseen ja
rahoituskustannus-
ten nousuun.
(TAE)

Tuotantolaitosten
paastoraja-arvoja
tiukennetaan, mika
aiheuttaa toimen-
piteitd tuotanto-
laitosten savukaa-
sun puhdistukseen
tai polttoaineen
hankintaan. (TAE)
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Vihreiden teknolo-
gioiden epatasa-
arvoinen kohtelu
lainsdadannossa ja
rahoituksessa.
(TAE)

Vihrean siirtyman
toteutuminen
energia-alalla
viivastyy, minka
seurauksena yrityk-
sen hiilineutraa-
liuspolun inves-
toinnit mm. vetyyn
ja hiilidioksidin
talteenottoon eivat
toteudu suunni-
tellusti. (TAE)

Tiettyjen kylma-
aineiden kayttoon
tulee rajoituksia,
mika kasvattaa
[ampopumppurat-
kaisujen kustan-
nuksia ja heikentaa
jo tehtyja lammon
talteenoton inves-
tointeja kauko-
ldmpdverkossa.
(TAE)

Alkuperataattu
hiilineutraali
lammontuotanto ei
riitd kattamaan
asiakkaiden
kysyntatarpeita.
(TAE)

Pientuotannon
lisdéntyminen ja
sen seurauksena
asiakkaiden
riippumattomuus
sahkoverkosta
kasvaa. (TAES)

Vihredn siirtyméan
toteutuminen
viivastyy merkitta-
vasti, minka seu-
rauksena sahkon-
kulutus ei kasva
ennustetulla taval-
la, mutta investoin-
teja sahkdverkkoon
on jo ehditty tehda.
(TAES)

7.5.4 Hallintakeinot

Hallintakeinot

Todennakoinen
(75-100 %)

Taloudelliset
vaikutukset
vahaiset

(< 0,5 M€)
Lammityksen ja
liikenteen
séhkdistyminen
aikaansaa

Taloudelliset
vaikutukset
kohtalaisia
(0,5—1 M€)
Ajoneuvokustan-
nukset nousevat
liikenteen
regulaatiomuutok-

Taloudelliset
vaikutukset
merkittavia

(1-5 M€)
Regulaatiomuutok-
set kasvattavat
sahkoverkon
materiaalien

Taloudelliset
vaikutukset
kriittisia

(> 5 M€)
Kaukolammon
kulutus pienenee
merkittavasti
ilmaston
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sahkonsiirron
kysynnan kasvua,
mutta tarvittavia
investointeja ei
ehdita tehda
ajoissa. (TAES)

Tyon resurssointi ja
investointien
ennakointi. (TAES)

sista johtuen.
(VERA)

Ajoneuvokannan
ennakoiva
sahkoistaminen.
(VERA)

kustannuksia
(paastooikeus-
markkinan
laajentuminen,
Energiaviraston
valvontamalli jne.)
(TAES)

Edunvalvonta.
(TAES)

lampenemisen
seurauksena.
(TAE)

Taloudelliset
riskienhallinnan
keinot. Toiminnan
laajentaminen
muihin tuotteisiin tai
palveluihin. (TAE)

Sahkdverkon
laitetilat
ylikuumenevat
hellejaksojen
yleistyessa ja
puutteellisen
jaéhdytyksen
seurauksena.
(TAES)

Riittavasta
jaéhdytyksesta
huolehtiminen.
Ylikuormien
valttaminen.
(TAES)

Kaukolammon
tuotantotarpeen
vaihtelu kasvaa ja
sen ennustettavuus
vaikeutuu saan
aari-ilmididen
yleistyessa. (TAE)

Taloudelliset
riskienhallinnan
keinot. Investoinnit
kaukolampoakkuun
ja polttoainetermi-
naaliin. Toimitus-
ketjun ja polttoaine-
logistiikan kehitta-
minen, jouston
huomiociminen
hankinnassa.
(TAE)

Kelirikkoajan piden-
tyminen nostaa
biopolttoaineiden
kuljetuskustan-
nuksia. (TAE)

Puuterminaali.
Polttoainelogistii-
kan optimointi.
(TAE)

Paastooikeuden
hintaa ohjataan EU
ETS -markkinoilla
korkeammalle
rajoittamalla
paastéoikeusyksik-
koja markkinoilla.
(TAE)

Monipuolinen
tuotantoportfolio ja
vahahiiliset
tuotantoratkaisut.
Mahdollisesti
biokaasu- ja biodljy.
(TAE)
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Sadriippuvaisen
sahkontuotannon
kasvava osuus
lisda sahkonhinnan
vaihtelua ja kasvat-
taa haviésahkon
kustannuksia.
(TAES)

Havidsahkon
suojaus. (TAES)

Kaukojaahdytyksen
kulutushuiput
kasvavat sdan aari-
iimididen, erityisesti
kovien helteiden ja
hellejaksojen
yleistyessa ja
tuotantoteho
loppuu hetkellisesti
kesken, minka
seurauksena
verkko romahtaa.
(TAE)

Resurssien
kohdentaminen
kaukojaahdytysliike
toimintaan.
Ajankohtaisen
tilannetiedon
yllapitaminen.
Varautumissuun-
nitelman (verkon-
hallinta) laatiminen.
(TAE)

Huoltovarmuuden
varmistamisen
kustannukset
nousevat, jos
energiamuotojen
siirtyma tapahtuu
liian nopeasti ilman
riittdvaa suunnit-
telua. (TAE)

Toteutetaan
yrityksen huolto-
varmuusstrategiaa
ja paivitetaan
tarvittaessa. (TAE)

Mikali yritys ei
onnistu saavutta-
maan hiilineutraa-
liustavoitteitaan, se
heikentaa asiakas-
suhteita ja vahin-
goittaa yrityksen
mainetta. (TAE)

Sitoudutaan
lapindkyvaan ja
tieteeseen perus-
tuvaan hiilineutraa-
liussuunnitelmaan.
(TAE)

Bioenergian
vahentamiseen
kohdistetaan
vahvemmin
lainsaadannaollisia
ohjauskeinoja
luonnollisten
hiilinielujen
kasvattamiseksi tai
polttoon perus-
tuvien tuotanto-
muotojen vahen-
tamiseksi. (TAE)

Monipuolinen
tuotantoportfolio.
Edunvalvontatyd.
(TAE)

Myrskyjen yleisty-
misen seurauksena
akilliset sahkover-
kon korjauskustan-
nukset kasvavat.
(TAES)

Varautuminen ja
tarvittavat resurssit
seka mahdollisim-
man saankestavat
rakenteet.
Sahkoverkon
maakaapelointi.
(TAES)

Jakelukaasuliiketoi
minta on kannatta-
matonta fossiilisten
polttoaineiden
kayton poistuessa
tai regulaatiomuu-
tosten myota.
(TAE)

Tutkitaan
uusiutuvien
kaasujen liiketoi-
mintamahdollisuuk-
sia. Tarkastellaan
liiketoimintaa.
(TAE)

Rankkasateiden
aiheuttama tulvi-
minen aiheuttaa
vahinkoja tuotanto-
laitoksissa, toimi-
pisteilld ja
kaukolampo-
verkolla. (TAE)

Toimivat hulevesi-
jarjestelmat,
hulevesijarjestel-
mien tarkastaminen
ja mahdollinen
uudelleen mitoitta-
minen. Huomioi-
daan tulviminen
kriittisissa sahko-
tiloissa. (TAE)

Tulvatilanteet ja
vesimaaran
heikompi
ennustettavuus
luovat haasteita
Tammerkosken
ajon hallintaan ja
ohijuoksutuksen
riittdvyyteen
aiheuttaen
Nasijarven
tulvimisen. (TAE)

Ohijuoksutuksen
mitoituksen
tarkastelu
nykytilanteeseen.
(TAE)
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Sahkojarjestelman
epabalanssi
aiheuttaa haasteita
sahkodnjakelussa ja
siten mainehaittaa.
(TAES)

Varautuminen ja
poikkeustilanteiden
suunnittelu ja
harjoittelu. (TAES)

Kansalliset hiilen
hinnoittelun
mekanismit, kuten
kansallinen
hiilivero, kiristyvat
ohjaten vahvemmin
vahahiilisiin
ratkaisuihin
energiantuotan-
nossa. (TAE)

Monipuolinen
tuotantoportfolio ja
vahahiiliset
tuotantoratkaisut.
Mahdollisesti
biokaasu- ja biodljy.
(TAE)

Sahkon hinta jaa
pitkalla aikavalilla
erittain alhaiseksi,
kun lisdantyneelle
tuulivoimalle ei tule
vastaavaa kulu-
tusta. Se aiheuttaa
katemenetyksia
Hydtytuulen ja
muun yrityksen
sahkdntuotannon
osalta ja parantaa
kilpaili-joiden
kilpailu-asemaa.
(TAE)

Joustava sahkon-
tuotantomahdolli-
suus CHP-laitoksis-
sa ja tuulivoima-
loiden alassaato-
mahdollisuus.
Sahkokattilakapa-
siteetin kasvatta-
minen tarvittaessa.

(TAE)
Valtakunnallisesti Kiinteistdjaahdytyk- | Uusien
vihrea siirtyma sen kysynnan teknologioiden
toteutuu nopeasti, kasvu aiheuttaa kayttéonotto johtaa

mika kasvattaa
aurinkovoimaloiden
ja sédhkdautojen
latauspisteiden
kysyntaa, mutta
emme ehdi mukaan
kilpailuun. (VERA)

Varautuminen
aurinkovoimaloiden
ja auton lataus-
jarjestelmien
kysynnan kasvuun.
Resurssien
kohdentaminen
liiketoimintaan.
Riittava osaaminen.
Yrityksen tunnetta-
vuuden ja palvelui-
den kasvattaminen
kansallisesti.
(VERA)

kaukoldammaon
kysynnan laskua
yhdistetyn pientuo-
tannon lisaan-
tyessa (kiinteisto- ja
aluekohtaiset
[Bmp6épumput)
(TAE)

Kaukolammon
pariksi sopivan
jaéhdytysratkaisun
tarjoaminen (TAE)

olemassa olevien
perinteisten resurs-
sien arvonlaskuun.
(TAE)

Luodaan strategia
vanhojen
resurssien
asteittaisesta
alasajosta uusien
rinnalla. (TAE)

Lammaontuotannon
ja liikenteen
séhkdistyminen
aiheuttaa haasteita
sahkoverkon
ylldpidossa verkon

Vihrean siirtyman
vuoksi sahkon
kysynta (datakes-
kukset, vety jne.)
kasvattaa sahko-
verkon rakentamis-
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ylikuormitustilanteis
sa. (TAES)

Parannetaan
sahkoverkon
joustavuutta ja
automaatiota.
Kehitetaan
tehonhallinnan
taloudellisia keinoja
ja tehdaan
edunvalvontaa.
Varaudutaan
investoinneilla.
(TAES)

palveluiden kysyn-
taa nopeasti, mutta
emme ehdi vastata
kysynnan nopeaan
kasvuun. (VERA)

Varautuminen
palveluiden
kysynnan kasvuun.
Resurssien
kohdentaminen
liilketoimintaan.
Yrityksen tunnet-
tuuden ja palve-
luiden kasvatta-
minen kansallisesti.
(VERA)

Saan aari-ilmididen
tuoman pidentyvat
talvijaksot aiheut-
tavat rakennus-
kauden lyhentymi-
sen, joka tuo
maarakennukseen
haasteita ja
kustannusten
nousua. (VERA)

Tyoévuoroluettelon
kausiluonteisuus,
resurssien jousta-
vuus ja kohdenta-
minen kesaaikaan.
(VERA)

Saan aari-ilmididen
yleistyminen
(myrskyt, helle-
aallot, metsapalot)
aiheuttavat
tyoturvallisuus- ja
tydolosuhderiskia.
(TAES)

Resurssien
ammattitaidon ja
tyoturvallisuus-
kulttuurin yllapito.
Toita tehdaan vasta

Puute kunnian-
himoisista ilmasto-
tavoitteista, mika
tarkoittaa vahem-
man kasvumahdol-
lisuuksia puhtaalle
kaukolammolle.
(TAE)

Edunvalvonta.
(TAE)

Kaukolampo ei
mahdollista
asiakkaiden oman
iimastoperformans-
sin parantamista, ja
asiakkaiden kiin-
nostus kauko-
lampda kohtaan
laskee. (TAE)

Resurssien
kohdentaminen
asiakasratkaisuihin.
Ajankohtaisen

Erityisesti talviajan
saan vaihtelevuus
lisdantyy ja se
aikaansaa ilmi6ita
(esim. tykkylumi ja
jaatavat sateet),
jotka aiheuttavat
vaurioita verkossa.
(TAES)

Varautuminen ja
tarvittavat resurssit
seka mahdolli-
simman saankes-

kun se on tilannetiedon tavat rakenteet.
turvallista yllapitaminen. Sahkoverkon
(riskiarviointi). Edunvalvonta. maakaapelointi.
(TAES) (TAE) (TAES)

Saan aari-ilmididen | Rankkasateiden Tuotantolaitosten Kestavyysasioissa
yleistyminen aiheuttama tulvi- paastdraja-arvoja alisuoriutuminen

(myrskyt, helle-
aallot, metsapalot)

minen aiheuttaa
vahinkoja séhko-

tiukennetaan, mika
aiheuttaa toimen-

johtaa asiakkaiden
luottamuksen
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aiheuttavat
tyoturvallisuus- ja
tydolosuhderiskia.
(VERA)

Resurssien
ammattitaidon ja
tyoturvallisuus-
kulttuurin yllapito.
Toita tehdaan vasta
kun se on
turvallista
(riskiarviointi).
(VERA)

verkon kompo-
nentteihin. (TAES)

Varautuminen ja
tarvittavat resurssit
seka mahdolli-
simman saan-
kestavat rakenteet.
Tulvakartoituksen
vertaaminen
verkkokarttaan, ja
mahdollisesti
huomiociminen
suunnittelussa.
(TAES)

piteitd tuotanto-
laitosten savu-
kaasun puhdis-
tukseen tai
polttoaineen
hankintaan. (TAE)

Monipuolinen
tuotantoportfolio ja
vahabhiiliset tuotan-
toratkaisut. Enna-
koiva tydskentely
laitosten paastdjen
hallintaan liittyen.
Nykyiset voima-
laitosten tehokkaat
puhdistustekniikat.
(TAE)

menettdmiseen ja
rahoituskustan-
nusten nousuun.
(TAE)

Osaamisen
kehittdminen ja
resurssointi. (TAE)

Vihreiden
teknologioiden
epatasa-arvoinen
kohtelu lainsaadan-
ndssa ja rahoituk-
sessa. (TAE)

Edunvalvonta.
(TAE)

Vihrean siirtyman
toteutuminen ener-
gia-alalla viivastyy,
minka seurauksena
yrityksen hiilineut-
raaliuspolun inves-
toinnit mm. vetyyn
ja hiilidioksidin
talteenottoon eivat
toteudu suunnitel-
lusti. (TAE)

Teemme tiivista
yhteisty6ta sidos-
ryhmiemme kanssa
projektien toteut-

tamiseksi.

Edunvalvonta.

(TAE)
Kuivuus ja helle- Laajamittaiset Alkuperataattu Pientuotannon
jaksot aiheuttavat metsapalot hiilineutraali lisdantyminen ja

metsapaloja, jotka
aiheuttavat keskey-
tyksia seka
vaurioita verkossa.
(TAES)

Varautuminen ja
tarvittavat resurssit

heikentavat
biopolttoaineiden
saatavuutta. (TAE)

Puuterminaali.
Monipuolinen
biopolttoaineiden
hankintastrategia.

lammontuotanto ei
riitd kattamaan
asiakkaiden kysyn-
tatarpeita. (TAE)

Vihrean siirtyman
investoinnit.
Alkuperatakuiden

sen seurauksena
asiakkaiden
riippumattomuus
sahkoverkosta
kasvaa. (TAES)

Edunvalvonta.
Toiminnan
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seka mahdolli-
simman saan-
kestavat rakenteet.

Polttoon perustu-
mattomiin teknolo-
gioihin investointi.

arvon ohjaavan
vaikutuksen
huomioiminen

Sahkoverkon (TAE) paatoksenteossa.
maakaapelointi. Sujuva todennus-
(TAES) prosessi. (TAE)

pitaminen
tehokkaana.
(TAES)

Saan aari-ilmididen
tuoman pidentyvat
talvijaksot aiheutta-
vat rakennus-
kauden lyhentymi-
sen, joka tuo
maarakennukseen
haasteita ja
kustannusten
nousua. (TAES)

Resurssointi ja
resurssien kohden-
taminen kesaai-
kaan. (TAES)

Tiettyjen kylmaai-
neiden kayttoéon
tulee rajoituksia,
mika kasvattaa
[ampdpumppurat-
kaisujen kustan-
nuksia ja heikentaa
jo tehtyja ldammon
talteenoton inves-
tointeja kaukolam-
poverkossa. (TAE)

Valitaan [Bmpo-
pumppujen kylma-
aineet regulaatio-
riskit huomioiden
(TAE)

Vihrean siirtyman
toteutuminen
viivastyy merkitta-
vasti, minka seu-
rauksena sahkon-
kulutus ei kasva
ennustetulla taval-
la, mutta investoin-
teja sdhkdverkkoon
on jo ehditty tehda.
(TAES)

Seuraamme tilan-
netta ja pyrimme
tekemaan inves-
tointipaatokset
oikea-aikaisesti.
(TAES)
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7.5.5 limastoskenaariot

limastoskenaario
asteina

Riskilaji
Akuutti riski

Krooninen riski

+1,5C

Kuvausten listaus
riskilajien mukaan

+2C

Kuvausten listaus riskilajien
mukaan
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+2,5C

Kuvausten listaus
riskilajien mukaan

Myrskyjen yleistymisen
seurauksena akilliset
sahkéverkon korjaus-
kustannukset kasvavat.
(Ei merkittava)

Tulvatilanteet ja
vesimaaran heikompi
ennustettavuus luovat
haasteita Tammerkosken
ajon hallintaan ja
ohijuoksutuksen
riittdvyyteen aiheuttaen
Nasijarven tulvimisen.
(Merkittava)

Rankkasateiden
aiheuttama tulviminen
aiheuttaa vahinkoja
tuotantolaitoksissa,
toimipisteilla ja
kaukolampoverkolla.
(Melko merkittava)

Saan aari-ilmididen
yleistyminen (myrskyt,
helleaallot, metsapalot)

aiheuttavat tyoturval- (Melko merkittava) sahkdverkon
lisuus- ja tyoolosuhde- komponentteihin. (Ei
riskid. (Ei merkittava) merkittava)

Kelirikkoajan piteneminen
nostaa biopolttoaineiden
kuljetuskustannuksia.

Rankkasateiden
aiheuttama tulviminen
aiheuttaa vahinkoja

Saan aari-ilmididen
yleistyminen (myrskyt,
helleaallot, metsapalot)
aiheuttavat tyéturval-
lisuus- ja ty6olosuhde-
riskid. (Ei merkittava)

Kuivuus ja hellejaksot
aiheuttavat metsapaloja,
jotka aiheuttavat
keskeytyksia seka vaurioita
verkossa. (Ei merkittava)

Laajamittaiset
metsapalot heikentavat
biopolttoaineiden
saatavuutta. (Ei
merkittava)

Kaukoldmmon tuotanto-
tarpeen vaihtelu kasvaa
ja sen ennustettavuus
vaikeutuu saan aari-
iimididen yleistyessa.
(Melko merkittava)

Kaukoldmmdn kulutus
pienenee merkittavasti
ilmaston lampenemisen
seurauksena. (Merkittava)

Saan aari-ilmididen
tuoman pidentyvat
talvijaksot aiheuttavat
rakennuskauden
lyhentymisen, joka tuo
maarakennukseen
haasteita ja kustan-
nusten nousua. (Melko
merkittava)

Erityisesti talviajan saan
vaihtelevuus lisdantyy ja se
aikaansaa ilmidita (esim.
tykkylumi ja jaatavat
sateet), jotka aiheuttavat
vaurioita verkossa. (Melko
merkittava)

Saan aari-ilmididen
tuoman pidentyvat
talvijaksot aiheuttavat
rakennuskauden
lyhentymisen, joka tuo
maarakennukseen
haasteita ja kustan-
nusten nousua. (Ei
merkittava)

Sahkoverkon laitetilat
ylikuumenevat
hellejaksojen yleistyessa ja
puutteellisen jadhdytyksen
seurauksena. (Ei
merkittava)




TAMPEREEN
ENERGIA

limastoskenaario
asteina
Maineriski

Markkinariski

+1,5C

Alkuperataattu hiili-
neutraali lAmméntuotanto
ei riitd kattamaan
asiakkaiden kysynta-
tarpeita. (Ei merkittava)

+2C

Mikali yritys ei onnistu
saavuttamaan hiilineutraa-
liustavoitteitaan, se
heikentaa asiakassuhteita
ja vahingoittaa yrityksen
mainetta. (Melko
merkittava)
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+2,5C

Kaukojaahdytyksen
kulutushiput kasvavat
saan aari-ilmioiden,
erityisesti kovien
helteiden ja hellejak-
sojen yleistyessa ja
tuotantoteho loppuu
hetkellisesti kesken,
mink& seurauksena
verkko romahtaa. (Ei
merkittava)

Kestavyysasioissa alisuo-
riutuminen johtaa asiak-
kaiden luottamuksen
menettdmiseen ja rahoitus-
kustannusten nousuun.
(Melko merkittava)

Sahkojarjestelman
epabalanssi aiheuttaa
haasteita sdhkonjakelussa
ja siten mainehaittaa. (Ei
merkittava)

Jakelukaasuliiketoiminta
on kannattamatonta
fossiilisten polttoaineiden
kayton poistuessa tai
regulaatiomuutosten
myoéta. (Melko
merkittava)

Vihrean siirtyman vuoksi
séhkoén kysynta
(datakeskukset, vety jne.)
kasvattaa sédhkdverkon
rakentamispalveluiden
kysyntda nopeasti, mutta
emme ehdi vastata
kysynnan nopeaan
kasvuun. (Melko
merkittava)

Sahkon hinta jaa
pitkalla aikavalilla
erittain alhaiseksi, kun
lisdantyneelle tuuli-
voimalle ei tule
vastaavaa kulutusta. Se
aiheuttaa katemenetyk-
sia Hyotytuulen ja muun
yrityksen sahkdntuotan-
non osalta sekd
parantaa kilpailijoiden
kilpailuasemaa. (Melko
merkittava)

Kiinteistojaahdytyksen
kysynnan kasvu aiheuttaa
kaukoldmmon kysynnan
laskua yhdistetyn pientuo-
tannon lisdantyessa
(kiinteistd- ja aluekohtaiset
[d8mpdépumput) (Melko
merkittava)

Pientuotannon lisaanty-
minen ja sen seurauksena
asiakkaiden riippumatto-
muus sahkoverkosta
kasvaa. (Ei merkittava)

Valtakunnallisesti vihrea
siirtyma toteutuu nopeasti,
mika kasvattaa aurinko-
voimaloiden ja sahko-
autojen latauspisteiden
kysyntdd, mutta emme ehdi




TAMPEREEN
ENERGIA

limastoskenaario
asteina

Poliittinen ja
lainsdaadannollinen
riski

Teknologiariski

+1,5C

+2C

mukaan kilpailuun. (Ei
merkittava)
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+2,5C

Regulaatiomuutokset
kasvattavat sdhkdverkon
materiaalien kustan-
nuksia (paastooikeus-
markkinan laajentuminen,
Energiaviraston
valvontamalli jne.)
(Merkittava)

Bioenergian vahenta-
miseen kohdistetaan
vahvemmin lainsaadan-
nollisia ohjauskeinoja
luonnollisten hiilinielujen
kasvattamiseksi tai polttoon
perustuvien tuotanto-
muotojen vahentamiseksi.
(Merkittava)

Vihreiden teknolo-
gioiden epéatasa-
arvoinen kohtelu
lainsaadannossa ja
rahoituksessa. (Melko
merkittava)

Tuotantolaitosten
paastoraja-arvoja
tiukennetaan, mika
aiheuttaa toimenpiteita
tuotantolaitosten
savukaasun puhdis-

Paastdoikeuden hintaa
ohjataan EU ETS -
markkinoilla korkeammalle
rajoittamalla
paastdoikeusyksikkoja
markkinoilla. (Melko

Puute kunnian-
himoisista ilmasto-
tavoitteista, mika
tarkoittaa vahemman
kasvumahdollisuuksia
puhtaalle kaukolam-

tukseen tai polttoaineen merkittava) molle. (Ei merkittava)
hankintaan. (Melko
merkittava)

Ajoneuvokustannukset

nousevat liikkenteen
regulaatiomuutoksista.
(Melko merkittava)

Kansalliset hiilen hinnoitte-
lun mekanismit, kuten
kansallinen hiilivero, kiris-
tyvat ohjaten vahvemmin
vahahiilisiin ratkaisuihin
energiantuotannossa.
(Melko merkittava)

Tiettyjen kylmaaineiden
kayttoon tulee rajoituksia,
mika kasvattaa lampo-
pumppuratkaisujen
kustannuksia, ja heikentaa
jo tehtyja lammon
talteenoton investointeja
kaukolampdverkossa. (Ei
merkittava)

Uusien teknologioiden
kayttdonotto johtaa
olemassa olevien
perinteisten resurssien
arvonlaskuun. (Melko
merkittava)

Saariippuvaisen
sahkontuotannon kasvava
osuus lisaa sahkonhinnan
vaihtelua ja kasvattaa
haviosahkon kustannuksia.
(Melko merkittava)

Vihredan siirtyman
toteutuminen energia-
alalla viivastyy, minka
seurauksena yrityksen
hiilineutraaliuspolun
investoinnit mm. vetyyn
ja hiilidioksidin talteen-
ottoon eivat toteudu
suunnitellusti. (Melko
merkittava)

Kaukolampo ei
mahdollista asiakkaiden
oman ilmastoperfor-
manssin parantamista, ja

Ladmmontuotannon ja
liikenteen sdhkoistyminen
aiheuttaa haasteita
sahkdverkon ylldpidossa

Vihreéan siirtyman toteu-
tuminen viivastyy
merkittavasti, minka
seurauksena sahkon-




TAMPEREEN
ENERGIA

limastoskenaario
asteina

asiakkaiden kiinnostus
kaukolampo6a kohtaan
laskee. (Melko
merkittava)

verkon ylikuormitustilan-
teissa. (Melko merkittava)
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kulutus ei kasva ennus-
tetulla tavalla, mutta
investointeja sdhko-
verkkoon on jo ehditty
tehda. (Ei merkittava)

Huoltovarmuuden
varmistamisen
kustannukset nousevat,
jos energiamuotojen
siirtyma tapahtuu liian
nopeasti ilman riittavaa
suunnittelua. (Melko
merkittava)

Lammityksen ja liikenteen
sahkoistyminen aikaansaa
sahkodnsiirron kysynnan
kasvua, mutta tarvittavia
investointeja ei ehdita
tehda ajoissa. (Ei
merkittava)
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